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ขั้นตอนที่ 3 
กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอกด้วย SWOT Analysis
 หลังจากด าเนินการวเิคราะห์ข้อมูลตามข้ันตอนท่ี 1 และ 2 เป็นท่ีเรยีบรอ้ยแล้ว ให้ด าเนินการน า
ข้อมูลดังกล่าวเขียนลงใน Post it หรอืบัตรค าขนาดเล็กเป็นรายประเด็น (1 Post it หรอืบัตรค าต่อ 1 
ประเด็น) ติด/แปะในตาราง SWOT โดยมีเง ื่อนไขดังน้ี 
 1. ข้อมูลจากการวเิคราะห์งานการพัฒนาชุมชนด้วยเคร ือ่งมือ IP Matrix ส าหรบับรรจุใน SWOT 
ส่วนท่ีเป็นปัจจยัภายใน (Internal Factors) ชอ่งจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) 
 2. ข้อมูลจากการวเิคราะห์ความเชื่อมโยงงานการพัฒนาชุมชนกับแผนระดับต่างๆ (ข้ันตอนท่ี 2) 
น าไปบรรจุใน SWOT ส่วนท่ีเป็นปัจจยัภายนอก (External Factors) ชอ่งโอกาส (Opportunity) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

วิธีกำรใช้เคร่ืองมือ 

 1. น าข้อมูลจากข้ันตอนท่ี 1 เขียนลงใน Post it โดยให้เขียนชือ่งานการพัฒนาชุมชนและขยายความ
จุดแข็ง/จุดเด่นให้ชัดเจนย่ิงข้ึน (ควรเขียนส่วนขยายให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับการขับเคล่ือนแผนพัฒนา
จงัหวัดเพ่ือให้ง่ายต่อการจดัท ากลยุทธ)์ 
 2. น าข้อมูลจากข้ันตอนท่ี 2 เขียนลงใน Post it โดยให้เขียนประเด็นหลัก ประเด็นย่อย  
ของแผนพัฒนาระดับต่างๆ (1 Post it ต่อ 1 ประเด็น) น าไปแปะ/ติดในส่วนของปัจจยัภายนอก (External 
Factors) ชอ่งโอกาส (Opportunity Factors) จนครบประเด็นส าคัญท่ีเก่ียวข้อง 
 3. หลังจากด าเนินการตามข้อ 1 และ 2 เรยีบรอ้ยแล้ว ให้วเิคราะห์ปัจจัยภายใน (จุดแข็ง/จุดอ่อน) 
และปัจจยัภายนอก (โอกาส/ข้อจ ากัด ภัยคุกคาม) ท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ เพ่ิมเติมลงใน SWOT ได้ 
 
 
 

งาน พช. จากการวเิคราะห์จดัล าดับ
ความส าคัญด้วย IP Matrix  
(ข้อมูลท่ีได้จากข้ันตอนท่ี 1) 

ข้อมูลจากการวเิคราะห์งานกับ
ความเชือ่มโยงกับแผนพัฒนา
จงัหวัด/กลุ่มจงัหวัด/ภาค
(ข้อมูลท่ีได้จากข้ันตอนท่ี 2) 
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 4. หลังจากวเิคราะห์ข้อมูล ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เพ่ิมเติมจนครบถ้วนแล้ว ให้ด าเนินการ
  4.1 จดัเรยีงล าดับความส าคัญของปัจจยัในแต่ละส่วนของ จุดแข็ง (Strenght :S) , จุดอ่อน 
(Weakness : W) , โอกาส (Opportunity :O) และข้อจ ากัด/ภัยคุกคาม (Threats : T) ให้เรยีบรอ้ย 
ครบถ้วนทุกปัจจยั  
  4.2 เขียนรหัสย่อ (S หรอื W หรอื O หรอื T) ตามด้วยตัวเลขล าดับความส าคัญ S1 S2...  
W1 W2... O1 O2... T1 T2... จนครบทุกปัจจยัลงใน Post it (1 ปัจจยัต่อ 1 Post it) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อแนะน า: ควรเขียนรหัสย่อปัจจัย และตัวเลข ลงบน Post it แต่ละประเด็น ไม่ควรเขียนบนกระดาษ 
Flipchart เพ่ือความสะดวกในการเคล่ือนย้ายข้อมูล 

 

 

 
 

 
 
 

ดาวน์โหลดแบบการวเิคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT) 
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ขั้นตอนที่ 4 
กำรจัดท ำกลยุทธ์ด้วยเครื่องมือ TOWS Matrix 

 หลังจากทีด่ าเนินการตามขั้นตอนที่ 3 จนครบถ้วน ให้จดัท าตาราง TOWS Matrix โดยการ
ย้าย Post it จากตาราง SWOT มาใส่ในตาราง TOWS Matrix ตามภาพประกอบด้านล่าง เพ่ือเข้า
สู่ขั้นตอนการจดัท ากลยุทธ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีกำรใช้เคร่ืองมือ 

 1. น าปจัจยัแต่ละปจัจยัมาเชือ่มโยงกัน แล้วต้ังชือ่กลยุทธ ์ดังน้ี 

 ปจัจยั S (จุดแข็ง) เชือ่มโยงกับปจัจยั O (โอกาส) = กลยุทธเ์ชงิรุก (SO) 
 ปจัจยั S (จุดแข็ง) เชือ่มโยงกับปจัจยั T (อุปสรรค) = กลยุทธเ์ชงิปอ้งกัน (ST) 
 ปจัจยั W (จุดอ่อน) เชือ่มโยงกับปจัจยั O (โอกาส) = กลยุทธเ์ชงิแก้ไข (WO) 
 ปจัจยั W (จุดอ่อน) เชือ่มโยงกับปจัจยั T (อุปสรรค) = กลยุทธเ์ชงิรบั (WT) 

 2. ให้เขียนชือ่กลยุทธแ์ต่ละกลยุทธล์งใน Post it (1 Post it ต่อ 1 กลยุทธ)์ โดยให้สะท้อน
ถึงทกุปจัจยัทีน่ ามาเชือ่มโยงกัน พรอ้มเขียนรหัสปจัจยัและเลขล าดับความส าคัญของทกุปจัจยั 
ลงใน Post it ของแต่ละกลยุทธ ์

S (จุดแข็ง) W (จุดอ่อน) 

O (โอกำส) 

T (อุปสรรค) 

น าข้อมูลจากการ 
SWOT ในข้ันตอน
ท่ี 3 มาใส่ในตาราง 
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ข้อแนะน า: จ านวนกลยุทธข์องแต่ละประเภท (SO ST WO WT) มีจ านวนต้ังแต่ 3 กลยุทธข้ึ์นไป แต่ไม่ควร
เกิน 6 กลยุทธ ์

ค าน าหน้ากลยุทธ ์ 

 
ยกระดับ 
พัฒนา 
ต่อยอด 
ส่งเสรมิ 
ปรบัปรงุ 
ปอ้งกัน 
เสรมิสรา้ง 

 
โดยไม่มีค าวา่ 

"การ..." 
น าหน้าข้อความ 

 

 

 

 
 

 
 
 

ดาวน์โหลดแบบวเิคราะห์ 
กลยุทธ ์(TOWS Matrix) 
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ขั้นตอนที่ 5 
ก ำหนดประเด็นกำรพัฒนำ เป้ำประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และตัวชี้วัดเชิงยุทธศำสตร์ 

 หลังจากที่ด าเนินการตามขั้นตอนที่ 4 จนครบถ้วน ให้จัดเตรยีม Flipchart และบัตรค า 
เพ่ือเข้าสู่ขั้นตอนการก าหนดประเด็นการพัฒนา เปา้ประสงค์ พันธกิจ และวสัิยทศัน์  
วิธีกำร 

 1. น า Post it กลยุทธท์ั้งหมด (SO ST WO WT) จากตาราง TOWS Matrix ในขั้นตอนที ่
4 มาติดบนกระดาษ Flipchart เปล่า โดยคละรวมกันทัง้หมดทกุกลยุทธ ์
 2. จดักลุ่มกลยุทธท์ี่มีความเก่ียวข้อง และ/หรอืคล้ายคลึงกันไว้ด้วยกัน (จ านวน 3 - 5 กลุ่ม
ตามความสอดคล้องกับประเด็นการพัฒนาในแผนระดับต่างๆ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ก ำหนดช่ือ “ประเด็นกำรพัฒนำ” 

 3. ต้ังชื่อกลุ่มกลยุทธ์แต่ละกลุ่ม โดยให้ชื่อที่ต้ังครอบคลุมเน้ือความ/รายละเอียดของทุก 
กลยุทธใ์นกลุ่มน้ัน ชือ่ที่ต้ังมีค าว่า "การ...." น าหน้า เขียนลงในบัตรค าติดไว้เหนือกลุ่มกลยุทธน้ั์นๆ       
จนครบ (ชือ่ทีต้ั่ง=ชือ่ประเด็นการพัฒนา) 
 4. ให้จดัเรยีงล าดับก่อนหลังของประเด็นการพัฒนาตามหลักการ ต้นน้า กลางน้า ปลายน้า 
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ก ำหนด “เป้ำประสงค์” แต่ละประเด็นกำรพัฒนำ 

 5. หลังจากด าเนินการเรยีงล าดับก่อนหลังตามหลักการเรยีบร้อยแล้ว ให้ก าหนด 
“เปา้ประสงค์”(ส่ิงทีมุ่่งหวังให้เกิดขึ้น/อยากให้เกิดขึ้นภายในปี 2570)" ของแต่ละประเด็นการพัฒนา
ลงในบัตรค าน าไปติดไว้ที่ปลายข้อความแต่ละประเด็นการพัฒนา จนครบทุกประเด็นการพัฒนา 
ก ำหนด “วิสัยทัศน์” 

 6. น าเปา้ประสงค์ของทกุประเด็นการพัฒนา มาก าหนดข้อความ “วสัิยทัศน์” ที่มีความหมาย
ครอบคลุมทุกเป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นการพัฒนา โดยต้องมีอัตลักษณ์เฉพาะในเชิงพ้ืนที ่ 
เห็นฉากทศัน์ทีจ่ะเปน็ทศิทางในงานการพัฒนาชุมชนของจงัหวัดและอ าเภอ 
ก ำหนด “พันธกิจ” 

7. ให้น าวสัิยทศัน์ทีไ่ด้ก าหนดขึ้น มาเปน็ข้อมูลหลักในการก าหนดพันธกิจ โดยพิจารณาหา 
ค าตอบว่า มีส่ิงใดที่จะต้องด าเนินการหรอืต้องท าบ้าง เพ่ือให้บรรลุวสัิยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพ 
ควรก าหนดพันธกิจ 3-5 ข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ก ำหนด “ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศำสตร์” 

 8. น ากลยุทธแ์ละเป้าประสงค์รายประเด็นการ
พัฒนามาก าหนด “ตัวชี้วัด” เพ่ือวัดประเมินการบรรลุ
ความส าเรจ็ โดยใชห้ลัก SMART (ค่าเปา้หมายให้จดัท า
เปน็รายปแีละก าหนดผู้รบัผิดชอบ) 
 
 
 

มีอัตลกัษณ์ทีโ่ดดเด่น
เฉพาะในเชงิพ้ืนที ่

 

ส่ิงมุ่งหวงั (Goal)  
ในป ี2570 แยกตาม
ประเด็นการพัฒนา 
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ขั้นตอนที่ 6 
ก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำ มำตรกำร/แนวทำงปฏบิัติ และโครงกำรส ำคัญ 

 การก าหนดแนวทางการพัฒนา มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ และโครงการส าคัญ เป็นข้ันตอนท่ีมี
ความส าคัญอีกข้ันตอนหน่ึง หากการก าหนดกลยุทธมี์คุณภาพ จะส่งผลให้การก าหนดแนวทางการพัฒนา 
มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ และโครงการส าคัญมีคุณภาพตามไปด้วย 
วิธีกำร 

 1. การก าหนดแนวทางการพัฒนา ด าเนินการโดยน ากลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์มาก าหนดแนว
ทางการด าเนินงานว่าจะต้องมีแนวทางการด าเนินงานอะไรบ้างที่จะท าให้กลยุทธน้ั์นบรรลุผลส าเรจ็ 
ทั้งน้ี ให้น าข้อมูลจากขั้นตอน TOWS Matrix มาประกอบการก าหนดแนวทางการพัฒนาด้วย โดย
ต้องด าเนินการจนครบทกุกลยุทธท์ีอ่ยู่ภายใต้ประเด็นการพัฒนาทกุประเด็น 
 2. มาตรการ/แนวทางการปฏิบัติ เปน็วธิกีารน าแนวทางการพัฒนาให้ส าเรจ็ตามเป้าประสงค์
ที่ก าหนด โดยสามารถศึกษาการก าหนดมาตรการ/แนวทางปฏิบัติเพ่ิมเติมได้จากแผนปฏิบัติ
ราชการกรมการพัฒนาชุมชน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2566-2570) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อแนะน า : เคร ือ่งมือ Work Flow หรอื Value Chain จะชว่ยให้การก าหนดแนวทางการพัฒนา
เปน็ไปอย่างมีประสิทธภิาพ 

เง ือ่นไขส าคัญ: 
การด าเนินการในข้ันตอนท่ี 6 
ควรน าข้อมูลจากการด าเนินการ

ต้ังแต่ข้ันตอนท่ี 1-5  
มาพิจารณาประกอบด้วย 
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 3. การก าหนดโครงการส าคัญ เป็นขั้นตอนที่น าแนวทางการพัฒนามาเป็นกรอบในการ
ก าหนดโครงการส าคัญ จ านวนโครงการขึ้นอยู่กับผลของผลกระทบ (Impact) ของโครงการ 
โดยต้องเพียงพอต่อการผลักดันให้ 
แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
และ เป้ าปร ะสง ค์บรรลุ เ ป้ าหมาย 
 ในระยะ 1 - 3 ปี ซึ่งสามารถรา่ง
โครงการจากปัญหาความต้องการ หรอื
กิจกรรมจากแผนพัฒนาต าบล มาจดัท า
ให้เปน็โครงการส าคัญได้  
 
ตัวอย่างของการใชเ้คร ือ่งมือ: Work Flow หรอื Value Chain 5D 
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ขั้นตอนที่ 7 

กำรจัดท ำกรอบและทิศทำงของ (ร่ำง) แผนพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนที่  
 ขั้นตอนการจัดท า Value Chain (รา่ง) แผนพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ 
 เปน็ขั้นตอนสุดทา้ยของการยกรา่งแผนพัฒนาชุมชนเชงิพ้ืนทีแ่บบบูรณาการ 
วิธีกำร 

 น าข้อมูลจากขั้นตอนที ่4 - 6 มาบรรจุลงในแบบฟอรม์ Value Chain ตามภาพด้านล่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ: ข้อมูล “พันธกิจ” และ “มาตรการ/แนวทางการปฏิบัติ” ที่ได้ด าเนินการในขั้นที่ 5 และ 6 
ให้น าไว้ใชป้ระกอบการจดัท ารูปแบบเล่ม (รา่ง) แผนพัฒนาชุมชนเชงิพ้ืนทีแ่บบบูรณาการ 
 
 
 

ดาวน์โหลดกรอบและ
ทิศทางของแผนพัฒนา

ชุมชนเชงิพ้ืนที่  
(Value Chain) 

Example: แผนพัฒนำชมุชนเชิงพ้ืนที่

แบบบูรณำกำร (พ.ศ. 2568 – 2570)  

เขตพ้ืนที่อ ำเภอบำ้นนำ จังหวัดนครนำยก 
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หลัก/แนวทำงในกำรพิจำรณำร่ำงแผนพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนทีแ่บบบูรณำกำร 
 

ประเด็น ถูกต้องตำมหลัก/แนวทำง ต้องทบทวน/ปรับปรุง 

วสัิยทศัน์  ต้องสะท้อนงานการพัฒนาชุมชน
ในอนาคต (3 ปี) ท่ีสอดคล้องกับ
บรบิทเฉพาะพ้ืนท่ี 

 ครอบค ลุม เ ป้ าป ร ะสง ค์ ทุ ก
เป้าประสงค์ 

 เป็นวสัิยทัศน์หน่วยงานไม่ใชง่าน
การพัฒนาในพ้ืนท่ี อาทิ เป็น
หน่วยงานท่ีมีสมรรถนะสูง.../เป็น
ศูนย์กลางในการบูรณาการ.... 

 มีลักษณะเป็นค าขวัญ 
พันธกิจ  ระบุส่ิงท่ีต้องท า ไม่ท าไม่ได้ 

 ไม่มีค าว่า “การ” น าหน้า 
 ใช้ข้อความเหมือนประเด็นการ
พัฒนา/เป้าประประสงค์ 

ประเด็นการพัฒนา  มีค าว่า “การ” น าหน้า 
 ชือ่ครอบคลุมกลยุทธทุ์กกลยุทธ์
ท่ีอยู่ภายใต้ประเด็นการพัฒนา 

 ใชข้้อความมีลักษณะเป็นกลยุทธ ์
 ชื่อไม่ครอบคลุมกลยุทธ์ทุกกล
ยุทธ์ท่ีอยู่ภายใต้ประเด็นการ
พัฒนา 

เปา้ประสงค์  สะท้อนถึงส่ิงท่ีอยากเห็น/ท่ีจะ
ไปสู่ ในอนาคต (ในปี 2570) 

 สอดคล้องกับประเด็นการพัฒนา 

 ชื่อเหมือนประเด็นการพัฒนา  
ไม่ส่ือความ 

 ไ ม่สะท้อนถึงอนาคตท่ีอยาก
เห็น/จะไปให้ถึง 

กลยุทธ ์  สะท้อนถึงงานการพัฒนาชุมชน
และ จุด เ น้นการ พัฒนาของ
จงัหวัด/กลุ่มจงัหวัด 

 มีค าวา่ "การ" น าหน้า 
 ไม่มีค าขยาย 
 ไม่สะท้อนงาน พช. ที่เป็นจุดแข็ง 

ตัวชีว้ัดเชงิยุทธศาสตร ์  ตรงกับหลัก SMART 
 ครอบคลุมกลยุทธ์ทุกกลยุทธ์
ภายใต้ประเด็นการพัฒนา 

 ก าหนดไม่ครอบคลุมทุกกลยุทธ ์
 ไม่ตรงกับหลัก SMART 
 ไม่มีพลัง/น้าหนัก 

แนวทางการพัฒนา  ครอบคลุมทุกกลยุทธ ์
 สามารถผลักดันให้เป้าประสงค์
บรรลุ/มีความเป็น Extra 

 ไม่ครอบคลุมทุกกลยุทธ ์
 เป็นงาน Routine 

โครงการส าคัญ  สอดคล้องเชื่อมโยงกับแนวทาง
พั ฒ น า  ก ล ยุ ท ธ์  ตั ว ชี้ วั ด 
เป้าประสงค์ 

 เป็น Flagship Project/ 
Quick-win Project/ Pilot 
Project 

 มีท้ังโครงการระยะส้ัน กลาง ยาว 
 มีบรรจุอยู่ในแผนพัฒนาต าบล 

 เ ป็ น โ ค ร ง ก า รปก ติ เ ห มื อ น 
Function 

 ไม่มีแรงผลัก ไม่สอดคล้องกับ
แนวทางการพัฒนา กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ 
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ช่วงที ่2 

กำรจัดท ำรูปแบบเล่ม (ร่ำง)  

แผนพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนทีแ่บบบูรณำกำร 
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รับฟงัควำมคิดเห็น (ร่ำง) แผนพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนที่แบบบูรณำกำร

 การรบัฟังความคิดเห็น (รา่ง) แผนพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ จากผู้มีส่วน
เก่ียวข้องควรด าเนินการให้มีความหลากหลายรูปแบบและหลากหลายชอ่งทาง ไม่ว่าจะเป็นการทอด
แบบส ารวจรายบุคคล/รายหน่วยงาน การน าเข้าที่ประชุมในโอกาสต่างๆ การส่งแผนให้ผู้เชีย่วชาญ/
ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็น การเปิดกระทู้ให้ผู้สนใจแสดงความเห็น รวมถึงการรบัฟังความคิดเห็น 
ในรูปแบบ Online  
ตัวอย่ำงของกำรจัดท ำแบบสอบถำม ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่  
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 
1. เจา้หน้าท่ีส านักงานพัฒนา
ชุมชนจงัหวัด/อ าเภอ 
    1.1 สังกัด/หน่วย 
    1.2 ต าแหน่ง 
    1.3 อายุราชการ                          

2. ผู้น า/กลุ่มองค์กร/เครอืข่าย
พัฒนาชุมชน 
    2.1 สังกัด/หน่วย 
    2.2 ต าแหน่ง 
    1.3 อายุงานด้านชุมชน                          

3. ภาคีการพัฒนาชุมชน 
(หน่วยงานราชการและท่ีเก่ียวข้อง) 
    3.1 สังกัด/หน่วย 
    3.2 ต าแหน่ง 
    3.3 อายุราชการ                         

ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นต่อ (รา่ง) แผนพัฒนาชุมชนเชงิพ้ืนท่ีแบบบูรณาการ 
ท่ี หัวข้อ เห็นด้วย เห็นด้วยบางส่วน ไม่เห็นด้วย หมายเหตุ 

เห็นด้วย 
(ระบุ.....) 

ไม่เห็นด้วย 
(ระบุ.....) 

1 วสัิยทัศน์      
2 พันธกิจ      
3 ประเด็นการพัฒนา เร ือ่ง.........      
4 เป้าประสงค์      
5 กลยุทธ ์      
6 ตัวชีว้ัดเชงิยุทธศาสตร ์      
7 แนวทางการพัฒนา      
8 แผนงาน/โครงการ      

ส่วนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เชน่ ระยะเวลาในการจดัท าแผนพัฒนาชุมชนเชงิพ้ืนท่ี, ชอ่งทางในการรบัฟัง
ความคิดเห็น ฯลฯ 

 ส าหรบัการรบัฟังความคิดเห็นผ่านระบบ Online ซึ่งเป็นรูปแบบที่ได้รบัความนิยมใน
ปัจจุบัน กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละการวางแผน กองแผนงาน ได้จัดท าส่ือวดิีโอเก่ียวกับเทคนิค/
วธิกีารรบัฟังความคิดเห็นในรูปแบบ Digital Survey สามารถศึกษารายละเอียดผ่าน QR Code  

 

 

 

ตัวอย่างแบบการ 
รบัฟังความคิดเห็น  
(Google Form) 

Video ข้ันตอนการท า 
Digital Survey แบบการ 

รบัฟังความคิดเห็น  
(Google Form) 
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กำรปรับปรุง/ทบทวน (ร่ำง) แผนพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนที่แบบบูรณำกำร 

 ภายหลังจากรวบรวมข้อมูลการรบัฟังความคิดเห็นต่อ (รา่ง) แผนพัฒนาชุมชนเชงิพ้ืนที่แบบ
บูรณาการเปน็ทีเ่รยีบรอ้ยแล้ว สามารถปรบัปรุงข้อมูลตามความคิดเห็นของผู้ที่รว่มท าแบบสอบถาม
การรบัฟังความคิดเห็น 
 ทั้งน้ี ทบทวนแผนพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการผ่านการจัดท า Value Chain  
ตามประเด็นการพัฒนาด้วยกรอบแนวคิด 5D  

วิธีกำรใช้เคร่ืองมือ 

 1. น าข้อมูลตามประเด็นการพัฒนาท่ีได้จดัท าไว้แล้ว มาจดัวางลงในกรอบแนวคิด 5D ตามล าดับดังน้ี
เป้าประสงค์ ตัวชีว้ัดเชงิยุทธศาสตร ์แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) และโครงการส าคัญ 
 2. วเิคราะห์/สอบทานข้อมูลตามข้อ “เป้าประสงค์” “ตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร”์ และ “แนวทางการ
พัฒนา” โดยให้พิจารณาว่า แนวทางการพัฒนาท่ีมีอยู่ เพียงพอท่ีจะผลักดันให้ประเด็นการพัฒนาส าเรจ็ตาม
เป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรอืไม่ โดยสามารถทบทวน/ปรบัปรุงข้อความได้ตามความเหมาะสม) และสามารถ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาเพ่ิมเติมได้หากเห็นว่าแนวทางการพัฒนาท่ีมีอยู่ ไม่เพียงพอต่อการสรา้ง
แรงผลักดันให้ประเด็นการพัฒนาส าเรจ็ 
 3. ก าหนดโครงการภายใต้กรอบแนวทางการพัฒนา (แผนงาน) ให้ครบถ้วน โดยสามารถเพ่ิมเติม
โครงการท่ีส่งผลต่อการขับเคล่ือนตามแนวการพัฒนาน้ันๆ ได้ตามความเหมาะสม พรอ้มท้ังระบุท้ายโครงการ
ว่า เป็นโครงการประเภท Flagship/Quick Win/Pilot 
 4. ก าหนดผลผลิตและผลลัพธข์องแต่ละแนวทางการพัฒนา (แผนงาน) 
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กำรจัดท ำชุดบัญชีโครงกำร (Project Bank) 
ตัวอย่าง: แบบบัญชสีรุปจ านวนโครงการ 
ยุทธศาสตร/์ประเด็นการพัฒนา จ านวนโครงการ 

ที่ด าเนินการ 
คิดเป็นรอ้ยละของ
โครงการทั้งหมด 

จ านวน 
งบประมาณ 

รอ้ยละของ
งบประมาณทั้งหมด 

หน่วยงาน
รบัผิดชอบหลัก 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 ........................................................................... 
1.1 แผนงาน (แนวทางการพัฒนา)      
1.2 แผนงาน (แนวทางการพัฒนา)      
1.3 แผนงาน (แนวทางการพัฒนา)      

รวม      
ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 ........................................................................... 
2.1 แผนงาน (แนวทางการพัฒนา)      
2.2 แผนงาน (แนวทางการพัฒนา)      
2.3 แผนงาน (แนวทางการพัฒนา)      

รวม      
รวมท้ังส้ิน      

 
ตัวอย่าง: แบบบัญชรีายการชุดโครงการส าคัญ 

 
 ให้ก าหนดโครงการส าคัญตามแผนงาน (แนวทางการพัฒนา) โดยระบุหน่วยด าเนินการ และ
งบประมาณโดยแยกเป็นรายปี 
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จัดท ำรูปเล่ม (ร่ำง) แผนพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนที่แบบบูรณำกำร 

 การจัดท ารูปเล่มแผนพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่แบบบูรณาการเป็นขั้นตอนที่
สามารถเร ิม่ด าเนินการได้เมื่อได้มีการปรบัปรุงกรอบและทิศทาง (Value Chain) ของ 
(รา่ง) แผนพัฒนาชุมชนเชงิพื้นที ่เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแล้ว 
 ทัง้น้ี สามารถดาวน์โหลดแบบฟอรม์รูปเล่มแผนฯ ได้ที่เว็บไซต์กองแผนงาน ที ่
https://plan.cdd.go.th หรอืค้นหาข้อมูลผ่าน Search engine โดยพิมพ์ค าว่า 
“คลังขอ้มูลแผนฯ พช.” หรอืสแกน OR Code ด้านล่างเพื่อเขา้ถึงหน้าคลังขอ้มูล  
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ช่วงที ่3 

กำรประกำศใช้แผนพัฒนำชมุชนเชิงพ้ืนที่

แบบบูรณำกำร 
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กำรประกำศใช้แผนพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนที่แบบบูรณำกำร 

 การประกาศใชแ้ผนพัฒนาชุมชนเชงิพ้ืนทีแ่บบบูรณาการของแต่ละส านักงานพัฒนาชุมชน
จงัหวัดให้พิจารณาด าเนินการตามความเหมาะสม โดยกรมการพัฒนาชุมชนก าหนดด าเนินการตาม
กรอบระยะเวลาของขับเคลื่อนแผนพัฒนาชุมชนเชงิพ้ืนทีแ่บบบูรณาการในป ีพ.ศ. 2569  

 
หมายเหตุ: สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
 ทัง้น้ี สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลของแผนพัฒนาชุมชนเชงิพ้ืนทีแ่บบบูรณาการในเขตพ้ืนที่
การให้บรกิารของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน ทัง้ 11 แห่ง และเขตพ้ืนทีจ่งัหวัด ทัง้ 76 แห่งได้ตาม
“คลังข้อมูลแผน พช.” ทางเว็บไซต์กองแผนงาน 
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อาคารรัฐประศาสนภักดี (อาคาร B)
ศูนยร์าชการแจง้วฒันะ หลักสี� กทม.


