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ส่วนที่ 1 
ขอ้มูลทัว่ไป หลักการ และแนวทางการด าเนินการบรหิารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

1.1 ความเปน็มา 
กรมการพัฒนาชุมชน ด าเนินการบรหิารความเส่ียงระดับโครงการ ในทุกโครงการ             

ท่ีขับเคล่ือนยุทธศาสตรก์รมการพัฒนาชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามหลักการต่อไปน้ี  
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวธิีการบรหิารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 6                  
การบรหิารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ได้แก่ การบรหิารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย ดังต่อไปน้ี 

1. เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
2. เกิดผลสัมฤทธิต่์อภารกิจของรฐั 
3. มีประสิทธภิาพและเกิดความคุ้มค่าในเชงิภารกิจของรฐั 
4. ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
5. มีการปรบัปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ 
6. ประชาชนได้รบัการอ านวยความสะดวกและได้รบัการตอบสนองความต้องการ 
7. มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่าเสมอ 

 จากมาตรา 6 องค์กรท่ีมีการบรหิารจัดการท่ีดี จะต้องด าเนินงานบนพ้ืนฐานของ  
3 องค์ประกอบท่ีส าคัญ ดังน้ี 

1. การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
2. การควบคุมภายใน (Internal Control) 
3. การบรหิารความเส่ียง (Risk Management) 

การพัฒนาคุณภาพการบรหิารจดัการภาครฐั (Public Sector Management Quality Award : PMQA) 
 หมวด 2 การวางแผนเชงิยุทธศาสตร ์(Strategy Planning) ประเด็น SP7 : ส่วนราชการ 

ต้องมีการวเิคราะห์และจดัท าแผนบรหิารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรยีมการรองรบัสภาวะ 
การเปล่ียนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ซึง่ต้องครอบคลุมถึงความเส่ียงเชงิยุทธศาสตร ์ความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านกระบวนการ โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการท่ีส าคัญและมีผลกระทบสูง             
ต่อการบรรลุความส าเรจ็ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ได้รบังบประมาณอย่างน้อยประเด็นยุทธศาสตรล์ะ 
1 แผนงาน/โครงการมาด าเนินการบรหิารจดัการความเส่ียง 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบรหิารจัดการ
ความเส่ียงส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562   

 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบรหิาร
จดัการความเส่ียงส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรฐัจัดให้มีการบรหิารจดัการ
ความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตรท่ี์หน่วยงานของรฐัก าหนด  
โดยให้หน่วยงานของรฐัตามพระราชบัญญัติวนัิยการเงนิการคลังของรฐั พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติ                    
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบรหิารจัดการความเส่ียงส าหรบัหน่วยงานของรฐัท่ีแนบมา             
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ในหลักการฉบับน้ี กรณีหน่วยงานของรฐัมีเจตนาหรอืปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐาน           
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบรหิารจดัการความเส่ียงส าหรบัหน่วยงานของรฐัท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 
โดยไม่มีเหตุอันควร ให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเก่ียวกับ
พฤติการณ์ของหน่วยงานของรฐัดังกล่าว ให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องด าเนินการตามอ านาจและหน้าท่ีต่อไป 

โดยหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฉบับน้ีได้ประยุกต์ตามแนวทางการบรหิารจดัการความ
เส่ียงของสากล และมีการปรบัให้เหมาะสมกับบรบิทของระบบการบรหิารราชการแผ่นดินเพ่ือให้
หน่วยงานของรฐัใช้เป็นกรอบหรอืแนวทางพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายการจัดท าแผนการบรหิาร
จดัการความเส่ียง และการติดตามประเมินผล 

 

นิยามศัพทเ์ก่ียวกับการบรหิารจดัการความเส่ียง 
 ความเส่ียง (Risk) คือ โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล                

ความสูญเปล่า หรอืเหตุการณ์ ท่ีไม่พึงประสงค์ หรอืการกระท าใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์              
ท่ีไม่แน่นอน ซึง่อาจเกิดข้ึนในอนาคตและมีผลกระทบหรอืท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเรจ็
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ท้ังในด้าน ยุทธศาสตร ์การปฏิบัติงาน การเงนิและการบรหิาร               
หรอืเกิดการทุจรติภายในองค์กรได้ 

 การบรหิารความเส่ียง (Risk Management) คือ กระบวนการด าเนินงานขององค์กร           
ท่ีเป็นระบบและต่อเน่ือง เพ่ือช่วยให้องค์กรลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย                    
ท้ังจากการก าหนดนโยบายการปฏิบัติงานและการทุจรติ ให้ระดับของความเสียหายและขนาดของ
ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับท่ีองค์กร ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่าง
มีระบบโดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 

 COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) คือ COSO เป็นคณะท างานท่ีก่อต้ังข้ึน โดยคณะกรรมาธกิารของประเทศสหรฐัอเมรกิา               
ท่ีชือ่ว่า Tread way Commission ในปี 1985 เพ่ือจดัท ามาตรฐานด้านการควบคุมภายใน (Internal 
Control Integrated Framework) ซึ่งในเวลาต่อมาได้มีการผสมผสานแนวคิดเร ือ่งการจัดการ                
ความเส่ียงเข้าไป โดยมีกระบวนการจัดการความเส่ียงตามแนวทางของ COSO ท่ีเรยีกว่า COSO                  
ERM 2004 สรา้งสรรค์กรอบแนวคิดการควบคุม เพ่ือช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย ท้ังเร ือ่ง                     
ของการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธภิาพ ประสิทธผิลความถูกต้องครบถ้วนของรายงาน และการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ท่ีก าหนด 

 มาตรฐาน COSO คือ การบรหิารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO ประกอบด้วย                       
การพิจารณา 8 องค์ประกอบ ซึง่ครอบคลุมแนวทางการก าหนดนโยบายการบรหิารงาน การด าเนินงาน 
และการบรหิารความเส่ียง ดังน้ี 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) สภาพแวดล้อมขององค์กร
เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญ ในการก าหนดกรอบบรหิารความเส่ียง ประกอบด้วยปัจจัยหลายประการ     
เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บรหิาร แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการท างาน     
ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการ
ก าหนดทิศทางของกรอบการบรหิารความเส่ียงขององค์กร 
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2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องพิจารณาก าหนด
วัตถุประสงค์ในการบรหิารความเส่ียงให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธแ์ละความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรบัได้ 
เพ่ือวางเป้าหมายในการบรหิารความเส่ียงขององค์กรได้อย่างชดัเจน และเหมาะสม 

3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ท่ีอาจ    
เกิดข้ึนกับหน่วยงาน ท้ังในส่วนของปัจจัยเส่ียงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกองค์กร เช่น นโยบาย
บรหิารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงนิ ระบบสารสนเทศ ระเบียบ กฎหมาย ระบบบัญช ีภาษีอากร ท้ังน้ี
เพ่ือท าความเข้าใจต่อเหตุการณ์และสถานการณ์น้ัน และเพ่ือให้ผู้บรหิารสามารถพิจารณาก าหนด
แนวทางและนโยบายในการจดัการกับความเส่ียง ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้ 

4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) การประเมินความเส่ียงเป็นการ
จ าแนกและพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของความเส่ียงท่ีมีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเส่ียงได้ท้ังจากปัจจยัความเส่ียง
ภายนอกและปัจจยัความเส่ียงภายในองค์กร 

5. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) เป็นการด าเนินการหลังจากที่องค์กร
สามารถบ่งชีค้วามเส่ียงขององค์กรและประเมินความส าคัญของความเส่ียงแล้ว โดยจะต้องน าความ
เส่ียงไปด าเนินการตอบด้วยวธิกีารท่ีเหมาะสม เพ่ือลดความสูญเสียหรอืโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบให้อยู่
ในระดับท่ีองค์กรยอมรบัได้ 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) การก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่าง ๆ 
ท่ีกระท าเพ่ือลดความเส่ียง ท าให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร                
เช่น การก าหนดกระบวนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการความเส่ียงให้กับบุคลากรภายใน
องค์กร เพ่ือเป็นการสรา้งความม่ันใจว่าจะสามารถจัดการกับความเส่ียงน้ันได้อย่างถูกต้องและเป็นไป                   
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

7. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) องค์กร
จะต้องมีระบบสารสนเทศและการติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธภิาพ เพราะเป็นพ้ืนฐานส าคัญท่ีจะน าไป
พิจารณาด าเนินการบรหิารความเส่ียงให้เป็นไปตามกรอบ และข้ันตอนการปฏิบัติท่ีองค์กรก าหนด 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) องค์กรจะต้องมีการติดตามผล เพ่ือให้ทราบ
ถึงผลการด าเนินการว่ามีความเหมาะสมและสามารถจดัการความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธภิาพหรอืไม่ 

 

1.2 ข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงาน 
การจดัต้ัง 

กรมการพัฒนาชุมชน เป็นส่วนราชการในสังกัดกระทรวงมหาดไทย ซึ่งจัดต้ังข้ึน 
ตามพระราชบัญญัติปรบัปรุงกระทรวง ทบวง กรม ฉบับท่ี 10 และพระราชบัญญัติโอนกิจการบรหิาร 
ของกระทรวงมหาดไทยท่ีได้ประกาศไว้ในราชกิจจานุเบกษา ฉบับพิเศษ เล่มท่ี 79 ตอนท่ี 89 ลงวันท่ี  
30 กันยายน พ.ศ. 2505 โดยให้แยกงานพัฒนาการท้องถ่ิน ออกจากกรมมหาดไทยมาต้ังเป็น          
กรมการพัฒนาชุมชน เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2505 

 อ านาจหน้าท่ีของกรมการพัฒนาชุมชน 
   กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2552  
ได้ก าหนดภารกิจและอ านาจหน้าท่ีของกรมการพัฒนาชุมชนได้ ดังน้ี การส่งเสรมิกระบวนการเรยีนรู ้
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และการมีส่วนรว่มของประชาชน ส่งเสรมิและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากให้มีความม่ังคง                 
และมีเสถียรภาพ สนับสนุนให้มีการจัดท าและใช้ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศ ศึกษา วเิคราะห์               
วจิยั จดัท ายุทธศาสตรชุ์มชนตลอดจนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวข้องในการพัฒนาชุมชน 
เพ่ือให้เป็นชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

 โครงสรา้งการบรหิารงาน 
  กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2552               
ได้แบ่งส่วนราชการกรมการพัฒนาชุมชน และมีการปรับปรุงให้เป้นปัจจุบัน โดยโครงสร้างของ                    
กรมการพัฒนาชุมชนแบ่งส่วนราชการออกเป็น 2 ส่วน ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 
  ราชการบรหิารส่วนกลาง ประกอบด้วย  

 ส านักตรวจราชการ  มีอ านาจหน้าท่ีเก่ียวกับการออกแบบระบบติดตาม                 
และรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายรฐับาล นโยบายกระทรวงมหาดไทย ภารกิจและยุทธศาสตร์
กรมการพัฒนาชุมชน จดัท าระบบการตรวจราชการและรายงานการตรวจราชการของกรมการพัฒนา
ชุมชน ก าหนดแผนการตรวจราชการประจ าปี และประสานการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการ 
รบัผิดชอบศึกษา วเิคราะห์และด าเนินการในฐานะฝ่ายเลขานุการของผู้ตรวจราชการกรม ประมวล 
วเิคราะห์ และเสนอผลการตรวจราชการต่อผู้บรหิาร ประสานการตรวจราชการกับกระทรวงมหาดไทย
และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ประสานข้อมูลสารสนเทศส าหรับผู้บรหิารและผู้ตรวจราชการกรม                    
เพ่ือการตรวจและติดตามงานตามแผนการปฏิบัติราชการ 

 ส านักเสรมิสร้างความเข้มแข็งชุมชน มีอ านาจหน้าท่ีเก่ียวกับการศึกษา 
วเิคราะห์ วจิัยเพ่ือก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์แผนแม่บท รูปแบบและแนวทางการบรหิารจัดการ
ชุมชนตามแนวคิดหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง เสรมิสรา้งขีดความสามารถของประชาชน ผู้น า
ชุมชน องค์การชุมชน เครอืข่ายองค์การชุมชนและชุมชน ในการบรหิารจัดการชุมชน ก าหนดรูปแบบ
วธิกีารในการสนับสนุนการจดัท าแผนชุมชนและบูรณาการแผนชุมชนระดับต าบล ส่งเสรมิและพัฒนา
อาชีพ ส่งเสรมิการจัดต้ังและพัฒนากลุ่มอาชีพ ก าหนดและพัฒนาเกณฑ์มาตรฐาน รูปแบบ วธิีการ
ประเมินรบัรองมาตรฐานการพัฒนาชุมชน ประสานความร่วมมือในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก                   
ตามแนวทางประชารฐัด าเนินการเก่ียวกับการแสวงหา บูรณาการความรว่มมือด้านการเสรมิสรา้ง   
ความเข้มแข็งชุมชน และส่งเสรมิงานกองทุนพัฒนาเด็กชนบทในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพ
รตันราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมาร  

 ส านักส่งเสรมิภูมิปัญญาท้องถ่ินและวสิาหกิจชุมชน มีอ านาจหน้าท่ีเก่ียวกับ
การศึกษา วเิคราะห์ วจิัย เพ่ือก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์แผนแม่บท รูปแบบและแนวทางในการพัฒนา
และส่งเสรมิอาชีพและวสิาหกิจชุมชนตามแนวคิดปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการ และ
ประสานงานโครงการเก่ียวกับการส่งเสรมิภูมิปัญญาท้องถ่ินและผลิตภัณฑ์ชุมชน ส่งเสรมิและพัฒนา
วสิาหกิจชุมชน ส่งเสรมิผู้ผลิต ผู้ประกอบการ และบรกิารของชุมชน การสรา้งสรรค์นวัตกรรม ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน การส่งเสรมิการตลาด ส่งเสรมิและพัฒนาผู้ผลิต/ผู้ประกอบการด้านการตลาด ส่งเสรมิการจดัการ
ท่องเท่ียวชุมชน บูรณาการความรว่มมือการพัฒนารูปแบบในการส่งเสรมิภูมิปัญญาท้องถ่ินและวสิาหกิจ
ชุมชน ประสานงานผู้มีส่วนเก่ียวข้องด้านการพัฒนาชุมชนตามความรบัผิดชอบของส่วนราชการ 
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 ส านักพัฒนาทุนและองค์กรการเงนิชุมชน มีอ านาจหน้าท่ีเก่ียวกับการศึกษา
วเิคราะห์ วจิัยเพ่ือก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์แผนแม่บท มาตรฐานการบรหิารจัดการทุนชุมชน
รูปแบบ และแนวทางในการเสรมิสรา้งและพัฒนาระบบทุนชุมชนและการบรหิารจัดการทุนชุมชน
สนับสนุน ส่งเสรมิ และพัฒนาทุนชุมชนและองค์กรการเงนิชุมชน ด าเนินการเก่ียวกับการแสวงหา
แหล่งทุนและความรว่มมือเก่ียวกับการพัฒนาและการบรหิารจัดการทุนชุมชน/องค์กรการเงนิชุมชน
พัฒนารูปแบบและวธิกีารด้านการขยายกิจกรรมของชุมชนเพ่ือพัฒนาระบบทุนชุมชน ประสานงาน           
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องด้านการพัฒนาชุมชนตามความรบัผิดชอบของส่วนราชการ การด าเนินงานป้องกัน               
และแก้ไขปัญหายาเสพติดโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด (TO BE NUMBER ONE)              
และกองทุนแม่ของแผ่นดิน 

 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการบรหิารกองทุนให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ในการเป็นแหล่งทุนเพ่ือการประกอบอาชพี การพัฒนาศักยภาพ คุณภาพชวีติ
ของสตร ีองค์กรสตรแีละผู้ด้อยโอกาส เป็นส านักงานเลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรแีละส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร ตลอดจนเป็นท่ีปรกึษาคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับ
จังหวัดและคณะท างานศึกษารวบรวมวเิคราะห์ข้อมูลท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานของกองทุน ก าหนด
นโยบาย ยุทธศาสตร ์แผนการด าเนินงานประจ าปี ค าของบประมาณ ประเมินผลการด าเนินงานทุน
หมุนเวยีน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศก าหนดข้อบังคับ หลักเกณฑ์ วธิกีาร แนวทาง การด าเนินงาน
กองทุนและบรหิารจัดการหน้ี เผยแพร ่และประชาสัมพันธ ์ประสานงานกับส่วนราชการ รฐัวสิาหกิจ 
หน่วยงานอ่ืนของรฐัและองค์กรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบรหิารงานกองทุน ส่งเสรมิ สนับสนุน พัฒนา
บุคลากรและผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของกองทุน รายงานฐานะทางการเงนิกองทุนสรุปผลการ
ด าเนินงานรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารกองทุนและคณะกรรมการนโยบายการบรหิารทุนหมุนเวยีน 

 สถาบันการพัฒนาชุมชน มีอ านาจหน้าท่ีเก่ียวกับการด าเนินการเก่ียวกับ 
การฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการและเจา้หน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องของกรม รวมท้ังการให้บรกิารทางวชิาการ
ด้านการพัฒนาชุมชนแก่หน่วยงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ ศึกษา วเิคราะห์ วจิยัและพัฒนางาน
พัฒนาชุมชนในภาพรวมของกรมการพัฒนาชุมชนและงานพัฒนาชุมชนเฉพาะพ้ืนท่ี พรอ้มท้ังเผยแพร ่
รวมท้ังใช้ประโยชน์ในงานพัฒนาชุมชน การจัดการความรูง้านพัฒนาชุมชนและเร ือ่งท่ีเก่ียวข้องใน
ภาพรวมของกรมการพัฒนาชุมชนด าเนินการพัฒนาสถาบันแห่งความเป็นเลิศ เพ่ือให้บรกิารความรู ้
ด้านการพัฒนาชุมชนท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพพ้ืนท่ีแก่ข้าราชการในส่วนภูมิภาค ผู้น าชุมชน 
ผู้บรหิารและข้าราชการท้องถ่ินรวมท้ังหน่วยงานภาครฐัและเอกชน ด าเนินการเก่ียวกับการแสวงหา
ความรว่มมือด้านการพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

 ศูนย์สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน มีอ านาจหน้าท่ีเก่ียวกับการศึกษา 
วเิคราะห์ บรหิารพัฒนาและออกแบบระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน ก าหนดนโยบาย
และแผนแม่บทการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบรหิารงานพัฒนาชุมชน ก าหนดรูปแบบ วธิกีาร
และข้ันตอนการจัดเก็บการประมวลผลข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน ก ากับดูแลระบบ
สารสนเทศและระบบการเชื่อมโยงเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศของกรม พัฒนารูปแบบและสนับสนุน 
การใช้ประโยชน์สารสนเทศชุมชนในรูปแบบดิจทัิล ด าเนินการเก่ียวกับการแสวงหาความรว่มมือด้าน
การพัฒนาและออกแบบระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน 
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 กองคลัง มีอ านาจหน้าท่ีด าเนินการเก่ียวกับการเงนิ การบัญชี การบรหิาร
งบประมาณ การพัสดุ อาคารสถานท่ีและยานพาหนะของกรมการพัฒนาชุมชน ด าเนินการเก่ียวกับ 
การแสวงหาความรว่มมือด้านการเงนิ การบัญช ีการพัสดุ 

 กองการเจ้าหน้าท่ี มีอ านาจหน้าท่ีด าเนินการเก่ียวกับการบรหิารงานทรพัยากร
บุคคลและจดัระบบงานของกรม (เว้นการฝึกอบรม) ด าเนินการเก่ียวกับวนัิยข้าราชการ การอุทธรณ์และการ
รอ้งทุกข์ ด าเนินการเก่ียวกับการพิทักษ์ระบบคุณธรรมด าเนินการเก่ียวกับการแสวงหาความรว่มมือ
ด้านการบรหิารงานทรพัยากรบุคคลการด าเนินการพิจารณาบ าเหน็จความชอบกรณีพิเศษ 

 กองแผนงาน มีอ านาจหน้าท่ีด าเนินการเก่ียวกับการเสนอแนะ และก าหนด
ยุทธศาสตร ์นโยบาย ด้านการพัฒนาชุมชนของกรมการพัฒนาชุมชน การแปลงแผนยุทธศาสตรข์องรฐับาล
และกระทรวงมหาดไทยไปสู่การปฏิบัติเพ่ือก าหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาชุมชนในระดับชาติ 
จดัท าประสานแผนการปฏิบัติงานและงบประมาณของกรมการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับนโยบาย
แผนแม่บทของกระทรวงมหาดไทย แผนปฏิบัติราชการส่ีปีและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี รวมท้ัง
เรง่รดั ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานในสังกัด
กรมการพัฒนาชุมชน ติดต่อและประสานงานกับองค์การหรอืหน่วยงานต่างประเทศในด้านความ
ชว่ยเหลือและความรว่มมือด้านการพัฒนาชุมชน บรหิารจดัการหน่วยงานบูรณาการงานนโยบายการปฏิรูป
ประเทศและการพัฒนาท่ียั่งยืนของกรมการพัฒนาชุมชนเสนอแนะนโยบายการแก้ไขปัญหาจังหวัด
ชายแดนใต้ในภารกิจท่ีเก่ียวข้องกับกรมการพัฒนาชุมชน ประสานการปฏิบัติงานกับศูนย์อ านวยการ
บรหิารจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.) และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์
พระราชทาน ด าเนินการเก่ียวกับการบูรณาการความรว่มมือด้านยุทธศาสตรแ์ละนโยบายการพัฒนา
ชุมชน ศึกษา วเิคราะห์ จัดท าแผนการตรวจราชการ ประสานการตรวจราชการและการจดัท ารายงานการ
ตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกรม 

 ส านักงานเลขานุการกรม มีอ านาจหน้าท่ีเก่ียวกับราชการท่ัวไปของกรมและ
ราชการท่ีมิได้แยกให้เป็นหน้าท่ีของกองหรอืส่วนราชการใดโดยเฉพาะ อ านาจหน้าท่ีดังกล่าว ให้รวมถึง 
การปฏิบัติงานสารบรรณของกรม ด าเนินการเก่ียวกับงานชว่ยอ านวยการและงานเลขานุการของกรม  
งานส่ือสารภาพลักษณ์และเผยแพรข่่าวสารของกรม งานสวัสดิการ งานกฎหมายและระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง งานการตรวจปรบัยกรา่งและทบทวนความเหมาะสมของกฎหมาย งานนิติกรรมและสัญญา
งานเก่ียวกับความรบัผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี การด าเนินงานเก่ียวกับคดีแพ่ง คดีอาญา คดี
ปกครองและคดีอ่ืนท่ีอยู่ในอ านาจหน้าท่ีของกรม งานให้ค าปรกึษาให้ความเห็นและเผยแพรค่วามรูท้าง
กฎหมาย งานศูนย์ด ารงธรรมและการจัดการข้อรอ้งเรยีน งานศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการ ตลอดจน
ด าเนินการเก่ียวกับการบูรณาการความรว่มมือในการส่งเสรมิสนับสนุนงานพระราชพิธ ีรฐัพิธ ีงานกิจกรรม
ของโครงการจติอาสาพระราชทาน 904 ว.ป.ร. และงานกิจการพิเศษต่าง ๆ 

 กลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร มีหน้าท่ีหลักในการพัฒนาการบรหิารของกรม                  
ให้เกิดผลสัมฤทธิมี์ประสิทธิภาพและคุ้มค่า รบัผิดชอบงานข้ึนตรงต่ออธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน              
โดยมีอ านาจหน้าท่ีเสนอแนะและให้ค าปรกึษาแก่อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชนเก่ียวกับยุทธศาสตร์               
การพัฒนาระบบราชการภายในกรมฯ ติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานเก่ียวกับการพัฒนา              
ระบบราชการของกรม ด าเนินการเก่ียวกับการแสวงหาความรว่มมือและประสานการด าเนินการ
เก่ียวกับการพัฒนาระบบราชการรว่มกับหน่วยงานกลางต่าง ๆ และหน่วยงานภายในกรม 
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 กลุ่มตรวจสอบภายใน หน้าท่ีหลักในการตรวจสอบการด าเนินงานภายใน               
กรมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรม รบัผิดชอบงานข้ึนตรงต่ออธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน                 
โดยมีหน้าท่ีเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบด้านการบรหิารการเงนิและการบัญชีของกรมบูรณาการ
ความรว่มมือด้านการตรวจสอบภายใน 

 กลุ่มงานคุ้มครองจรยิธรรมข้าราชการ มีหน้าท่ีหลักเก่ียวกับด าเนินการเผยแพร ่
ปลูกฝัง ส่งเสรมิ ยกย่องข้าราชการท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี และติดตามสอดส่องการปฏิบัติตามประมวล
จรยิธรรมอย่างสม่าเสมอ สืบสวนข้อเท็จจรงิการฝ่าฝืนจรยิธรรม เพ่ือรายงานผลให้หัวหน้าส่วนราชการ
พิจารณา ท้ังน้ีโดยอาจมีผู้รอ้งขอหรอือาจด าเนินการตามท่ีหัวหน้าส่วนราชการมอบหมายหรอืตามท่ี
เห็นสมควรให้ความช่วยเหลือและดูแลข้าราชการ ซึ่งปฏิบัติตามประมวลจรยิธรรมอย่างตรงไปตรงมา            
มิให้ถูกกล่ันแกล้งหรอืถูกใชอ้ านาจโดยไม่เป็นธรรม ให้น าความในข้อ ๑๖ (๒) ตามประมวลจรยิธรรม
ข้าราชการพลเรอืนมาใช้กับข้าราชการในกลุ่มงานคุ้มครองจรยิธรรมด้วยโดยอนุโลม โดยให้ ก.พ.                
เป็นผู้ให้ความเห็นชอบ ท าหน้าท่ีฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการจรยิธรรมประจ าส่วนราชการ 
ด าเนินการอื่นตามที่ก าหนดในประมวลจรยิธรรมนี้หรอืตามที่หัวหน้าส่วนราชการคณะกรรมการ
จรยิธรรม หรอืตามที่ ก.พ. มอบหมาย ทั้งน้ี โดยไม่กระทบต่อความเป็นอิสระของผู้ด ารงต าแหน่ง               
ในกลุ่มงานดังกล่าว 

 กลุ่มงานนิติการ มีหน้าท่ีร ับผิดชอบเก่ียวกับงานระเบียบและกฎหมาย                  
ท่ีเก่ียวข้องงานนิติกรรมสัญญา งานสอบสวน ตรวจสอบข้อเท็จจรงิเก่ียวกับเร ือ่งรอ้งเรยีน งานความรบัผิด
ทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี การด าเนินคดีอาญา คดีแพ่ง คดีปกครอง และคดีอ่ืนท่ีอยู่ในอ านาจหน้าท่ีของ
กรมการพัฒนาชุมชนงานเก่ียวกับการบังคับคดีและใชม้าตรการบังคับทางปกครองการให้ค าปรกึษาและ
ความเห็นทางด้านกฎหมายการเผยแพรใ่ห้ความรูท้างด้านกฎหมายราชการบรหิารส่วนภูมิภาค 
ประกอบด้วย ส านักงานพัฒนาชุมชนจงัหวัด 76 จงัหวัด ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ 878 อ าเภอ 

 ส านักงานพัฒนาชุมชนจงัหวัด มีอ านาจหน้าท่ีเก่ียวกับการศึกษาวเิคราะห์และจดัท า
ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาชุมชนของจังหวัด สรา้งแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมรองรบัแผนพัฒนาจังหวัด  
กลุ่มจังหวัด และแผนพัฒนาภาค บูรณาการแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับงานพัฒนาชุมชน           
เป็นท่ีต้ังส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีด าเนินการเก่ียวกับ   
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรตีามอ านาจหน้าท่ี ด าเนินการและประสานงานเก่ียวกับงานพัฒนาชุมชนในจงัหวัด 
ก าหนด ก ากับดูแล ให้ค าแนะน าและสนับสนุนการปฏิบัติงานของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ 
ด าเนินการเก่ียวกับการแสวงหาความรว่มมือด้านการพัฒนาชุมชนในจงัหวัด 

 ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ มีอ านาจหน้าท่ี ดังน้ี 
1) ศึกษา วเิคราะห์ จัดท ายุทธศาสตรแ์ละก าหนดแนวทางการพัฒนาชุมชน

ระดับอ าเภอ ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการพัฒนาชุมชนระดับจงัหวัด 
2) บรหิารงานพัฒนาชุมชนตามภารกิจพ้ืนฐาน และยุทธศาสตรข์องกรมการพัฒนาชุมชน

และบรหิารการพัฒนาอ่ืน ๆ ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับอ าเภอ 
3) บูรณาการกิจกรรม โครงการ แผนงานและการท างานให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์

และแนวทางการพัฒนาชุมชนระดับจงัหวัด และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 
4) วางแผน ส่งเสรมิ สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวติครวัเรอืนท่ีตกเกณฑ์

ความจ าเป็นพ้ืนฐาน (จปฐ.) การพัฒนาสัมมาชีพชุมชน การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง การส่งเสรมิ
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และพัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ิน วสิาหกิจชุมชน เศรษฐกิจชุมชน ส่งเสรมิการจดัต้ังและพัฒนากองทุนชุมชน 
ศูนย์จัดการกองทุนชุมชน การบรหิารจัดการทุนชุมชน ด าเนินการเก่ียวกับกองทุนแม่ของแผ่นดิน 
กองทุนพัฒนาเด็กชนบท ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรตันราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมาร ี                    
และกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

5) สนับสนุนการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองตามบทบาทหน้าท่ี
ของฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
ระดับอ าเภอ 

6) ด าเนินการจัดการความรูข้องบุคลากรและชุมชน สนับสนุน ช่วยเหลือ               
และให้ค าปรกึษาแนะน าในการพัฒนาศักยภาพชุมชน ผู้น า/กลุ่มองค์การชุมชน และเครอืข่าย                 
องค์การชุมชนในการบรหิารจดัการชุมชน 

7) สนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์ชุมชน ประสานและสนับสนุนการจัดเก็บ                      
และประมวลผลข้อมูลพ้ืนฐานระดับครวัเรอืน หมู่บ้าน ชุมชน ได้แก่ ข้อมูลความจ าเป็นพ้ืนฐาน (จปฐ.)                        
และข้อมูลพ้ืนฐานระดับหมู่บ้าน (กชช. 2ค) 

8) ให้บรกิารข้อมูลและส่งเสรมิการใช้ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศชุมชน 
สนับสนุนข้อมูลสารสนเทศให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์ ทันสมัย ทันต่อสถานการณ์พรอ้มใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดคลังข้อมูลและสารสนเทศขนาดใหญ่ (Big Data) 

9) รายงานผลการด าเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐาน และยุทธศาสตรข์องกรม                
การพัฒนาชุมชน 

10) ประสานความรว่มมือและปฏิบัติงานรว่มกับภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน
เพ่ือบูรณาการแผนงาน โครงการ กิจกรรม และการท างานให้มีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

11) ประชาสัมพันธ ์เผยแพร ่ข่าวสารงานพัฒนาชุมชน 
12) บรหิารและด าเนินการเก่ียวกับงานสารบรรณ งานธุรการท่ัวไป งานการเจา้หน้าท่ี 

งานบรหิารแผนงานและงบประมาณ งานการพัสดุ การเงนิและบัญช ี
13) เสรมิสรา้งธรรมาภิบาลภายในองค์การ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

99

  

 
1.3 การก าหนดทศิทางในการน าองค์กร 
 กรมการพัฒนาชุมชนได้ก าหนดทิศทางในการน าองค์กร ดังน้ี 

1. วสัิยทัศน์ 
  “เศรษฐกิจฐานรากม่ันคง ชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน ด้วยหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” 
2. พันธกิจ 
 เสรมิสรา้งความเข้มแข็งของชุมชนให้มีความสามารถในการบรหิารจดัการและ

พ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 ส่งเสรมิและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือเสรมิสรา้งความม่ันคงในชีวติ 

แก่ประชาชนและชุมชน 
 สรา้งความรว่มมือและส่งเสรมิบทบาทเครอืข่ายการพัฒนาชุมชนเพ่ือยกระดับ

งานพัฒนาชุมชน ให้ได้รบัการยอมรบัท้ังในและต่างประเทศ 
 พัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล บุคลากรมีอุดมการณ์

และเชีย่วชาญในงานพัฒนาชุมชน 
3. เป้าหมายส าคัญ 
 ชุมชนมีศักยภาพในการบรหิารจดัการและพัฒนาตนเองสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
 เศรษฐกิจฐานรากมีความม่ันคง คนในชุมชน มีงาน มีอาชพี มีรายได้ และมีคุณภาพชวีติท่ีดี 
 เครอืข่ายการพัฒนาชุมชนสามารถขับเคล่ือนชุมชนสู่ความเข้มแข็ง และเกิด

การเชือ่มโยงความรว่มมือท้ังในและต่างประเทศ 
 กรมการพัฒนาชุมชนเป็นองค์กรท่ีมีธรรมาภิบาล สมรรถนะสูง ทันสมัย บุคลากร          

มีอุดมการณ์ และมีความเชีย่วชาญในงานพัฒนาชุมชน 
 

1.4 หลักการส าคัญและแนวทางการบรหิารจดัการความเส่ียง 
หลักการส าคัญ 

 ชุมชนด าเนินการบรหิารความเส่ียงโดยยึดหลักการตามเกณฑ์คุณภาพการบรหิาร
จัดการภาครฐัระดับพ้ืนฐาน หมวด 2 “การวางแผนเชิงยุทธศาสตร”์ : SP7 “ส่วนราชการต้องมี          
การวเิคราะห์และจัดท าแผนบรหิารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรยีมรองรับ                         
การเปล่ียนแปลง   ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการด าเนินแผนงาน/โครงการท่ีส าคัญ ซึ่งต้องครอบคลุม                     
ความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล” เป็นหลักการประการส าคัญ 
 การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการบรหิารจัดการภาครฐัระดับพ้ืนฐาน หมวด 2  
“การวางแผนเชงิยุทธศาสตร”์ : SP 7 ดังกล่าวได้ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวเิคราะห์ และบรหิาร
จัดการความเส่ียงตามประเด็นยุทธศาสตร์ให้ครบถ้วนทุกประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ                    
โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการท่ีส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส าเรจ็ตามประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี์ได้รบังบประมาณอย่างน้อยประเด็นยุทธศาสตรล์ะ 1 แผนงาน/โครงการ มาด าเนินการ
บรหิารจัดการความเส่ียง เพ่ือจดัการกับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความส าเรจ็หรอืการบรรลุ
เป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 
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 แนวทางการด าเนินการบรหิารความเส่ียง 
 การด าเนินการบรหิารความเส่ียงระดับโครงการ (โครงการทุกโครงการท่ีขับเคล่ือน
ยุทธศาสตรก์รมการพัฒนาชุมชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ด าเนินการตามเกณฑ์คุณภาพ
การบรหิารจัดการภาครฐัระดับพ้ืนฐาน ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2558  แนวทางการด าเนินงานบรหิารจัดการ            
ความเส่ียงและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบรหิารจัดการ
ความเส่ียงส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562 

1. การพัฒนาคุณภาพการบรหิารจัดการภาครฐั (Public Sector Management 
Quality Award : PMQA)  มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือต้องการให้หน่วยงานภาครฐัมีการยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานการท างานไปสู้ระดับมาตรฐานสากล โดยการน าหลักเกณฑ์และแนวทางการบรหิารองค์กรเป็น
เลิศ รางวัลคุณภาพแห่งชาติประเทศสหรฐัอเมรกิา (Malcolm Baldrige National Quality Award : 
MBNQA) และรางวัลคุณภาพแห่งชาติของประเทศไทย (Total Quality Management : TQM)                 
มาประยุกต์ใช้พัฒนาระบบบรหิารจัดการหน่วยงาน โดยใช้หลักการประเมินองค์การด้วยตนเอง                    
(Self-Assessment) และเป็นบรรทัดฐานการติดตามและประเมินผลการบรหิารจดัการของส่วนราชการ 
เพ่ือปรบัปรุงองค์การและยกระดับคุณภาพการบรหิารจดัการของส่วนราชการ สู่ระดับมาตรฐานเทียบเท่าสากล 
(High Performance) 

การด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบรหิารงานภาครฐั (PMQA) หมวด 2 การวางแผน 
เชงิยุทธศาสตร ์ประเด็น SP7 ก าหนดให้ “ส่วนราชการต้องมีการวเิคราะห์และจดัท าแผนบรหิารความ
เส่ียงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรยีมการรองรบัการเปล่ียนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึน จากการด าเนิน
แผนงาน/โครงการท่ีส าคัญ ซึง่ต้องครอบคลุมความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล” ซึง่มาตรฐาน COSO 7 ข้ันตอน
การด าเนินงาน ดังน้ี 

1) การก าหนดเป้าหมายการบรหิารความเส่ียง (Objective Setting) 
2) การระบุความเส่ียง (Event Identification) 
3) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
4) การก าหนดกลยุทธท่ี์ใชใ้นการจดัการกับแต่ละความเส่ียง (Risk Response) 
5) กิจกรรมการบรหิารความเส่ียง (Control Activities) 
6)  ข้อมูลและการส่ือสารด้านบรหิารความเส่ียง (Information and Communication) 
7) การติดตามผลและเฝ้าระวังความเส่ียงต่าง ๆ (Monitoring) 

2. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบรหิาร
จดัการความเส่ียงส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562  ก าหนดให้หน่วยงานของรฐัจดัให้มีการบรหิาร
จัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตรท่ี์หน่วยงานของรฐัก าหนด 
โดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๗๙ แห่งพระราชบัญญัติวนัิยการเงนิการคลังของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑           
จงึได้ก าหนดหลักเกณฑ์ไว้ ดังน้ี  

 ข้อ ๑ หลักเกณฑ์น้ีเรยีกว่า “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน              
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบรหิารจดัการความเส่ียงส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๒”  
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 ข้อ ๒ หลักเกณฑ์น้ีให้ใช้บังคับในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐ 
ถัดจากปีท่ีกระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป  

 ข้อ ๓ ให้หน่วยงานของรฐัตามพระราขบัญญัติวนัิยการเงนิการคลังของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑  
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบรหิารจัดการความเส่ียงส าหรบัหน่วยงานของรฐั                
ท่ีแนบท้ายหลักเกณฑ์ฉบับน้ี  

 ข้อ ๔ กรณีหน่วยงานของรฐั มีเจตนาหรอีปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบรหิารจดัการความเส่ียงด าหรบัหน่วยงานของรฐัท่ีกระทรวงการคลัง
ก าหนดโดยไม่มีเหตุอันควร ให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเที่ยวกับ
พฤติการณ์ของหน่วยงานของรฐั ดังกล่าวให้ผู้ท่ีเท่ียวข้องด าเนินการตามอ านาจและหน้าท่ีต่อไป 

 มาตรฐาน ด้วยพระราชบัญญัติวนัิยการเงนิการคลังของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด 4               
การบัญช ีมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรฐัจดัให้มีการตรวจสอบภายใน ควบคุมภายใน และบรหิารจดัการ
ความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด ดังน้ัน เพ่ือให้เป็นไป            
ตามพระราชบัญญัติวนัิยการเงนิการคลังของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ กระทรวงการคลังจึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบรหิารจดัการความเส่ียง เพ่ือให้หน่วยงานของรฐัใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการบรหิารจดัการ
ความเส่ียง โดยมีหลักเกณฑ์ ดังน้ี 

1) หน่วยงานของรฐัต้องจดัให้มีการบรหิารจดัการความเส่ียง เพ่ือให้ความเชือ่ม่ัน
อย่างสมเหตุสมผลแก่ผู้มีส่วนได้เสียของหน่วยงานว่าหน่วยงานได้ด าเนินการบรหิารจัดการความเส่ียง       
อย่างเหมาะสม 

2) ฝ่ายบรหิารของหน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม                    
ต่อการบรหิารจัดการความเส่ียงภายในองค์กร อย่างน้อยประกอบด้วย การมอบหมายผู้รบัผิดชอบเร ือ่ง                   
การบรหิารจัดการความเส่ียงการก าหนดวัฒนธรรมของหน่วยงานของรฐัท่ีส่งเสรมิการบรหิารจัดการ               
ความเส่ียงรวมถึงการบรหิารทรพัยากร 

3) หน่วยงานของรฐัต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการบรหิารจัดการ                    
ความเส่ียง  ท่ีเหมาะสมรวมถึงมีการส่ือสารการบรหิารจัดการความเส่ียงของวัตถุประสงค์ด้านต่าง ๆ                 
ต่อบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง 

4) การบรหิารจดัการความเส่ียงต้องด าเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรฐั 
5) การบรหิารจัดการความเส่ียง อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเส่ียง                  

การประเมินความเส่ียง และการตอบสนองความเส่ียง 
6) หน่วยงานของรฐัต้องจดัท าแผนบรหิารจดัการความเส่ียงอย่างน้อยปีละครัง้ 

และต้องมีการส่ือสารแผนบรหิารจดัการความเส่ียงกับผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย 
7) หน่วยงานของรฐัต้องมีการติดตามประเมินผลการบรหิารจดัการความเส่ียง 

และทบทวนแผนการบรหิารจดัการความเส่ียงอย่างสม่าเสมอ 
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8) หน่วยงานของรัฐต้องมีการรายงานการบรหิารจัดการความเส่ียงของ
หน่วยงานต่อผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

9) หน่วยงานของรฐัสามารถพิจารณาน าเคร ือ่งมือการบรหิารความเส่ียงท่ีเหมาะสม
มาประยุกต์ใชกั้บหน่วยงาน เพ่ือให้การบรหิารจดัการความเส่ียงของหน่วยงานเกิดประสิทธภิาพสูงสุด 

 

1.5 ขั้นตอนการด าเนินการบรหิารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO 
 

กระบวนการมาตรฐาน COSO ข้ันตอนการด าเนินงาน 
1. สภาพแวดล้อม 
ในองค์กร  
(Internal Environment) 

การวเิคราะห์องค์ประกอบพ้ืนฐานของการบรหิารความเส่ียง                 
ท่ีส่งผลหรอือาจส่งผลต่อวธิีการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมาย            
ของการด าเนินงาน 
 

2. การก าหนดเป้าหมาย 
การบรหิารความเส่ียง  
(Objective Setting) 

1) ทบทวนการด าเนินการบรหิารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

2) ประมวลตัวชีว้ัดส าคัญ/จดัท าทะเบียน/วเิคราะห์ความสัมพันธ ์ 
ระหว่างตัวชีว้ัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 ตัวชีว้ัดยุทธศาสตร ์
 ตัวชีว้ัดงบประมาณ 
 ตัวชีว้ัดค ารบัรอง 

3) วเิคราะห์/กล่ันกรองโครงการท่ีสอดคล้องกับตัวชีว้ัดส าคัญฯ 
4) ก าหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ในการบรหิารความเส่ียง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
5) ทบทวน/ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาโครงการท่ีส าคัญ 
6) ประเมินค่าโครงการท่ีส าคัญ 
7) ตรวจสอบผลการประเมินค่าโครงการท่ีส าคัญ 

 

3. การะบุความเส่ียงต่าง ๆ 
(Event Identification) 

1) วเิคราะห์แนวทาง/ข้ันตอนการด าเนินโครงการท่ีส าคัญ 
2) ค้นหาปัจจยัเส่ียงตามหลักธรรมาภิบาลในโครงการส าคัญ 

4. การประเมินความเส่ียง 
(Risk Assessment) 

1) ทบทวน/ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินปัจจยัเส่ียง 
2) ประเมินค่าปัจจยัเส่ียงฯ 
3) วเิคราะห์ความสัมพันธร์ะหว่างปัจจยัเส่ียงระดับโครงการกับ

ปัจจยัเส่ียงระดับองค์กร 4 ด้าน ดังน้ี 
 ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S) 
 ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
 ความเส่ียงด้านการเงนิ (Financial Risk : F) 
 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  

(Compliance Risk : C)    
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กระบวนการมาตรฐาน COSO ข้ันตอนการด าเนินงาน 
5. การก าหนดกลยุทธ ์
ท่ีใชใ้นการจดัการ 
กับแต่ละความเส่ียง  
(Risk Response)  

1) การวเิคราะห์/ก าหนดกลยุทธก์ารบรหิารความเส่ียง  
โดยการวางผลการประเมินค่าปัจจยัเส่ียงลงในแผนภูมิกลยุทธ์
การจดัการความเส่ียง  

2) ก าหนดแนวทาง/วธิกีารจดัการความเส่ียงตามกลยุทธ ์
 Take - การรบัความเส่ียงไวเ้อง (Risk Acceptance) 
 Treat - การควบคุมความเส่ียง (Risk 

Reduction/Control) 
 Terminate - การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk 

Avoidance) 
 Transfer - การถ่ายโอนความเส่ียง  

(Risk sharing/Spreading) 

6. การด าเนินกิกรรมการ 
บรหิารความเส่ียง  
(Control Activities)   

1) แผนบรหิารความเส่ียง/ระดับโครงการ ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2568 

2) เสนออธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน พิจารณาให้ความเห็นชอบ
แผนบรหิารความเส่ียง        

7. การแสดงข้อมูล 
และการส่ือสาร 
ด้านบรหิารความเส่ียง  
(Information and 
Communication) 

1) ประกาศนโยบายการบรหิารความเส่ียง ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2568 

2) แจง้ผู้บรหิารและหน่วยงานทุกระดับรบัทราบและรว่มกัน
ขับเคล่ือนการด าเนินการตามแผนบรหิารความเส่ียง 

3) สรา้งความเข้าใจแก่ผู้เก่ียวข้องเพ่ือขับเคล่ือนการด าเนินการ
ตามแผนบรหิารความเส่ียงฯ ผ่านชอ่งทางการส่ือสารต่าง ๆ 

8. การติดตามผล 
และเฝ้าระวังความเส่ียงต่าง ๆ 
(Monitoring) 

1) ออกแบบเคร ือ่งมือการติดตามประเมินผลการด าเนินการ 
ตามแผนบรหิารความเส่ียง 

2) แจง้ผู้เก่ียวข้องถือปฏิบัติ 
3) ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการตามแผนบรหิาร 

ความเส่ียง 
4) ทบทวนแผนบรหิารความเส่ียง 
5) รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินการต่อผู้บรหิารกรมฯ 
6) ติดตามประเมินผลการด าเนินการตามแผนบรหิารความเส่ียงฯ 
7) สรุปบทเรยีนและประเมินผลการด าเนินการ 
8) จดัท ารายงานสรุปผลการด าเนินการบรหิารความเส่ียง 
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1.6 ความหมายองค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล 
 1. หลักประสิทธผิล (Effectiveness) 

ต้องมีวสัิยทัศน์เชงิยุทธศาสตรเ์พ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่ายปฏิบัติหน้าท่ีตามพันธกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ มีการวางเป้าหมาย  
การปฏิบัติงานท่ีชดัเจนและอยู่ในระดับท่ีตอบสนองต่อความคาดหวังของประชาชน สรา้งกระบวนการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเส่ียงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงาน                
ท่ีเป็นเลิศรวมถึงมีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรบัปรุงการปฏิบัติงานให้ดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง 

2. หลักประสิทธภิาพ (Efficiency) 
    ในการปฏิบัติงานต้องมีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด เกิดผลิตภาพ คุ้มค่า                 
การลงทุนและบังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม รวมท้ังต้องมีการลดข้ันตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
เพ่ืออ านวยความสะดวกและลดภาระค่าใชจ้า่ย ตลอดจนยกเลิกภารกิจท่ีล้าสมัยและไม่มีความจ าเป็น 
 3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
  ต้องสามารถให้บรกิารได้อย่างมีคุณภาพ สามารถด าเนินการแล้วเสรจ็ภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด สรา้งความเชื่อม่ันไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชน
ผู้รบับรกิาร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีมีความหลากหลายและมีความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม 

 4. หลักภาระรบัผิดชอบ (Accountability) 
  ในการปฏิบัติงานต้องสามารถตอบค าถามและชี้แจงได้เม่ือมีข้อสงสัย รวมท้ัง            
ต้องมีการจดัวางระบบการรายงานความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิต์ามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ต่อสาธารณะ  
เพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบและการให้คุณให้โทษ ตลอดจนมีการจัดเตรยีมระบบการแก้ไข                   
หรอืบรรเทาปัญหาและผลกระทบใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน 
 5. หลักความโปรง่ใส (Transparency) 
  ต้องปฏิบัติงานด้วยความซือ่สัตย์สุจรติ ตรงไปตรงมา รวมท้ังต้องมีการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารท่ีจ าเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างสม่าเสมอ ตลอดจนวางระบบ                   
ให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย 

 6. หลักการมีส่วนรว่ม (Participation) 
 ต้องรบัฟังความคิดเห็นของประชาชน รวมท้ังเปิดให้ประชาชนมีส่วนรว่มในการรบัรู ้เรยีนรู ้
ท าความเข้าใจ รว่มแสดงทัศนะ รว่มเสนอปัญหา/ประเด็นท่ีส าคัญท่ีเก่ียวข้อง รว่มคิดแนวทาง                    
รว่มคิดแก้ไขปัญหารว่มในกระบวนการตัดสินใจ และการด าเนินงานและรว่มตรวจสอบผลการด าเนินงาน 

 7. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) 
 ในการปฏิบัติงานควรมีการมอบอ านาจ และกระจายความรบัผิดชอบในการตัดสินใจ
ในการด าเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม รวมท้ังมีการโอนถ่ายบทบาทและ
ภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินหรอืภาคส่วนอ่ืน ๆ ในสังคม 
 8. หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
 ต้องใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ในการปฏิบัติงานอย่างเครง่ครดั             
ด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติและค านึงถึงสิทธเิสรภีาพของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฝ่ายต่าง ๆ 
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 9. หลักความเสมอภาค (Equity) 
  ต้องให้บรกิารอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยกด้าน ชาย/หญิง ถ่ินก าเนิด เชือ้ชาติ 
ภาษา เพศ อายุ สภาพทางการหรอืสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชือ่ทาง
ศาสนา การศึกษาอบรม และอ่ืน ๆ นอกจากน้ียังต้องค านึงถึงโอกาสความทัดเทียมกันของการเข้าถึง
บรกิารสาธารณะของกลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 

10. หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
    ในการปฏิบัติงานต้องมีกระบวนการในการแสวงหาฉันทามติหรอืข้อตกลงรว่มกัน
ระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง โดยเฉพาะกลุ่มท่ีได้รบัผลกระทบโดยตรงจะต้องไม่มีข้อ
คัดค้านท่ีหาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นท่ีส าคัญ 
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1.7 ค่านิยมองค์การกรมการพัฒนาชุมชน 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

A 
Appreciation 

ชื่นชม หมายถงึ การตระหนัก เข้าใจ ชื่นชมยินดี ยอมรับนับถือ ยกย่อง                

ให้เกียรติในคุณค่าและความส าคัญของผูอ้ื่น 

B 
Bravery 

กล้าหาญ หมายถงึ ความกล้าหาญไม่เกรงกลัวต่ออันตราย 

หรือความยากล าบาก หรอืสถานการณ์ยุง่ยากไม่สบายใจ 

C 
Creativity 

สร้างสรรค์ หมายถงึ ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ประดษิฐ์ คิดคน้สิ่งใหมด่้วยความคดิ

ของตวัเองที่ไม่ธรรมดา 

D 
Discovery 

ใฝ่รู้ หมายถงึ การใฝรู่้ การคน้หา การค้นพบข่าวสาร ความรู้ สถานที่ 

และวัตถุต่างๆ เป็นครั้งแรก 

E 
Empathy 

เข้าใจ หมายถงึ ความสามารถในการเข้าใจอารมณ์ความรู้สึกนกึคิด  

หรือประสบการณ์ของผูอ้ื่น โดยการเอาใจเราไปใส่ใจเขา จินตนาการ 

ว่าหากอยู่ในสถานการณ์นัน้จะเป็นเช่นไร 

F 
Facilitation 

เอื้ออ านวย หมายถึง การท าใหง้่ายการท าให้งานนัน้เป็นไปไดก้ารเอื้ออ านวยความ

สะดวกให้ผูอ้ื่นท างานในวิถีทางที่เหมาะสมกับตัวเขาเอง 

S 
Simplify 

ท าใหง้่ายขึ้น ท าให้เขา้ใจง่าย ท าให้ชัดเจน 

P 
Practical 

ความเป็นจริงเกี่ยวกับการกระท า การปฏิบัติ สามารถปฏิบัติได้ 

เหมาะสม มีประโยชน์ ตามความเป็นจรงิ 

A 

B 

C D 

E 

F 

S P 

Facilitatio
n 

Empath
y 

Discover
y 

Practical Simplify 

Appreciation 

Braver
y 

Creativi
ty 

สรา้งสรรค์ ใฝ่รู ้

เข้าใจ 

เอ้ืออ านวย 

ปฏิบัติได้จรงิ ท าให้เข้าใจงา่ย 

ชืน่ชม 

กล้าหาญ 
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1.8 ข้อก าหนดจรยิธรรมกรมการพัฒนาชุมชน 
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1.9 แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของกรมการพัฒนาชุมชน 
 

 
 

“เศรษฐกิจฐานรากม่ันคง ชุมชนเขม้แขง็อย่างย่ังยืน 

       ด้วยหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

  
 
 
 
 

เศรษฐกิจฐานราก

มัน่คง 

การผลิต การจ าหน่าย และการบรโิภคท่ีใช้ทุนชุมชน              

ในการเสรมิสรา้งเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองภายใต้แนวคิด    

BCG Model เพ่ือให้คนในชุมชนมีงาน มีอาชีพ มีรายได้                    

และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีอย่างย่ังยืน 

ชุมชนเข้มแขง็ 

อย่างยัง่ยืน 

ชุมชนท่ีมีผู้น าท่ีมีความสามารถในการบรหิารจัดการชุมชน         

มีข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจท่ีมีคุณภาพ มีกลุ่ม/องค์กร/

เครอืข่ายท่ีเข้มแข็ง มีทุนชุมชนท่ีมีศักยภาพ และคนในชุมชน

มีส านึกในความเป็นชุมชน ส านึกรกัชุมชนและมีสว่นรว่ม          

ในการพัฒนาชุมชนอย่างจรงิจังและต่อเน่ืองรวมท้ังสามารถ

รบัมือกับผลกระทบ และสถานการณ์การเปล่ียนแปลงได้

อย่างมีประสทิธภิาพ 

ด้วยหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

การน้อมน าหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือน

การสง่เสรมิเศรษฐกิจฐานรากให้ม่ันคง และเสรมิสรา้งชุมชน

ให้เข้มแข็งอย่างย่ังยืน เพ่ือให้ชุมชนมีวิถีชีวิต ค่านิยม 

วัฒนธรรม และวธิกีารคิดท่ีเข้าใจและเข้าถึงหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างแท้จรงิ 

ค ำนิยำมวิสัยทัศน์ 

วิสัยทัศน์ 

       ๑. เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนใหมี้ความสามารถในการบรหิารจัดการและพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 

       ๒. ส่งเสรมิและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือเสรมิสรา้งความม่ันคงในชวีิตแก่ประชาชนและชุมชน 

       ๓. สรา้งความรว่มมือและส่งเสรมิบทบาทเครอืขา่ยการพัฒนาชุมชนเพื่อยกระดับงานพัฒนาชุมชน  

           ใหไ้ด้รบัการยอมรบัท้ังในและต่างประเทศ 

       ๔. พัฒนาองค์กรใหทั้นสมัย มีขดีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล บุคลากรมีอุดมการณ์และเชีย่วชาญ 

           ในงานพัฒนาชุมชน 

พันธกิจ 
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2200

  

แผนปฏิบัติราชการ เร ือ่งท่ี 1 การเสรมิสรา้งความเข้มแข็งของชุมชนให้สามารถ 
บรหิารจดัการและพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 

แผนปฏิบัติราชการ เร ือ่งท่ี 3 การสรา้งความรว่มมือและส่งเสรมิบทบาทเครอืข่าย 
การพัฒนาชุมชนท้ังในและต่างประเทศ 

แผนปฏิบัติราชการ เร ือ่งท่ี 2 การส่งเสรมิและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากให้ม่ันคง 

แผนปฏิบัติราชการ เร ือ่งท่ี 4 การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล 
บุคลากรมีอุดมการณ์และเชีย่วชาญในงานพัฒนาชุมชน 

1.10 แผนปฏิบัติราชการ / กลยุทธ ์/ เปา้หมาย 
 

   
 
   กลยุทธ ์: 1. เสรมิสรา้งชุมชนเข้มแข็งด้วยหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 
   2. ยกระดับขีดความสามารถชุมชนมุ่งสู่อนาคตด้วย 
       องค์ความรูแ้ละนวัตกรรม 
                                เป้าหมาย : ชุมชนมีศักยภาพในการบรหิารจดัการและพัฒนาตนเอง 
                                                     สู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
 

 
 
                  กลยุทธ ์: 1. สรา้งความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากด้วยโมเดล 
         เศรษฐกิจ BCG 
    2. ส่งเสรมิการบรหิารจดัการทุนชุมชนหนุนเสรมิเศรษฐกิจ 
         ชุมชนพ่ึงตนเอง  
    3. แก้ไขปัญหาความยากจน ลดความเหล่ือมล้าด้วย 
        ปฏิบัติการเชงิรุกแบบมุ่งเป้า 
              เป้าหมาย : เศรษฐกิจฐานรากมีความม่ันคง คนในชุมชน มีงาน มีอาชพี                   
       มีรายได้ และมีคุณภาพชวีติท่ีดี  
 

 

 
 
   
  กลยุทธ ์:     1. สรา้งเครอืข่ายการพัฒนาชุมชนด้วยประชาชนท่ีมีสมรรถนะสูง 
   2. ส่งเสรมิความรว่มมือเพ่ือการพัฒนาชุมชนภายใต้กรอบ 
       ความรว่มมือระหว่างประเทศ 
                                 เป้าหมาย :    เครอืข่ายการพัฒนาชุมชนสามารถขับเคล่ือนชุมชนสู่ความเข้มแข็ง 
                                                      และเกิดการเชือ่มโยงความรว่มมือท้ังในและต่างประเทศ  
 
 
 

 
 
  
 กลยุทธ ์:  1. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรรองรบัการเปล่ียนแปลง 
       อย่างมืออาชพี 
   2. ยกระดับองค์กรให้มีสมรรถนะสูงด้วยเทคโนโลยีและ 
       นวัตกรรมภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
                                เป้าหมาย : กรมการพัฒนาชุมชนเป็นองค์กรท่ีมีธรรมาภิบาล สมรรถนะสูง

ทันสมัยบุคลากรมีอุดมการณ์และมีความเชีย่วชาญในงานพัฒนาชุมชน 
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ส่วนที่ 2  
การก าหนดเป้าหมายการบรหิารความเส่ียง 

 

2.1 วัตถุประสงค์การบรหิารความเส่ียงของกรมการพัฒนาชุมชน 
เพ่ือให้กรมการพัฒนาชุมชนสามารถควบคุมลดความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน และส่งผลกระทบ             

ท่ีจะบรรลุเป้าหมายของแผนงานโครงการทุกโครงการท่ีขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการของกรมการพัฒนาชุมชน  
 

หลักเกณฑ์ประเมินและจดัล าดับความส าคัญของความเส่ียง 
หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการท่ีส าคัญ กรมการพัฒนาชุมชน 
กรมการพัฒนาชุมชนได้ ก าหนดการด าเนินการบรหิารจัดการความเส่ียงของ          

กรมการพัฒนาชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีจ านวน 7 เกณฑ์ ดังน้ี 
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  รายละเอียดเกณฑ์การในการวเิคราะห์โครงการ เพ่ือคัดเลือกโครงการและผลกระทบจากโครงการ 
 ปัจจยัภายใน 

 

1) การตอบสนองนโยบายของรฐับาล/กระทรวง/ภารกิจส าคัญของกรม 
 

ค่า
คะแนน ระดับ สาระส าคัญของเกณฑ์การพิจารณา 

1 น้อยมาก ไม่ตอบสนองนโยบายของรฐับาล/กระทรวง/ภารกิจส าคัญของกรม 
2 น้อย ตอบสนองอย่างใดอยา่งหน่ึง (นโยบายของรฐับาล/กระทรวง/ภารกิจส าคัญของกรม) 
3 ปานกลาง ตอบสนอง 2 ใน 3 (นโยบายของรฐับาล/กระทรวง/ภารกิจส าคัญของกรม) 
4 สูง ตอบสนองนโยบายของรฐับาล/กระทรวง 
5 สูงมาก ตอบสนองนโยบายของรฐับาล/กระทรวง/ภารกิจส าคัญของกรม 

 

 2) ความสอดคล้องต่อเป้าหมาย /จุดประสงค์/ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและการใช้จ่าย
งบประมาณและแผนปฏิบัติราชการกรม 
 

ค่า
คะแนน 

ระดับ สาระส าคัญของเกณฑ์การพิจารณา 

1 น้อยมาก ไม่ตอบสนองแผนปฏิบัติราชการ  
2 น้อย ตอบสนองแผนปฏิบัติราชการ  
3 ปานกลาง ตอบสนองตัวชีว้ัดแผนใชจ้า่ย งปม. 
4 สูง ตอบสนองแผนปฏิบัติราชการ 1 เร ือ่ง และตัวชีว้ัดแผนใชจ้า่ย งปม. 
5 สูงมาก ตอบสนองแผนปฏิบัติราชการ 2 เร ือ่ง และตัวชีว้ัดแผนใชจ้า่ย งปม. 

 

3) ลักษณะโครงการและกิจกรรมตามโครงการ (โครงการเก่า/โครงการใหม่) 

ค่า
คะแนน ระดับ สาระส าคัญของเกณฑ์การพิจารณา 

1 น้อยมาก โครงการเก่า กิจกรรมเก่า 
2 น้อย โครงการใหม่ กิจกรรมเก่า 
3 ปานกลาง โครงการเก่า กิจกรรมใหม่บางส่วน 
4 สูง โครงการใหม่ กิจกรรมใหม่บางส่วน 
5 สูงมาก โครงการใหม่ กิจกรรมใหม่ 

 

 4) งบประมาณท่ีได้รบัของโครงการ 
 

ค่า
คะแนน ระดับ สาระส าคัญของเกณฑ์การพิจารณา 

1 น้อยมาก ต่ากว่า 5 แสน 
2 น้อย 5 – 1 ล้าน 
3 ปานกลาง 1 – 5 ล้าน 
4 สูง 5 – 10 ล้าน 
5 สูงมาก 10 ล้านข้ึนไป 
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 ปัจจยัภายนอก 
 

5) ผลกระทบต่อประเทศ (เศรษฐกิจ/สังคม/ส่ิงแวดล้อม) 
 

ค่า
คะแนน 

ระดับ สาระส าคัญของเกณฑ์การพิจารณา 

1 น้อยมาก บุคคลท่ีได้รบัผลกระทบต่อกิจกรรมน้อยกว่า จ านวน 10,000 คน 
2 น้อย บุคคลท่ีได้รบัผลกระทบต่อกิจกรรม จ านวน 10,000 – 49,999 คน  
3 ปานกลาง บุคคลท่ีได้รบัผลกระทบต่อกิจกรรม จ านวน 50,000 – 79,999 คน  
4 สูง บุคคลท่ีได้รบัผลกระทบต่อกิจกรรม จ านวน 80,000 – 99,999 คน  
5 สูงมาก บุคคลท่ีได้รบัผลกระทบต่อกิจกรรม จ านวน 100,000 คน ข้ึนไป 

 

6) ผลกระทบต่อประชาชน/ชุมชน (ความเป็นอยู่/ชวีติ/ทรพัย์สิน) 
 

ค่า
คะแนน ระดับ สาระส าคัญของเกณฑ์การพิจารณา 

1 น้อยมาก ส่งผลกระทบต่อ ความเป็นอยู่ ประชาชน / ชุมชน 
2 น้อย ส่งผลกระทบต่อ ทรพัย์สิน ของประชาชน / ชุมชน 
3 ปานกลาง ส่งผลกระทบต่อ ความเป็นอยู่ และทรพัย์สิน ของประชาชน / ชุมชน 
4 สูง ส่งผลกระทบต่อ ชวีติ และทรพัย์สิน ของประชาชน / ชุมชน 
5 สูงมาก ส่งผลกระทบต่อ ความเป็นอยู่ ชวีติ และทรพัย์สิน ของประชาชน / ชุมชน 

 

7) ผลกระทบต่อกรมการพัฒนาชุมชน ความเชือ่ม่ันและภาพลักษณ์ขององค์กร 
 

ค่า
คะแนน ระดับ สาระส าคัญของเกณฑ์การพิจารณา 

1 น้อยมาก เกิดผลกระทบต่อความพึงพอใจ ต่อ กรมการพัฒนาชุมชน  
2 น้อย เกิดผลกระทบต่อความประทับใจ ต่อ กรมการพัฒนาชุมชน  
3 ปานกลาง เกิดผลกระทบต่อความไว้วางใจ และเชือ่ม่ัน ต่อ กรมการพัฒนาชุมชน  
4 สูง เกิดผลกระทบต่อความศรทัธาและความรว่มมือ ต่อ กรมการพัฒนาชุมชน 
5 สูงมาก เกิดผลกระทบต่อ การสรา้งมูลค่า หรอื ประโยชน์ ต่อ กรมการพัฒนาชุมชน 

 หมายเหตุ  :  กรณีท่ีมีคะแนนเท่ากัน ให้พิจารณาค่าคะแนนในแต่ละข้อตามล าดับ จากข้อท่ี  1 – 5 
ถ้าคะแนนยังเท่ากันอีกให้พิจารณาตามข้อสรุปของคณะท างานตามแผนปฏิบัติราชการเร ือ่งน้ัน ๆ 
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2.2 การจดัล าดับความส าคัญของความเส่ียง 
 

 
 

การประเมินความเส่ียง จะพิจารณาถึงความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง                  
หากเกิดความเส่ียงน้ัน และโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายถ้าเกิดความเส่ียงน้ัน ซึ่งหลักเกณฑ์ท่ีใช้
ประเมินความเส่ียง ดังน้ี 

 
 

1 2 3 
เลือกความเส่ียง 

ท่ีระบุในข้ันตอนการระบุ 
และจ าแนกความเส่ียงมา
อภิปรายเพ่ือหาสาเหตุ
ผลกระทบ การควบคุมใน
ปัจจุบัน และประสิทธผิล 
ของการควบคุมน้ัน 

ด าเนินการประเมินความ
เส่ียงโดยวเิคราะห์ท้ัง
ผลกระทบ (Impact) 

และโอกาส (Likelihood) 
ท่ีความเส่ียงจะเกิด 

 

จดัล าดับความเส่ียง 
(Risk Prioritisation) 

โดยน าผลการวเิคราะห์ในข้ันท่ี 2 
มาวเิคราะห์รว่มกับความสามารถ/
โอกาสในการปรบัปรุงความเส่ียง 

และกรอบเวลาด าเนินการ 

 

เม่ือได้ค่าระดับความเส่ียงแล้วจะต้องน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเส่ียง                   
ท่ีมีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการท่ีหน่วยงานรบัผิดชอบ เพ่ือก าหนดกิจกรรมการควบคุมแต่ละสาเหตุ
ของความเส่ียงท่ีส าคัญให้เหมาะสม โดยเรยีงล าดับจากสูงมาก สูง ปานกลาง ต่า และเลือกโครงการ/
กิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูงและสูงมาก มาจดัท าแผนบรหิารความเส่ียง โดยใชเ้กณฑ์ในการแบ่ง ดังน้ี 

     การจดัท าแผนภูมิความเส่ียง   
 แผนภูมิความเส่ียงเป็นแผนภูมิท่ีแสดงให้เห็นถึงโอกาสท่ีจะเกิดและความรุนแรง         

ของผลกระทบของความเสียหาย ช่วยให้สามารถตัดสินใจในการวางแผนบรหิารได้อย่างเหมาะสม            
และสามารถมองเห็นภาพรวมของการวเิคราะห์ความเส่ียง โครงการใดควรได้รบัการจัดการความเส่ียง
ก่อน – หลัง 
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ระดับความเส่ียง ได้พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจยัแล้วน าผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธร์ะหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง
และผลกระทบว่าจะเกิดความเส่ียงในระดับใด  

 

(ระดับความเส่ียง = โอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบทีจ่ะเกิดความเสียหาย) 
 

 

ซึง่จดัแบ่งเป็น 4 ระดับความเส่ียง ได้แก่ 
 

ระดับความเส่ียงตา่ 
(Law) 

 

คะแนนระดับความเส่ียง 1 – 3 คะแนน 
โดยท่ัวไปความเส่ียงในระดับน้ีให้ถือว่าเป็นความเส่ียงท่ีไม่มีนัยส าคัญต่อ
การด าเนินงาน ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนน้ันสามารถยอมรบัได้ภายใต้                   
การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึง่ ไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม 
 

ระดับความเส่ียงปานกลาง 
(Medium) 

 

คะแนนระดับความเส่ียง 4 – 8  คะแนน 
ยอมรบัความเส่ียงแต่ต้องมีแผนควบคุมความเส่ียง ความเส่ียงในระดับน้ี                
ให้ถือว่าเป็นความเส่ียงท่ียอมรบัได้แต่ต้องมีการจดัการเพ่ิมเติม 
 

ระดับความเส่ียงสูง 
(High) 

 

คะแนนระดับความเส่ียง 9 – 14 คะแนน 
ต้องมีแผนลดความเส่ียงเพ่ือให้ความเส่ียงน้ันลดลงให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรบัได้ 
 

ระดับความเส่ียงสูงมาก 
(Extreme) 

 
คะแนนระดับความเส่ียง 15 – 25 คะแนน 
ต้องมีแผนลดความเส่ียงและประเมินซ้าหรอือาจต้องถ่ายโอนความเส่ียง 
 



  

3322 

  

2.3 นโยบายการบรหิารจดัการความเส่ียงของกรมการพัฒนาชุมชน 
 ด้วยพระราชบัญญัติวนัิยการเงนิการคลังของรฐั พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ท่ีก าหนดให้
หน่วยงานของรฐัจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบรหิารจัดการความเส่ียง 
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด โดยกระทรวงการคลังได้
ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบรหิารจัดการความ
เส่ียง ส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562 เพ่ือให้หน่วยงานของรฐัได้ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของกรมการพัฒนาชุมชน จงึประกาศนโยบายการบรหิารจดัการความเส่ียงของกรมการพัฒนาชุมชน 
ส าหรบัเป็นนโยบายปฏิบัติหน้าท่ีอย่างครอบคลุมรดักุม และระมัดระวังไม่ให้เกิดปัญหาข้ึน 
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2.4 ค าส่ังกรมการพัฒนาชุมชน  
 ค าส่ังกรมการพัฒนาชุมชน  ท่ี 253/2568 เร ือ่ง การแต่งต้ังคณะกรรมการอ านวยการ
บรหิารจดัการความเส่ียง และคณะท างานบรหิารจดัการความเส่ียง กรมการพัฒนาชุมชน 
 

  กรมการพัฒนาชุมชนเล็งเห็นความส าคัญของการด าเนินงานของคณะกรรมการ
อ านวยการบรหิารจัดการความเส่ียง และคณะท างานบรหิารจัดการความเส่ียง กรมการพัฒนาชุมชน  
เพ่ือให้การด าเนินงานตามภารกิจ และเป้าหมายบรรลุวัตถุประสงค์และเกิดประสิทธิภาพ อธิบดี
กรมการพัฒนาชุมชนได้มีค าส่ังแต่งต้ังบุคลากรเป็นคณะกรรมการอ านวยการบรหิารจดัการความเส่ียง 
และคณะท างานบรหิารจดัการความเส่ียง กรมการพัฒนาชุมชน   
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ส่วนที่ 3  
การว �เคราะห์ความเส่ียง 

 

3.1 การระบุป�จจยัเส่ียง 

กรมการพัฒนาชุมชน ได้กําหนดประเภทความเส่ียงท่ีใชใ้นการพิจารณาความเส่ียง ของโครงการ
หร �อกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือใช้เป�นแนวทางในการบร �หารจัดการความเส่ียง โดยสามารถจาํแนกประเภท
ความเส่ียงออกเป�น 4 ลักษณะหลัก ได้แก่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) SR 

เป�นความเส่ียงท่ีเกิดจากการวางแผนหร �อการกําหนดทิศทางขององค์กร ซึง่อาจส่งผลกระทบ
ต่อการบรรลุพันธกิจ ว �สัยทัศน์ และเป�าหมายหลักขององค์กร เชน่ การเปล่ียนแปลงนโยบายของรฐับาล          
การกําหนดเป�าหมายท่ีไม่สอดคล้องกับบร �บทของพ้ืนท่ี , การแข่งขันของโครงการหร �อหน่วยงานอ่ืน 
ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) FR 

เป�นความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการทํางานประจาํ หร �อข้ันตอนในการดําเนินโครงการ         
ซึง่อาจเกิดจากความผิดพลาดของบุคลากร , ความล่าชา้ในการดําเนินงาน , เคร �อ่งมือหร �อระบบท่ีใชขั้ดข้อง ,               
ความไม่พรอ้มของชุมชนหร �อเคร �อข่ายท่ีเก่ียวข้อง 
ความเส่ียงด้านการเง �น (Financial Risk) OR 

เป�นความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับงบประมาณและการบร �หารจดัการทางการเง �นของโครงการ เชน่  
การจัดสรรงบประมาณล่าช้าหร �อไม่เพียงพอ , การใช้จ่ายท่ีไม่เป�นไปตามระเบียบ , การบร �หารงบประมาณ        
ไม่มีประสิทธภิาพ 
ความเส่ียงด้านกฎหมายและข้อบังคับ (Compliance Risk) CR 
  เป�นความเส่ียงท่ีเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หร �อแนวนโยบาย             
ท่ีเก่ียวข้อง เชน่ การละเมิดระเบียบพัสดุ , การไม่จดัทาํรายงานตามท่ีกฎหมายกําหนด , การดําเนินงาน
โดยไม่ผ่านกระบวนการอนุมัติท่ีเหมาะสม 
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  จากภาพแสดงถึงการเชื่อมโยงระหว่าง "หลักธรรมาภิบาล 9 ประการ" กับ ประเภทของ          
ความเส่ียงท่ีกรมการพัฒนาชุมชนใช้พิจารณาในการบร �หารโครงการ โดยแบ่งความเส่ียงออกเป�น           
4 ลักษณะหลัก พรอ้มกับคําอธบิายเบ้ืองต้น ดังน้ี 
 

SR - Strategic Risk (ความเส่ียงด้านกลยุทธ)์ 

หลักธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวข้อง 
• ตอบสนอง 
• ประสิทธผิล 
• การมีส่วนรว่ม 

คําอธบิาย 

เป�นความเส่ียงท่ีเกิดจากการกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์ 
หร �อทิศทางของโครงการ/องค์กรท่ีไม่สอดคล้องกับบร �บท 
หร �อเป�าหมายท่ีแท้จร �ง อาจทาํให้โครงการไม่สามารถบรรลุผล 
ตามแผนได้ เชน่ กําหนดเป�าหมายไม่ชดัเจน การมีส่วนรว่ม 
ของชุมชนไม่เพียงพอ 

 

FR - Financial Risk (ความเส่ียงด้านการเง �น) 

หลักธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวข้อง 
• ความโปรง่ใส 
• ภาระรบัผิดชอบ 

คําอธบิาย 

เป�นความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการงบประมาณ เชน่  
การใชจ้า่ยไม่ถูกต้องตามระเบียบ การจดัสรรงบล่าชา้  
หร �อขาดการตรวจสอบท่ีโปรง่ใส ซึง่อาจนําไปสู่การเสียหาย
ทางการเง �น หร �อการตรวจสอบไม่ผ่าน 

 

OR - Operational Risk (ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ) 

หลักธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวข้อง 
ประสิทธภิาพ 
กระจายอํานาจ 

คําอธบิาย 

คือความเส่ียงท่ีเกิดจากการดําเนินงานจร �งในภาคสนาม  
เชน่ บุคลากรไม่เพียงพอ กระบวนการล่าชา้ การบร �หารจดัการ 
ไม่คล่องตัว หร �อไม่สามารถกระจายอํานาจให้ท้องถ่ินดําเนินการ
ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
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CR - Compliance Risk (ความเส่ียงด้านกฎหมาย) 

หลักธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวข้อง 
ประสิทธภิาพ 
กระจายอํานาจ 

คําอธบิาย 

คือความเส่ียงท่ีเกิดจากการดําเนินงานจร �งในภาคสนาม  
เชน่ บุคลากรไม่เพียงพอ กระบวนการล่าชา้ การบร �หารจดัการ 
ไม่คล่องตัว หร �อไม่สามารถกระจายอํานาจให้ท้องถ่ินดําเนินการ
ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

 
ตารางสรุปหลักธรรมาภิบาล 9 ประการ 

 

ประเภท 
ความเส่ียง 

อักษร 
ย่อ 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง หลักธรรมาภิบาลท่ีเชือ่มโยง 

กลยุทธ ์ SR ทศิทางโครงการไม่ชดัเจน, การมีส่วนรว่มต�า ตอบสนอง, ประสิทธผิล, การมีส่วนรว่ม 
การเง �น FR งบประมาณล่าชา้, ใชง้บผิดระเบียบ โปรง่ใส, ภาระรบัผิดชอบ 
การปฏิบัติการ OR กระบวนการล่าชา้, บุคลากรไม่เพียงพอ ประสิทธภิาพ, กระจายอํานาจ 
กฎหมาย CR ละเมิดระเบียบ, ไม่เป�นไปตามข้อกฎหมาย นิติธรรม, เสมอภาค 

 

3.2 กระบวนการบร �หารความเส่ียง 
 แนวทางการจดัการความเส่ียง   อย่างเป�นระบบ เพ่ือให้โครงการ/หน่วยงานสามารถดําเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพและลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน 

 
 

 ภาพน้ีแสดงถึงกระบวนการบร �หารความเส่ียง (Risk Management Process - RM Process)        
ท่ีประกอบด้วย 7 ข้ันตอนสําคัญ เร �ยงตามลําดับอย่างเป�นระบบ ซึ่งสามารถสรุปและอธิบาย           
เพ่ือใชป้ระกอบในเอกสารได้ดังน้ี 

1) Objective Setting (กําหนดวัตถุประสงค์) 
• กําหนดเป�าหมายหร �อวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม 
• เพ่ือเป�นแนวทางในการระบุและว �เคราะห์ความเส่ียงอย่างตรงจุด 
• ต้องสอดคล้องกับพันธกิจ ว �สัยทัศน์ และกลยุทธข์องหน่วยงาน 
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2) Event Identification (ระบุเหตุการณ์ความเส่ียง) 
• ว �เคราะห์และระบุเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
• รวมถึงป�จจยัภายนอกและภายใน เชน่ ด้านเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย บุคลากร 

3) Risk Assessment (ประเมินความเส่ียง) 
• ประเมินระดับของความเส่ียง โดยพิจารณา โอกาสเกิด และ ผลกระทบ 
• จดัลําดับความสําคัญของความเส่ียง (High / Medium / Low) 

4) Risk Response (ตอบสนองความเส่ียง) 
• กําหนดแนวทางในการจดัการกับความเส่ียง เชน่  การหลีกเล่ียง (Avoid) ,การลด   
      ความเส่ียง (Reduce) ,การโอนความเส่ียง (Transfer) , การยอมรบัความเส่ียง (Accept) 

5) Risk Management Planning (วางแผนการจดัการความเส่ียง) 
• นําข้อมูลจากการประเมินความเส่ียงและแนวทางตอบสนองมาจดัทาํแผนบร �หารความเส่ียง 
• ระบุผู้รบัผิดชอบ กรอบเวลา และว �ธกีารดําเนินงานอย่างชดัเจน 

6)Monitoring & Evaluation (ติดตามและประเมินผล) 
• ตรวจสอบความคืบหน้าของการบร �หารความเส่ียง 
• ประเมินผลว่าแนวทางท่ีนํามาใชไ้ด้ผลหร �อไม่ 
• พรอ้มปรบัปรุงแนวทางให้เหมาะสมกับสถานการณ์ป�จจุบัน 

7) Information & Communication (การส่ือสารและรายงานผล) 
• ส่ือสารข้อมูลความเส่ียงอย่างท่ัวถึงในองค์กร 
• มีระบบการรายงานผลความเส่ียงและความคืบหน้าในการจดัการ 
• สรา้งการรบัรูแ้ละมีส่วนรว่มของทุกฝ�าย 

 

ลําดับ ข้ันตอน ความหมาย 
1 Objective Setting กําหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ 
2 Event Identification ว �เคราะห์เหตุการณ์เส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน 
3 Risk Assessment ประเมินระดับความเส่ียง 
4 Risk Response วางแนวทางตอบสนองต่อความเส่ียง 
5 Risk Management Planning จดัทาํแผนบร �หารความเส่ียง 
6 Monitoring & Evaluation ติดตามและประเมินผลการบร �หารความเส่ียง 
7 Information & Communication ส่ือสารข้อมูลและรายงานผล 
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3.3 โครงการสําคัญภายใต้ภารกิจกรมการพัฒนาชุมชน 
 รายชือ่โครงการเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุเป�าหมายตามยุทธศาสตรช์าติ ประจาํป�งบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ภายใต้ภารกิจกรมการพัฒนาชุมชน จาํนวน 15 โครงการ 
 

แผนปฏิบัติ 
ราชการ 

ลําดับ โครงการหลักท่ีสําคัญ 
หน่วยงาน 
รบัผิดชอบ 

1 1 โครงการการป�องกันและแก้ไขป�ญหายาเสพติด 
โดยกองทุนแม่ของแผ่นดิน 

สทอ. 

1 2 โครงการบร �หารการจดัเก็บและใชป้ระโยชน์ข้อมูล 
เพ่ือการพัฒนาชุมชน 

ศสท. 

1 3 โครงการจดัทาํและประสานแผนพัฒนาตําบล สสช 
1 4 โครงการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง สสช 
2 5 โครงการส่งเสร �มการท่องเท่ียวเชงิสรา้งสรรค์ สภว. 
2 6 โครงการต่อยอดพ้ืนท่ีทฤษฎีใหม่เพ่ือพัฒนาคุณภาพชวี �ต 

และยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยโมเดลเศรษฐกิจใหม่ 
สสช. 

2 7 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ OTOP 
และกลไกขับเคล่ือน OTOP 

สภว. 

2 8 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน สภว. 

2 9 โครงการส่งเสร �มและพัฒนาชอ่งทางการตลาด สภว. 

2 10 โครงการแก้ไขป�ญหาหน้ีสินครวัเร �อนของประชาชน 
โดยทุนชุมชน 

สทอ. 

2 11 โครงการเสร �มสรา้งศักยภาพกองทุนชุมชน 
เพ่ือการเข้าถึงแหล่งทุนของประชาชนในชุมชน 

สทอ. 

2 12 โครงการส่งเสร �มและพัฒนาอาชพี สสช. 

2 13 โครงการส่งเสร �มการออมและพัฒนาทักษะ 
การบร �หารจดัการทางการเง �นของครอบครวัและชุมชน 

สทอ. 

4 14 โครงการส่งเสร �มการพัฒนาชุมชนธรรมาภิบาล กจ. 
 

 ภาพรวมโครงการเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุเป�าหมายตามยุทธศาสตรช์าติ ประจาํป�งบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ภายใต้ภารกิจกรมการพัฒนาชุมชน จาํนวน 15 โครงการ มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
สรา้งอาชพี เสร �มทักษะชวี �ต พัฒนาผู้นํา และส่งเสร �มธรรมาภิบาล โดยดําเนินการผ่านหน่วยงานหลัก 6 หน่วย 
ได้แก่ สํานักพัฒนาทุนและองค์กรการเง �นชุมชน( สทอ.), สํานักเสร �มสรา้งความเข้มแข็งชุมชน (สสช.) , 
สํานักส่งเสร �มภูมิป�ญญาท้องถ่ินและว �สาหกิจชุมชน (สภว.) , ศูนย์สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน (ศสท.) , 
สถาบันการพัฒนาชุมชน (สพช.) และ กองการเจ้าหน้าท่ี (กจ.) โครงการต่าง ๆ ครอบคลุมต้ังแต่การแก้ไข
ป�ญหายาเสพติด พัฒนาข้อมูลเพ่ือวางแผนชุมชน ส่งเสร �ม OTOP และการท่องเท่ียว สรา้งโอกาสเข้าถึง
แหล่งทุน ไปจนถึงการพัฒนาผู้นําและธรรมาภิบาลในระดับท้องถ่ิน ทุกโครงการมีเป�าหมายรว่มกัน คือ “ยกระดับ
คุณภาพชวี �ตประชาชนอย่างย่ังยืน” ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และการมีส่วนรว่มของชุมชนอย่างแท้จร �ง 
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3.4 แบบรายงานการจดัทาํแผนและรายงานผลการดําเนินงาน  
 

 เพ่ือให้การดําเนินงานการบร �หารจัดการความเส่ียงเป�นไปด้วยความเร �ยบร้อยสามารถ                     
บร �หารจัดการความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้ จึงขอให้หน่วยงานท่ีโครงการมีความเส่ียงระดับสูง                              
จาํนวน 15 โครงการ จดัทาํแผนและรายงานผลการดําเนินงานส่งให้กองแผนงานตามแบบรายงาน ดังน้ี 
 

1) แบบฟอรม์ท่ี 1 การระบุความเส่ียง  

 
 
คําอธบิายตาราง : แบบฟอรม์ท่ี 1 การระบุความเส่ียง  
 แบบฟอรม์น้ีใชสํ้าหรบัการระบุและว �เคราะห์ความเส่ียงของกิจกรรม ภายใต้โครงการเพ่ือให้หน่วยงาน
สามารถประเมินผลกระทบต่อหลักธรรมาภิบาล และนําไปวางแผนบร �หารจัดการความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม
คอลัมน์ต่าง ๆ มีความหมายดังน้ี 
 1) กิจกรรม - ระบุชือ่กิจกรรมท่ีดําเนินการตามโครงการ 

2) ประสิทธผิล - พิจารณาว่ากิจกรรมบรรลุวัตถุประสงค์หร �อไม่ 
3) ประสิทธภิาพ - ประเมินการใชท้รพัยากร เชน่ เวลา งบประมาณ บุคลากร ว่าเหมาะสมหร �อไม่ 
4) ตอบสนอง - ดูว่ากิจกรรมตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มเป�าหมายเพียงใด 
5) รบัผิดชอบ - ตรวจสอบความชดัเจนในการมอบหมายงานและความรบัผิดชอบ 
6) โปรง่ใส - พิจารณาความเป�ดเผย ข้อมูลตรวจสอบได้ 
7) มีส่วนรว่ม - ดูว่ามีการเป�ดโอกาสให้ผู้เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนรว่มเพียงใด 
8) กระจายอํานาจ - ประเมินการมอบอํานาจหร �อความยืดหยุ่นในการดําเนินงาน 
9) นิติธรรม - ตรวจสอบว่ากิจกรรมดําเนินการภายใต้กฎหมายและระเบียบอย่างถูกต้องหร �อไม่ 
10) เสมอภาค - พิจารณาความเท่าเทียม ความเป�นธรรมต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องท้ังหมด 
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 แบบฟอรม์น้ีระบุว่ากิจกรรมท่ีมีความเส่ียงหร �อผลกระทบต่อหลักธรรมาภิบาลด้านใดบ้าง โดย
ดูจากประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ความโปรง่ใส การมีส่วนรว่ม และความเสมอภาค เพ่ือช่วยให้เรา
วางแผนลดความเส่ียงและพัฒนาการดําเนินงานให้ดีย่ิงข้ึน 
 ๒) แบบฟอรม์ท่ี 2 กลยุทธท่ี์ใชสํ้าหรบัจดัการกับแต่ละความเส่ียง 

 
 
คําอธบิายตาราง : แบบฟอรม์ท่ี 2 กลยุทธท่ี์ใชสํ้าหรบัจดัการกับแต่ละความเส่ียง 
 แบบฟอรม์น้ีใช้ทําการว �เคราะห์และกําหนดแนวทางจัดการความเส่ียงของแต่ละกิจกรรม           
ในโครงการโดยจาํแนกความเส่ียงออกเป�น 4 ประเภทหลัก และกําหนดแนวทางจัดการท่ีเหมาะสม 
ตามระดับความรุนแรงของความเส่ียงน้ัน ๆ  

1. ประเภทของความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง แบ่งออกเป�น 4 ประเภท 
S (Strategic Risk) : ความเส่ียงด้านยุทธศาสตรห์ร �อทิศทางการดําเนินงาน 
O (Operation Risk) : ความเส่ียงด้านการดําเนินงานหร �อข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
F (Financial Risk) : ความเส่ียงด้านการเง �น เชน่ งบประมาณไม่เพียงพอ ใชง้บล่าชา้ 
C (Compliance Risk) : ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หร �อข้อกําหนด 

2. กิจกรรม 
 ระบุชือ่กิจกรรมท่ีดําเนินการภายใต้โครงการน้ัน 

3. ป�จจยัเส่ียง 
 เขียนสาเหตุหร �อส่ิงท่ีอาจก่อให้เกิดความเส่ียง เชน่ ขาดบุคลากร ข้อมูลไม่ครบถ้วน งบประมาณล่าชา้ 

 4. โอกาส (๑) 
  ประเมินระดับ “ความเป�นไปได้” ท่ีจะเกิดความเส่ียง เชน่ สูง / ปานกลาง / ต�า หร �อให้คะแนน  
 5. ผลกระทบ (๒) 
  ประเมิน “ความรุนแรงของผลกระทบ” หากความเส่ียงเกิดข้ึน เชน่ รุนแรงมาก / ปานกลาง / 
เล็กน้อย หร �อให้คะแนน  
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 6. ระดับความเส่ียง (๑x๒) 
  นําคะแนน “โอกาส” คูณกับ “ผลกระทบ” เพ่ือหาค่าความเส่ียงรวม คะแนนสูง → ความเส่ียงมาก 
คะแนนต�า → ความเส่ียงน้อย 
 7. กลยุทธท่ี์ใชจ้ดัการกับความเส่ียง 
  เลือกว �ธจีดัการท่ีเหมาะสมท่ีสุดกับความเส่ียงน้ัน เชน่ หลีกเล่ียง (Avoid) : ปรบัแผนหร �อ
ยกเลิกกิจกรรมท่ีเส่ียง ควบคุม (Control) : วางมาตรการลดความเส่ียง รบัความเส่ียงไว้ (Accept) : 
ยอมรบัได้ และเตร �ยมแผนรองรบั ถ่ายโอน (Transfer) : มอบหมายหร �อใชสั้ญญา/ประกันภัยเพ่ือลดภาระความเส่ียง 
 8. แนวทางจดัการกับความเส่ียง 
  อธบิายเพ่ิมเติมว่าหน่วยงานจะดําเนินการอย่างไร เช่น จัดอบรมเพ่ิมความรูใ้ห้เจ้าหน้าท่ี 
จดัทาํคู่มือข้ันตอนการปฏิบัติงาน , ปรบัปรุงระบบติดตามงบประมาณ , เพ่ิมข้ันตอนตรวจสอบภายใน 

 แบบฟอรม์น้ีระบุความเส่ียงของกิจกรรมพรอ้มประเมินระดับโอกาสและผลกระทบ โดยเลือก             
กลยุทธใ์นการจดัการ เชน่ หลีกเล่ียง ควบคุม หร �อถ่ายโอน เพ่ือให้การดําเนินโครงการเป�นไปอย่างมีประสิทธภิาพ
และลดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน 
 

 ๓) แบบฟอรม์ท่ี 3 กิจกรรมบร �หารความเส่ียง 

 
 
คําอธบิายตาราง : บบฟอรม์ท่ี 3 : กิจกรรมบร �หารความเส่ียง 

 แบบฟอรม์น้ีจดัทําข้ึนเพ่ือ ติดตามการดําเนินงานตามแนวทางการบร �หารจดัการความเส่ียง  
ท่ีได้วางไว้ในแบบฟอรม์ก่อนหน้า โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้หน่วยงานเห็นภาพรวมของ ความเส่ียงแต่ละ
ประเด็น, ว �ธจีดัการความเส่ียง, ความคืบหน้าของการดําเนินงานในแต่ละเดือน และผู้รบัผิดชอบชดัเจน 
คําอธบิายแต่ละคอลัมน์ 
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 1) ประเด็นความเส่ียง  ระบุชือ่หร �อหัวข้อความเส่ียงท่ีพบ เชน่ “งบประมาณล่าชา้”, “บุคลากร             
ไม่เพียงพอ”, “ข้อมูลไม่ครบถ้วน” เป�นต้น 
 2) แนวทางจดัการความเส่ียง  บอกว่าหน่วยงานจะดําเนินการอย่างไรเพ่ือลดหร �อควบคุม
ความเส่ียง เชน่ จดัอบรมบุคลากร , ปรบัปรุงระบบติดตามงาน , เพ่ิมข้ันตอนตรวจสอบ , ส่ือสารประสานงาน
อย่างต่อเน่ือง 
 3) เป�าหมาย/ผลสําเรจ็ของการดําเนินการตามแนวทางจัดการความเส่ียง ระบุผลลัพธ ์                    
ท่ีคาดหวัง เชน่ ลดความผิดพลาดในการดําเนินงาน , เพ่ิมความถูกต้องของข้อมูล , ใชง้บประมาณได้ตามแผน 
 4) ชว่งเวลาการดําเนินงาน (รายเดือน) แบ่งเป�นเดือน ต.ค. - ก.ย. ของป�งบประมาณเพ่ือให้ติดตาม
และบันทึกความก้าวหน้าของการดําเนินการในแต่ละเดือน 
 5) งปม. (งบประมาณ) ระบุวงเง �นท่ีใชใ้นการดําเนินกิจกรรมบร �หารความเส่ียงน้ัน (ถ้ามี) 
 6) ผู้รบัผิดชอบ ระบุชือ่หน่วยงานหร �อเจา้หน้าท่ีท่ีรบัผิดชอบดําเนินงานตามแนวทางน้ัน ๆ 
เพ่ือให้ตรวจสอบและติดตามได้ชดัเจน 

แบบฟอรม์น้ีเพ่ือติดตามว่าการบร �หารความเส่ียงของเราในแต่ละประเด็น ได้วางแนวทางไว้
แบบไหน ดําเนินการถึงไหนแล้ว และใครเป�นผู้รบัผิดชอบ โดยบันทึกผลความก้าวหน้าเป�นรายเดือน 
เพ่ือให้เรามองเห็นภาพรวมและจดัการความเส่ียงได้อย่างต่อเน่ือง 
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ส่วนที่ 4  
การจดัท าแผนบรหิารความเส่ียง 

    

 การจดัท าแผนบรหิารความเส่ียงเป็นกระบวนการส าคัญในการวางแผนและบรหิารงาน
ขององค์กรหรอืโครงการ เพ่ือป้องกันหรอืลดผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด โดยเร ิม่จากการระบุ
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน ประเมินโอกาสและผลกระทบ จากน้ันวางแนวทางการจัดการความเส่ียง               
เช่น การหลีกเลี่ยง การลดความเส่ียง การโอนย้าย หรอืการยอมรบัความเส่ียง พรอ้มทั้งก าหนด
ผู้รบัผิดชอบและวธิติีดตามผลอย่างต่อเน่ือง  
   แผนบรหิารความเส่ียงที่ดีชว่ยให้องค์กรสามารถตัดสินใจได้อย่างมีข้อมูลเตรยีมพรอ้ม 
รบัมือกับสถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน และด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธภิาพและยั่งยืน 

 

4.1 วธิกีารจดัการความเส่ียง  
  กรมการพัฒนาชุมชน มีวธิกีารจดัการความเส่ียง คือ กระบวนการวางแผนและด าเนินการ
เพ่ือลดผลกระทบหรอืโอกาสของความเส่ียง ท่ีอาจเกิดข้ึนกับโครงการหรอืองค์กรเพ่ือให้สามารถ                  
บรรลุเป้าหมายได้อย่างราบร ืน่และปลอดภัย โดยท่ัวไปวธิกีารจดัการความเส่ียงมี 4 วธิหีลัก ดังน้ี 
 1. การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance)  การหลีกเล่ียงเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิด
ความเส่ียง เชน่ หยุดด าเนินกิจกรรม การเปล่ียนวัตถุประสงค์หรอืเปล่ียนแปลงกิจกรรมท่ีเป็นความเส่ียง 
การปรบัเปล่ียนรูปแบบการท างาน การลดขนาดของงานหรอืกิจกรรมท่ีจะด าเนินการลงหรอืเลือกกิจกรรม
อ่ืนท่ีสามารถยอมรบัได้มากกว่า เป็นต้น  
 2. การยอมรบัความเส่ียง (Risk Acceptance) การไม่ต้องมีการด าเนินการเพ่ิมเติม                 
เพ่ือลดโอกาส หรอืผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอีก กรณีน้ีใชกั้บความเส่ียงท่ีมีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรอืเห็น
ว่ามีต้นทุนในการบรหิารความเส่ียงสูง โดยขออนุมัติหลักการรบัความเส่ียงไว้  
 3. การลดความเส่ียง (Risk Reduction) หรอืควบคุมความเส่ียง (Risk Control) การลด
โอกาสความน่าจะเกิดหรอืลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุมเพ่ือป้องกันการปรบัปรุงแก้ไข
กระบวนการรวมกับก าหนดแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน  
 4. การกระจาย (Risk Sharing) หรอืโอนความเส่ียง (Risk Spreading) การกระจายหรอื 
ถ่ายโอนความเส่ียงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรบัผิดชอบไป เช่น การท าประกันภัยกับองค์กรภายนอก 
หรอืการจา้งบุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
  
 

 

 

 

 
 

การจดัการความเส่ียง คือการมองไปข้างหน้าอย่างรอบคอบ 
เพ่ือให้สามารถควบคุมสถานการณ์และลดผลกระทบจากส่ิงท่ีไม่แน่นอนได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
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4.2 การพิจารณาเลือกกิจกรรมควบคุมความเส่ียง 

 การพิจารณาเลือกกิจกรรมควบคุมความเส่ียง คือ กระบวนการตัดสินใจเลือกวธิ ี         
หรอืมาตรการท่ีเหมาะสมในการจัดการกับความเส่ียงแต่ละประเภท เพ่ือให้สามารถลดโอกาส              
หรอืผลกระทบจากความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธภิาพ โดยต้องพิจารณาจากระดับความรุนแรงของ   
ความเส่ียง ความเป็นไปได้ในการด าเนินการ และทรพัยากรท่ีมีอยู่ กิจกรรมควบคุมอาจอยู่ในรูปแบบ
ของการหลีกเล่ียง ลด โอนย้าย หรอืยอมรบัความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่าง
ปลอดภัยและคุ้มค่า 

ผลได้ และ ผลเสีย หมายถึง ผลลัพธท่ี์เกิดข้ึนจากการกระท า 
การตัดสินใจ หรอืเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึง ซึง่อาจมีท้ังด้านบวกและด้านลบ ดังน้ี 

 

ผลได้ (ประโยชน์) ผลเสีย (ผลกระทบลบ) 
 

คือ ส่ิงท่ีเกิดข้ึนในทางบวก หรอืส่ิงท่ีเป็นประโยชน์
จากการด าเนินการน้ัน ๆ เชน่ 

 ได้ผลลัพธต์ามเป้าหมาย 
 เพ่ิมประสิทธภิาพในการท างาน 
 ลดต้นทุนหรอืเวลา 

สรา้งความพึงพอใจให้กับผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
 

 

คือ ส่ิงท่ีเกิดข้ึนในทางลบ หรอืส่ิงท่ีอาจสร้าง          
ความเสียหายจากการด าเนินการน้ัน ๆ เชน่ 

 เกิดความล่าชา้ 
 เสียค่าใชจ้า่ยเพ่ิมข้ึน 
 คุณภาพงานลดลง 

เกิดความขัดแย้งหรอืความไม่พอใจ 
 

 

4.3 กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
 

   มาตรการหรอืกระบวนการท่ีองค์กรก าหนดข้ึนเพ่ือป้องกัน หรอืลดความเส่ียง
ท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ ของงานหรอืโครงการ กิจกรรมควบคุมชว่ยให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างถูกต้อง โปรง่ใส และมีประสิทธภิาพ  
 

กิจกรรมควบคุมท่ีพบบ่อย 
การอนุมัติ 

และการอนุญาต 
(Authorization) 

การแบ่งแยกหน้าที่ 
(Segregation 

of Duties) 

การตรวจสอบ 
และทบทวน 
(Review and 
Monitoring) 

การควบคุมเอกสาร
และบันทึกข้อมูล 

(Documentation 
Control) 

การรกัษาความ
ปลอดภัยของ

ทรพัยสิ์นและข้อมูล 
(Asset and 

Information Security) 
ใ ห้ ผู้ มี อ า น า จ
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
อ นุ มั ติ ธุ ร ก ร ร ม
ก่อนด าเนินการ 

ผู้ปฏิ บัติ  ตรวจสอบ 
แ ล ะ อ นุ มั ติ  เ พื่ อ
ป้องกัน การทจุรติ 

ตรวจติดตามผล
การด า เนิ นงาน
และความถูกต้อง
ของข้อมูล 

จดัท าและเก็บเอกสาร
อย่างเป็นระบบเพื่อใช้
ตรวจสอบยอ้นหลังได้ 

ป้องกันการสูญหาย 
การเข้าถึงโดยไม่ได้
รบัอนุญาต 

 

กิจกรรมควบคุม คือ แนวทางหรอืมาตรการท่ีชว่ยให้องค์กรสามารถลดความเส่ียง  
ควบคุมการท างาน และม่ันใจได้ว่าการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและกฎระเบียบท่ีก าหนดไว้ 
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4.4 โครงการที่ต้องจดัท าแผนบรหิารจดัการความเส่ียง 
   
 

 รายชื่อโครงการเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตรช์าติ  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ภายใต้ภารกิจกรมการพัฒนาชุมชน จ านวน 14 โครงการ 
 

แผนปฏิบัติ 
ราชการ ล าดับ โครงการหลักที่ส าคัญ 

หน่วยงาน 
รบัผิดชอบ 

1 1 โครงการการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
โดยกองทุนแม่ของแผ่นดิน 

สทอ. 

1 2 โครงการบรหิารการจดัเก็บและใชป้ระโยชน์ข้อมูล 
เพ่ือการพัฒนาชุมชน 

ศสท. 

1 3 โครงการจดัท าและประสานแผนพัฒนาต าบล สสช 
1 4 โครงการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง สสช 
2 5 โครงการส่งเสรมิการท่องเที่ยวเชงิสรา้งสรรค์ สภว. 
2 6 โครงการต่อยอดพ้ืนท่ีทฤษฎีใหม่เพ่ือพัฒนาคุณภาพชวีติ 

และยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยโมเดลเศรษฐกิจใหม่ 
สสช. 

2 7 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ OTOP 
และกลไกขับเคล่ือน OTOP 

สภว. 

2 8 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน สภว. 
2 9 โครงการส่งเสรมิและพัฒนาชอ่งทางการตลาด สภว. 
2 10 โครงการแก้ไขปัญหาหน้ีสินครวัเรอืนของประชาชน 

โดยทุนชุมชน 
สทอ. 

2 11 โครงการเสรมิสรา้งศักยภาพกองทุนชุมชน 
เพ่ือการเข้าถึงแหล่งทุนของประชาชนในชุมชน 

สทอ. 

2 12 โครงการส่งเสรมิและพัฒนาอาชพี สสช. 
2 13 โครงการส่งเสรมิการออมและพัฒนาทักษะ 

การบรหิารจดัการทางการเงนิของครอบครวัและชุมชน 
สทอ. 

4 14 โครงการส่งเสรมิการพัฒนาชุมชนธรรมาภิบาล กจ. 
 

 หมายเหตุ : ส านักพัฒนาทุนและองค์กรการเงนิชุมชน ( สทอ.) 
  ส านักเสรมิสรา้งความเข้มแข็งชุมชน (สสช.) 
  ส านักส่งเสรมิภูมิปัญญาท้องถ่ินและวสิาหกิจชุมชน (สภว.) 
  ศูนย์สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน (ศสท.)   
  กองการเจา้หน้าท่ี (กจ.) 
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ส่วนที่ 5  
 

การจดัท าผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารจดัการความเส่ียง 

ของกรมการพัฒนาชุมชน 
 

5.1 ผลการด าเนินงานตามแผนการบรหิารจดัการความเส่ียงรายโครงการ 
 

  การบรหิารจัดการความเส่ียงเป็นกระบวนการส าคัญในการด าเนินโครงการท่ีช่วย            
ให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความม่ันคง โดยการบรหิาร             
ความเส่ียงไม่เพียงแต่เป็นการระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเท่าน้ัน แต่ยังครอบคลุม              
ถึงการวางแผนตอบสนอง การติดตามผล และการปรบัปรุงมาตรการให้เหมาะสมกับสถานการณ์                
ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 
 

 ในการด าเนินโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงาน การบรหิารจัดการความเส่ียงตามแผน             
ท่ีก าหนดไว้เป็นส่ิงจ าเป็น เพ่ือให้สามารถควบคุมปัจจยัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความส าเรจ็ของโครงการ 
ท้ังในด้านระยะเวลา งบประมาณ คุณภาพ และผลลัพธท่ี์คาดหวัง รายงานฉบับน้ีจดัท าข้ึนเพ่ือสรุปผล
การด าเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเส่ียงรายโครงการ โดยน าเสนอข้อมูลเก่ียวกับสถานะ            
การด าเนินการตามแผนการจัดการความเส่ียง ผลลัพธท่ี์เกิดข้ึน ประสิทธผิลของมาตรการท่ีน ามาใช ้
ตลอดจนข้อเสนอแนะเพ่ือการปรบัปรุงแนวทางการบรหิารความเส่ียงในระยะต่อไป 
   

   การบรหิารความเส่ียงเป็นกระบวนการส าคัญท่ีทุกองค์กรควรด าเนินการอย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถคาดการณ์ ป้องกัน และลดผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน 
ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นด้านงบประมาณ เวลา คุณภาพ 
หรอืชือ่เสียง การมีระบบบรหิารความเส่ียงที่มีประสิทธภิาพจะชว่ยให้องค์กรมีความพรอ้มในการเผชญิ
เหตุการณ์ต่าง ๆ อย่างม่ันคง และสามารถด าเนินงานได้อย่างยั่งยืน 
 
 

5.2 กลยุทธใ์นการจดัการความเส่ียง  
 กลยุทธใ์นการจดัการความเส่ียง(Risk Management Strategies) เป็นแนวทางท่ีองค์กร
เลือกใชเ้พ่ือจดัการกับความเส่ียงท่ีได้มีการระบุและประเมินไว้แล้ว การเลือกใชก้ลยุทธท่ี์เหมาะสมกับ
ลักษณะของความเส่ียง จะช่วยให้การบรหิารความเส่ียงมีประสิทธผิลมากย่ิงข้ึน โดยมีกลยุทธห์ลัก 
ท่ีนิยมใช ้ดังน้ี 
   

 การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) 
เป็นการตัดสินใจไม่ด าเนินกิจกรรมหรอืโครงการท่ี
อาจก่อให้เกิดความเส่ียงสูง เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด
ความเสียหายต้ังแต่ต้น เชน่ การยกเลิกแผนงานท่ี
มีความไม่แน่นอนสูง หรอืการไม่ลงทุนในกิจกรรมท่ี
มีความเส่ียงเกินกว่าท่ีองค์กรจะยอมรบัได้ 

เหตุผลท่ีต้องด าเนินการ 
เพ่ือป้องกันผลกระทบโดยตรงท่ีอาจส่ง ผลเสีย
ต่อองค์กร 
ข้อดี 
ลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความ
เสียหาย และชว่ยให้องค์กรสามารถรกัษา
เสถียรภาพในการด าเนินงานได้ 
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การลดความเส่ียง (Risk Reduction) 
เป็นการด าเนินมาตรการต่าง ๆ เพ่ือลดความน่าจะเป็น
ของการเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง หรอืเพ่ือลด
ผลกระทบหากความเส่ียงน้ันเกิดข้ึนจรงิ เช่น การจัด
ฝึกอบรมบุคลากร การติดต้ังระบบรักษาความ
ปลอดภัย หรอืการจดัท าแผนส ารองข้อมูล 

เหตุผลท่ีต้องด าเนินการ 
เพ่ือควบคุมระดับความเส่ียงให้อยู่ในเกณฑ์       
ท่ีองค์กรสามารถยอมรบัได้ 
ข้อดี  
ช่วยลดความสูญเสีย เพ่ิมประสิทธิภาพและ
ความต่อเน่ืองของการด าเนินงาน 

 

 การถ่ายโอนความเส่ียง (Risk Transfer) 
เป็นการโอนผลกระทบหรอืภาระจากความเส่ียงไป
ยังบุคคลภายนอกหรอืหน่วยงานอ่ืนท่ีมีศักยภาพใน
การจดัการ เชน่ การท าประกันภัย หรอืการว่าจา้ง
ผู้รบัเหมาท่ีมีความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน 

เหตุผลท่ีต้องด าเนินการ 
เพ่ือกระจายภาระความเสียหายออกจากองค์กร 
และลดผลกระทบทางการเงนิโดยตรง 
ข้อดี 
ชว่ยให้องค์กรสามารถจ ากัดความเสียหายและ
ลดภาระรบัผิดชอบหากเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์
เกิดข้ึนจรงิ 

 

การยอมรบัความเส่ียง (Risk Acceptance) 
เป็นการตัดสินใจยอมรบัความเส่ียงโดยไม่ด าเนิน
มาตรการเพ่ิมเติม เพราะเห็นว่าความเส่ียงน้ันอยู่ใน
ระดับต่า หรอืค่าใช้จ่ายในการจัดการสูงเกินกว่า
ผลประโยชน์ท่ีได้รบั 

เหตุผลท่ีต้องด าเนินการ  
เพ่ือใชท้รพัยากรอย่างคุ้มค่า และมุ่งเน้นการจดัการ
เฉพาะความเส่ียงท่ีมีนัยส าคัญ 
ข้อดี  
ช่วยลดภาระการจัดการท่ีไม่จ าเป็น และเพ่ิม 
ความยืดหยุ่นในการบรหิารงานขององค์กร 

 

   การเลือกใช้กลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับลักษณะของความเส่ียงช่วยให้องค์กรสามารถ
ควบคุมความเสียหาย ลดผลกระทบต่อการด าเนินงาน และเพ่ิมโอกาสในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธภิาพ การบรหิารความเส่ียงด้วยกลยุทธท่ี์เหมาะสมจงึเป็นเคร ือ่งมือส าคัญใน
การสรา้งความม่ันคงและความย่ังยืนในการด าเนินงานขององค์กร 
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5.3 กิจกรรมการบรหิารความเส่ียง  
                กิจกรรมการบรหิารความเส่ียง (Risk Management Activities )เป็นกระบวนการท่ี
องค์กรใช้ในการระบุ วเิคราะห์ วางแผนและติดตามผลการจัดการความเส่ียง เพ่ือให้ม่ันใจว่าทุก 
ความเส่ียงได้รบัการควบคุมและจดัการอย่างเหมาะสม โดยมีกิจกรรมหลักดังต่อไปน้ี 
 

การระบุความเส่ียง (Risk 
Identification) 
เป็นข้ันตอนแรกของการบรหิารความ
เส่ียง โดยมุ่งเน้นการส ารวจและระบุ
ปัจจัยหรอืเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานขององค์กร 

เหตุผลท่ีต้องด าเนินการ 
เพ่ือให้สามารถเตรยีมการป้องกันและรบัมือกับความเส่ียง
ได้อย่างทันท่วงที 
ข้อดี  
ช่วยให้องค์กรรบัรูค้วามเส่ียงท้ังหมด และลดโอกาสเกิด
เหตุการณ์ไม่คาดคิด 

 

การวเิคราะห์และประเมินความเส่ียง (Risk 
Analysis and Assessment) 
เป็นการประเมินความน่าจะเป็นและผลกระทบ
ของแต่ละความเส่ียง เพ่ือจดัล าดับความส าคัญ
และก าหนดแนวทางการจดัการท่ีเหมาะสม 

เหตุผลท่ีต้องด าเนินการ 
เพ่ือให้ทราบถึงระดับความส าคัญของแต่ละความ
เส่ียง 
ข้อดี ชว่ยให้การใชท้รพัยากรเพ่ือจดัการความเส่ียง
เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ 

 

การวางแผนจดัการความเส่ียง (Risk 
Treatment Planning) 
เป็นการก าหนดแนวทาง มาตรการ หรอื
แผนงานในการป้องกันและลดผลกระทบ
จากความเส่ียงท่ีประเมินไว ้

เหตุผลท่ีต้องด าเนินการ 
เพ่ือให้มีแนวทางการด าเนินงานท่ีชดัเจน และเป็นระบบ 
ข้อดี 
ท าให้องค์กรสามารถจดัการความเส่ียงได้อย่างตรงจุดและ
ลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 

 

การด าเนินการตามแผน 
(Implementation) 
เป็นการน าแผนการจัดการความ
เส่ียงไปปฏิบัติจรงิในทุกระดับของ
องค์กร 

เหตุผลท่ีต้องด าเนินการ 
เพ่ือให้มาตรการบรหิารความเส่ียงเกิดผลเป็นรูปธรรม 
ข้อดี 
เพ่ิมความพร้อมขององค์กรและสร้างความ ม่ันคงในการ
ด าเนินงาน 

 

 การติดตามและทบทวน (Monitoring and 
Review) 
เป็นการตรวจสอบความก้าวหน้าและประสิทธภิาพของ
แผนบรหิารความเส่ียง รวมท้ังปรบัปรุงให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

เหตุผลท่ีต้องด าเนินการ 
เพ่ือให้การบรหิารความเส่ียงยังคงมีประสิทธผิล 
ข้อดี  

ท าให้องค์กรสามารถพัฒนาแนวทางการ
จดัการความเส่ียงได้อย่างต่อเน่ือง 

 

การส่ือสารและรายงาน 
(Communication and Reporting) 
เป็นกระบวนการถ่ายทอดข้อมูลและผล
การบรหิารความเส่ียงให้ผู้เก่ียวข้องทุก
ระดับรบัทราบ 
 

เหตุผลท่ีต้องด าเนินการ 
เพ่ือสรา้งความเข้าใจรว่มและการมีส่วนรว่มในการบรหิาร
ความเส่ียง 
ข้อดี  
ท าให้องค์กรด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกันและสามารถตัดสินใจ
ได้อย่างมีข้อมูลครบถ้วน 
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สรุปข้อดีของการบรหิารความเส่ียง 
 

 การบรหิารความเส่ียงมีประโยชน์มากในการชว่ยให้องค์กรตัดสินใจดีข้ึน จดัการปัญหาได้
ทันท่วงที บรรลุเป้าหมาย ลดความเสียหาย เพ่ิมความน่าเชือ่ถือ และสรา้งโอกาสใหม่ๆ โดยครอบคลุม
ท้ังด้านกลยุทธ ์ การปฏิบัติงาน การเงนิ และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพ่ือให้องค์กร มีทิศทางการ
ท างานท่ีเป็นระบบและมีประสิทธภิาพมากข้ึน  
ประโยชน์หลักของการบรหิารความเส่ียง 
 การตัดสินใจท่ีดีข้ึน: ผู้บรหิารมีข้อมูลครบถ้วนและมีเหตุผลในการตัดสินใจเชงิกลยุทธม์ากข้ึน  
 บรรลุเป้าหมาย: ชว่ยให้องค์กรสามารถเดินหน้าไปสู่เป้าหมายหลัก และลดอุปสรรคท่ีไม่คาดคิด  
 ลดความเสียหาย: ป้องกันและลดผลกระทบจากภัยคุกคามท่ีอาจเกิดข้ึนได้ทันท่วงที  
 เพ่ิมโอกาส: เปล่ียนวกิฤตให้เป็นโอกาส โดยการมองเห็นแนวโน้มและปรบัเปล่ียนธรุกิจได้ก่อนคู่แข่ง  
 สรา้งความน่าเชื่อถือ: สรา้งความม่ันใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) และ
ภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร  
 บรหิารทรพัยากรมีประสิทธภิาพ: จดัสรรทรพัยากรได้อย่างเหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับ
ความเส่ียง 
 ปรบัปรุงระบบงาน: ท าให้กระบวนการท างานมีมาตรฐาน ลดการสูญเสีย และเพ่ิมประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงาน  
 ความเข้าใจท่ีตรงกัน: สรา้งความเข้าใจและทิศทางการท างานท่ีสอดคล้องกันท่ัวท้ังองค์กร  
 การปฏิบัติตามกฎระเบียบ: ชว่ยให้องค์กรปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับได้ดีข้ึน  
ด้านท่ีได้รบัประโยชน์ 
 ด้านกลยุทธ ์(Strategic): สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายหลักขององค์กร.  
 ด้านการปฏิบัติงาน (Operations): ปรบัปรุงประสิทธภิาพและประสิทธผิลในการ
ท างานประจ า  
 ด้านการเงนิ (Financial): ปกป้องความม่ันคงทางการเงนิ.  
 ด้านการรายงาน (Reporting): สรา้งความเชือ่ม่ันในข้อมูลรายงานต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance): ส่งเสรมิการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT): จดัการความเส่ียงด้านเทคโนโลย ี
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กองแผนงาน 
 นายนพรตัน์  ธ ารงทรพัย ์ ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
 นางสาวนันทรตัน์  ภัทรภูวดิษฐ ์ ผู้อ านวยการกลุ่มงานประเมินผล 
 นางสาวสุวนิจ  พิทักษ์ชาติ นักจดัการงานทั่วไปช านาญการ 
 นายเกียรติภูมิ  พิมพะสาลี   นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
 นางสาวประไพพรรณ  เลิศเกียรติด ารงค์ นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
 ว่าที่รอ้ยตร ีรตันธรรม์  จนิดามงักร    นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
 นางสาวนันทิชา  สังข์สุวรรณ นักศึกษามหาวทิยาลัยเชยีงใหม่       

ส านักเสรมิสรา้งความเข้มแข็งชุมชน 
 นางสาวสุชาดา  ทศานนท ์ นักจดัการงานทั่วไปช านาญการ 
 นางสาวพัชรดิา  ปลาสุวรรณ นักวชิาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 

ส านักส่งเสรมิภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและวสิาหกิจชุมชน 
 นางสาวเหมือนจนัทร ์ พัฒโร นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 

ส านักพัฒนาทนุและองค์กรการเงนิชุมชน 
 นายณัฐพงศ์  สุขสมกิจ นักวชิาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
สถาบันการพัฒนาชุมชน 
 นายเด่นชยั  ป่าลั่นทม   นักทรพัยากรบุคคลช านาญการ 
กองการเจา้หน้าที ่
 นายชชัชยั  กล่อมเกลา  เจา้พนักงานธรุการช านาญงาน 

ศูนยส์ารสนเทศเพื่อการพัฒนาชุมชน 
 นายมนตร ี อ าพันทอง นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
 นางสาวอัจฉรยี ์ มานะกิจ นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 

ส านักงานเลขานุการกรม 
 นายสุธรีพล  พูลสวัสด์ิ   นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
        
 
 

คณะ
ผ ูจ้ดัท ำ 

คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
กรมกำรพัฒนำชุมชน 

  นายสยาม  ศิรมิงคล  อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน 
  นายวรงค์  แสงเมือง  รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน 
  นายไพโรจน์  โสภาพร  รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน 
  นายสามารถ  สุวรรณมณ ี รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน 
       

คณะผู้จดัท า  

ที่ปรกึษา 
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กองคลัง 
 นางสาวกาญจนา  พรหมพล ู นักจดัการงานทั่วไปช านาญการ 
กองนิติการ 
 นางสาวลลดา  สิทธเิกตุ   หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
ส านักตรวจราชการ 
 นางสาวกวธีดิา ใจศิร ิ  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการพิเศษ 
 

ส านักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
 นายกิตติพล  ทวผีล  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

กลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร 
 นางนภัทธญิา  ต้ังพานทอง นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 
  นางสาวศรญัยย์พร จนัทรท์ิม  นักวชิาการตรวจสอบภายในช านาญการ 

กลุ่มงานคุ้มครองจรยิธรรมข้าราชการกรมการพัฒนาชุมชน 
  นายมณฑล  โภคะสุวรรณ  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

:   นางสาวนันทรตัน์  ภัทรภูวดิษฐ ์   ผู้อ านวยการกลุ่มงานประเมินผล ผู้วเิคราะห์/ตรวจสอบ 

:   นางสาวสุวนิจ  พิทักษ์ชาติ    นักจดัการงานทั่วไปช านาญการ ผู้เรยีบเรยีง 
    

:  นางสาวนันทิชา  สังข์สุวรรณ  ออกแบบปก 
            

  ข้อมูลทางบรรณานุกรม
 ผู้เขียน      :   กลุ่มงานประเมินผล กองแผนงาน กรมการพัฒนาชุมชน  
 ชือ่หนังสือ        :   รายงานการบรหิารจดัการความเส่ียงของกรมการพัฒนาชุมชน ประจ าปี 2568 
 สถานที่พิมพ์      :   กรุงเทพมหานคร 
 พิมพ์เมื่อ         :   ธนัวาคม  2568 
 
 

สถานทีติ่ดต่อ 
  กองแผนงาน กรมการพัฒนาชุมชน ศูนยร์าชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธนัวาคม 2550 

อาคารรฐัประศาสนภักดี ชัน้ 5 ถนนแจง้วัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร 10210 
โทรศัพท์ 0 2141 6212 โทรสาร 0 2143 8917 - 18 



เศรษฐกิจฐานรากมั่นคง ชุมชนเข้มแข็ง

ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

กลุ่มงานประเมินผล กองแผนงาน

กรมการพัฒนชุมชน กระทรวงมหาดไทย


