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1. ความเปนมา 

 กรมการพัฒนาชุมชน ดำเนินการบริหารความเสี่ยงระดับโครงการ (โครงการท่ีสำคัญตอการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรกรมการพัฒนาชุมชน) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตามหลักการตอไปนี้  

  1.1 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 6    

การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ไดแก การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเปาหมาย ดังตอไปนี้ 

       (1) เกิดประโยชนสุขของประชาชน 

       (2) เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 

       (3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 

       (4) ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเปน 

       (5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณ 

       (6) ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 

       (7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ 

       จากมาตรา 6 องคกรท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี จะตองดำเนินงานบนพ้ืนฐานของ 3 องคประกอบ   

ท่ีสำคัญ ดังนี้ 

      1. การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

        2. การควบคุมภายใน (Internal Control) 

       3. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

 1.2 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award : 

PMQA)  

       หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร (Strategy Planning) ประเด็น SP7 : สวนราชการตองมี

การวิเคราะหและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลง     

ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการดำเนินแผนงาน/โครงการท่ีสำคัญซ่ึงตองครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล ท้ังนี้

กำหนดใหสวนราชการตองมีการวิเคราะหและบริหารจัดการความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตรใหครบถวน    

ทุกประเด็นยุทธศาสตรของสวนราชการ โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการท่ีสำคัญและมีผลกระทบสูงตอการ

บรรลุความสำเร็จตามประเด็นยุทธศาสตรท่ีไดรับงบประมาณอยางนอยประเด็นยุทธศาสตรละ 1 แผนงาน/

โครงการมาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

2. นิยามศัพท 

 การบริหารความเส่ียง (Risk Management) คือ กระบวนการดำเนินงานขององคกรท่ีเปนระบบ    

และตอเนื่อง เพ่ือชวยใหองคกรลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ใหระดับของความเสียหาย

สวนท่ี 1  

ขอมูลทั่วไป หลักการ และแนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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และขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต อยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และ

ตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกรเปนสำคัญ 

 ความเส่ียง (Risk) คือ เหตุการณ หรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน     

ซ่ึงอาจเกิดข้ึนไดท้ังในปจจุบันและในอนาคต และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย ทำใหการดำเนินงาน

ไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร โดยความเสี่ยงนี้จะถูกวัดดวยผลกระทบ 

(Impact) ท่ีไดรับ และโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ 

 COSO กรอบแนวคิดการควบคุม เพ่ือชวยใหผูปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย ท้ังเรื่องของการปฏิบัติงาน

อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความถูกตองครบถวนของรายงาน และการปฏิบัติตามกฎเกณฑท่ีกำหนด 

COSO ยอมาจาก Committee of Sponsoring of the Tread way Commission เปนคณะทำงาน ท่ีกอตั้ง

ข้ึน โดยคณะกรรมาธิการของประเทศสหรัฐอเมริกา ท่ีชื่อวา Tread way Commission ในป 1985 โดยจัดตั้ง

ข้ึน เพ่ือศึกษาและพัฒนาแนวทางการบริหารความเสี่ยง รูปแบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล และปองกัน

การทุจริตของรายงานทางการเงิน 

 มาตรฐาน COSO คือ การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ประกอบดวยองคประกอบ 8 ประการ 

ซ่ึงครอบคลุมแนวทางการกำหนดนโยบายการบริหารงาน การดำเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1) สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) สภาพแวดลอมขององคกรเปนองคประกอบ   

ท่ีสำคัญ ในการกำหนดกรอบบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยปจจัยหลายประการ เชน วัฒนธรรมองคกร 

นโยบายของผูบริหาร แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการทำงาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เปนตน 

สภาพแวดลอมภายในองคกรประกอบเปนพ้ืนฐานสำคัญในการกำหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยง

ขององคกร 

2) การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) องคกรตองพิจารณากำหนดวัตถุประสงคในการ

บริหารความเสี่ยง ใหมีความสอดคลองกับกลยุทธและความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได เพ่ือวางเปาหมายในการ

บริหารความเสี่ยงขององคกรไดอยางชัดเจน และเหมาะสม 

3) การบงชี้เหตุการณ (Event Identification) เปนการรวบรวมเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนกับหนวยงาน 

ท้ังในสวนของปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกองคกร เชน นโยบายบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน 

การเงิน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ กฎหมาย ระบบบัญชี ภาษีอากร ท้ังนี้เพ่ือทำความเขาใจตอเหตุการณและ

สถานการณนั้น เพ่ือใหผูบริหารสามารถพิจารณากำหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยง       

ท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดเปนอยางดี 

4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเปนการจำแนกและพิจารณา

จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงท่ีมีอยู โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 

(Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยงไดท้ังจากปจจัยความเสี่ยงภายนอกและปจจัยความเสี่ยงภายใน

องคกร 

5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เปนการดำเนินการหลังจากท่ีองคกรสามารถบงชี้   

ความเสี่ยงขององคกร และประเมินความสำคัญของความเสี่ยงแลว โดยจะตองนำความเสี่ยงไปดำเนินการ

ตอบสนองดวยวิธีการท่ีเหมาะสม เพ่ือลดความสูญเสียหรือโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบใหอยูในระดับท่ีองคกร

ยอมรับได 
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6) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) การกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตาง ๆ ท่ีกระทำ   

เพ่ือลดความเสี่ยง และทำใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เชน การกำหนด

กระบวนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการจัดการความเสี่ยงใหกับบุคลากรภายในองคกร เพ่ือเปนการสราง

ความม่ันใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตองและเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

7) สารสนเทศและการสื่ อสาร (Information and Communication) องคกรจะตองมีระบบ

สารสนเทศและการติดตอสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะเปนพ้ืนฐานสำคัญท่ีจะนำไปพิจารณาดำเนินการ

บริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามกรอบ และข้ันตอนการปฏิบัติท่ีองคกรกำหนด 

8) การติดตามประเมินผล (Monitoring) องคกรจะตองมีการติดตามผล เพ่ือใหทราบถึงผลการ

ดำเนินการวามีความเหมาะสมและสามารถจัดการความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพหรือไม 
 

3. ขอมูลพ้ืนฐานของหนวยงาน 

    3.1 การจัดตั้ง 

กรมการพัฒนาชุมชน เปนสวนราชการในสังกัดกระทรวงมหาดไทย ซ่ึงจัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติ

ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม ฉบับท่ี 10 และพระราชบัญญัติโอนกิจการบริหารของกระทรวงมหาดไทยท่ีได

ประกาศไวในพระราชกิจจานุเบกษา ฉบับพิเศษ เลมท่ี 79 ตอนท่ี 89 ลงวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2505 โดยให

แยกงานพัฒนาการทองถ่ิน อออกจากกรมมหาดไทยมาตั้งเปนกรมการพัฒนาชุมชน เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม       

พ.ศ. 2505 

    3.2 อำนาจหนาท่ีของกรมการพัฒนาชุมชน 

กฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2552 ไดกำหนดภารกิจและ

อำนาจหนาท่ีของกรมการพัฒนาชุมชนได ดังนี้ การสงเสริมกระบวนการเรียนรูและการมีสวนรวมของ

ประชาชน สงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากใหมีความม่ังคงและมีเสถียรภาพ สนับสนุนใหมีการจัดทำ

และใชประโยชนจากขอมูลสารสนเทศ ศึกษา วิเคราะห วิจัย จัดทำยุทธศาสตรชุมชนตลอดจนการฝกอบรม

และพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของในการพัฒนาชุมชน เพ่ือใหเปนชุมชนเขมแข็งอยางยั่งยืน 

    3.3 โครงสรางการบริหารงาน 

กฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2552 ไดแบงสวน

ราชการกรมการพัฒนาชุมชน ดังนี้ 

1) ราชการบริหารสวนกลาง ประกอบดวย สำนักตรวจราชการ สำนักเสริมสรางความเขมแข็งชุมชน 

สำนักสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ินและวิสาหกิจชุมชน สำนักพัฒนาทุนและองคกรการเงินชุมชน สำนักงานกองทุน

พัฒนาบทบาทสตรี สถาบันการพัฒนาชุมชน  ศูนยสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน กองคลัง กองการเจาหนาท่ี 

กองแผนงาน สำนักงานเลขานุการกรม กองประชาสัมพันธ กลุมพัฒนาระบบบริหาร กลุมตรวจสอบภายใน 

และกลุมงานคุมครองจริยธรรมขาราชการ 

  2) ราชการบริหารสวนภูมิภาค ประกอบดวย สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 76 จังหวัด สำนักงานพัฒนา

ชุมชนอำเภอ 878 อำเภอ 
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    3.4 การนำองคกร 

      กรมการพัฒนาชุมชนไดกำหนดทิศทางในการนำองคกร ดังนี้ 

 3.4.1 วิสัยทัศน  

        “เศรษฐกิจฐานรากม่ันคงและชุมชนพ่ึงตนเองได ภายในป ๒๕๖๔” 

3.4.2 พันธกิจ 

        1) พัฒนาระบบกลไกการมีสวนรวมและการเรียนรูการพ่ึงตนเอง 

          2) พัฒนาการบริหารจัดการชุมชนใหเขมแข็งอยางยั่งยืน 

         3) สรางระบบกลไกและกิจกรรมทางเศรษฐกิจฐานรากใหม่ันคงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง                

           4) พัฒนาองคกรใหมีขีดสมรรถนะสูง และบุคลากรมีอุดมการณในงานพัฒนาชุมชนและเชี่ยวชาญ

การทำงานเชิงบูรณาการ 

3.4.3 ประเด็นยุทธศาสตร16  

        1) สรางสรรคชุมชนใหพ่ึงตนเองได  

        2) เสริมสรางเศรษฐกิจฐานรากใหขยายตัว 

        3) เสริมสรางทุนชุมชนใหมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

        4) เสริมสรางองคกรใหมีขีดสมรรถนะสูง 
 

4. หลักการสำคัญ 

  กรมการพัฒนาชุมชนดำเนินการบริหารความเสี่ยงโดยยึดหลักการตามเกณฑคุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐระดับพ้ืนฐาน หมวด 2 “การวางแผนเชิงยุทธศาสตร” : SP 7 “สวนราชการตองมีการวิเคราะห

และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึน

จากการดำเนินแผนงาน/โครงการท่ีสำคัญ ซ่ึงตองครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล” เปนหลักการ

ประการสำคัญ 

  การดำเนินงานตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพ้ืนฐาน หมวด 2 “การวางแผน           

เชิงยุทธศาสตร” : SP 7 ดังกลาวไดกำหนดใหสวนราชการตองมีการวิเคราะห และบริหารจัดการความเสี่ยงตาม

ประเด็นยุทธศาสตรใหครบถวนทุกประเด็นยุทธศาสตรของสวนราชการ โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการท่ีสำคัญ

และมีผลกระทบสูงตอการบรรลุความสำเร็จตามประเด็นยุทธศาสตรท่ีไดรับงบประมาณอยางนองประเด็น

ยุทธศาสตรละ 1 แผนงาน/โครงการ มาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลง     

ท่ีอาจสงผลกระทบตอความสำเร็จหรือการบรรลุเปาหมายของแผนงาน/โครงการ 
 

5. แนวทางการดำเนินการบริหารความเส่ียง 

 การดำเนินการบริหารความเสี่ยงระดับโครงการ (โครงการท่ีสำคัญตอการขับเคลื่อนยุทธศาสตร

กรมการพัฒนาชุมชน) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ไดดำเนินการตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐระดับพ้ืนฐาน ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2558 

 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือใหองคการไดปรับปรุงระบบ

บริหารจัดการใหไดมาตรฐานและมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
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 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมายถึง ความสำเร็จท่ีสวนราชการ  

นำเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ซ่ึงเปนกรอบการประเมินระดับมาตรฐานสากลไปใชเปนกรอบ

แนวทางในการประเมินองคการดวยตนเอง (Self-Assessment) และเปนบรรทัดฐานการติดตามและประเมินผลการ

บริหารจัดการของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงองคการและยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการของสวนราชการ       

สูระดับมาตรฐานเทียบเทาสากล 

การดำเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานภาครัฐ (PMQA) หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร ประเด็น 

SP7 กำหนดให “สวนราชการตองมีการวิเคราะหและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO      

เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึน จากการดำเนินแผนงาน/โครงการท่ีสำคัญ ซ่ึงตอง

ครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล” ซ่ึงมาตรฐาน COSO มี 7 ข้ันตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 

1) การกำหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 

2) การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 

  3) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

4) การกำหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง (Risk Response) 

5) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 

6) ขอมูลและการสื่อสารดานบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 

7) การติดตามผลและเฝาระวังความเสี่ยงตาง ๆ (Monitoring) 
 

6. ข้ันตอนการดำเนินการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO 
 

กระบวนการมาตรฐาน COSO ข้ันตอนการดำเนินงาน 

1. การกำหนดเปาหมายการ

บริหารความเสี่ยง (Objective 

Setting) 

1) ทบทวนการดำเนินการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2561 

2) ประมวลตัวชี้วัดสำคัญ/จัดทำทะเบียน/วิเคราะหความสัมพันธ  

ระหวางตัวชี้วัด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

o ตัวชี้วัดยุทธศาสตร 

o ตัวชี้วัดงบประมาณ 

o ตัวชี้วัดคำรับรอง 

3) วิเคราะห/กลั่นกรองโครงการท่ีสอดคลองกับตัวชี้วัดสำคัญฯ 

4) กำหนดเปาหมาย/วัตถุประสงคในการบริหารความเสี่ยง ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 

5) ทบทวน/กำหนดหลักเกณฑการพิจารณาโครงการท่ีสำคัญ 

6) ประเมินคาโครงการท่ีสำคัญ 

7) ตรวจสอบผลการประเมินคาโครงการท่ีสำคัญ 

2. การะบุความเสี่ยงตาง ๆ 

(Event Identification) 

1) วิเคราะหแนวทาง/ข้ันตอนการดำเนินโครงการท่ีสำคัญ 

2) คนหาปจจัยเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลในโครงการสำคัญ  

3. การประเมินความเสี่ยง (Risk 1) ทบทวน/กำหนดหลักเกณฑการประเมินปจจัยเสี่ยง 
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กระบวนการมาตรฐาน COSO ข้ันตอนการดำเนินงาน 

Assessment) 2) ประเมินคาปจจัยเสี่ยงฯ 

3) วิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยเสี่ยงระดับโครงการกับปจจัย

เสี่ยงระดับองคกร 4 ดาน ดังนี้ 

o ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

o ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O) 

o ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) 

o ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance Risk : C)    

4. การกำหนดกลยุทธท่ีใชในการ

จัดการกับแตละความเสี่ยง (Risk 

Response)  

1) การวิเคราะห/กำหนดกลยุทธการบริหารความเสี่ยง โดยการวางผล

การประเมินคาปจจัยเสี่ยงลงในแผนภูมิกลยุทธการจัดการความเสี่ยง  

2) กำหนดแนวทาง/วิธีการจัดการความเสี่ยงตามกลยุทธ 

o Take - การรับความเสี่ยงไวเอง (Risk Acceptance) 

o Treat - การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction/Control) 

o Terminate - การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) 

o Transfer - การถายโอนความเสี่ยง (Risk sharing/Spreading) 

5. การดำเนินกิจกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง (Control Activities)   

     

1) แผนบริหารความเสี่ยง/ระดับโครงการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.

2562 

2) เสนออธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบแผน

บริหารความเสี่ยง        

6. การแสดงขอมูลและการ

สื่อสารดานบริหารความเสี่ยง 

(Information and 

Communication) 

1) ประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.

2562 

2) แจงผูบริหารและหนวยงานทุกระดับรับทราบและรวมกันขับเคลื่อน

การดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

3) สรางความเขาใจแกผูเก่ียวของเพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินการตามแผน

บริหารความเสี่ยงฯ ผานชองทางการสื่อสารตาง ๆ 

7. การติดตามผลและเฝาระวัง

ความเสี่ยงตาง ๆ (Monitoring) 

1) ออกแบบเครื่องมือการติดตามประเมินผลการดำเนินการตามแผน

บริหารความเสี่ยง 

2) แจงผูเก่ียวของถือปฏิบัติ 

3) ติดตามความกาวหนาในการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

4) ทบทวนแผนบรหิารความเสี่ยง 

5) รายงานผลความกาวหนาการดำเนินการตอผูบริหารกรมฯ 

6) ติดตามประเมินผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ 

7) สรุปบทเรียนและประเมินผลการดำเนินการ 

8) จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
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7. ความหมายองคประกอบตามหลักธรรมาภิบาล 

 1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 

     ตองมีวิสัยทัศนเชิงยุทธศาสตรเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสีย  

ทุกฝายปฏิบัติหนาท่ีตามพันธกิจใหบรรลุตามวัตถุประสงคขององคการ มีการวางเปาหมายการปฏิบัติงาน       

ท่ีชัดเจนและอยูในระดับท่ีตอบสนองตอความคาดหวังของประชาชน สรางกระบวนการปฏิบัติงานอยางเปน

ระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและมุงเนนผลการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ รวมถึงมีการติดตาม 

ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง 

 2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 

    ในการปฏิบัติงานตองมีการใชทรัพยากรอยางประหยัด เกิดผลิตภาพ คุมคาการลงทุนและบังเกิด

ประโยชนสูงสุดตอสวนรวม รวมท้ังตองมีการลดข้ันตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพ่ืออำนวยความ

สะดวกและลดภาระคาใชจาย ตลอดจนยกเลิกภารกิจท่ีลาสมัยและไมมีความจำเปน 

3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 

    ตองสามารถใหบริการไดอยางมีคุณภาพ สามารถดำเนินการแลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

สรางความเชื่อม่ันไววางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/ความตองการของประชาชนผูรับบริการ และผูมี

สวนไดสวนเสีย ท่ีมีความหลากหลายและมีความแตกตางกันไดอยางเหมาะสม 

4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 

    ในการปฏิบัติงานตองสามารถตอบคำถามและชี้แจงไดเม่ือมีขอสงสัย รวมท้ังตองมีการจัดวางระบบ

การรายงานความกาวหนาและผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีกำหนดไวตอสาธารณะเพ่ือประโยชนในการตรวจสอบ

และการใหคุณใหโทษ ตลอดจนมีการจัดเตรียมระบบการแกไขหรือบรรเทาปญหาและผลกระทบใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน 

5) หลักความโปรงใส (Transparency) 

    ตองปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต ตรงไปตรงมา รวมท้ังตองมีการเปดเผยขอมูลขาวสารท่ี

จำเปนและเชื่อถือไดใหประชาชนไดรับทราบอยางสม่ำเสมอ ตลอดจนวางระบบใหการเขาถึงขอมูลขาวสาร

ดังกลาวเปนไปโดยงาย 

6) หลักการมีสวนรวม (Participation) 

    ตองรับฟงความคิดเห็นของประชาชน รวมท้ังเปดใหประชาชนมีสวนรวมในการรับรู เรียนรูทำความ

เขาใจ รวมแสดงทัศนะ รวมเสนอปญหา/ประเด็นท่ีสำคัญท่ีเก่ียวของ รวมคิดแนวทาง รวมคิดแกไขปญหารวม

ในกระบวนการตัดสินใจ และการดำเนินงานและรวมตรวจสอบผลการดำเนินงาน 

7) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 

    ในการปฏิบัติงานควรมีการมอบอำนาจ และกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการ

ดำเนินการใหแกผูปฏิบัติงานในระดับตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม รวมท้ังมีการโอนถายบทบาทและภารกิจใหแก

องคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือภาคสวนอ่ืน ๆ ในสังคม 

8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) 

    ตองใชอำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ในการปฏิบัติงานอยางเครงครัด ดวยความเปน

ธรรมไมเลือกปฏิบัติและคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียฝายตาง ๆ 
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9) หลักความเสมอภาค (Equity) 

    ตองใหบริการอยางเทาเทียมกัน ไมมีการแบงแยกดาน ชาย/หญิง ถ่ินกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ 

อายุ สภาพทางการหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา 

การศึกษาอบรม และอ่ืน ๆ นอกจากนี้ยังตองคำนึงถึงโอกาสความทัดเทียมกันของการเขาถึงบริการสาธารณะ

ของกลุมบุคคลผูดอยโอกาสทางสังคม 

10) หลักการมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) 

      ในการปฏิบัติงานตองมีกระบวนการในการแสวงหาฉันทามติหรือขอตกลงรวมกันระหวาง กลุมผูมี

สวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะกลุมท่ีไดรับผลกระทบโดยตรงจะตองไมมีขอคัดคานท่ีหาขอยุติไมได      

ในประเด็นท่ีสำคัญ 
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1. วัตถุประสงคการบริหารความเส่ียงระดับโครงการ 

 เพ่ือใหกรมการพัฒนาชุมชนสามารถควบคุม ลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน และสงผลกระทบท่ีจะบรรลุ

เปาหมายของแผนงานโครงการท่ีสำคัญ 
 

2. โครงการท่ีสำคัญตอการขับเคล่ือนยุทธศาสตรกรมการพัฒนาชุมชน 

 ไดดำเนินการคัดเลือกโครงการท่ีสำคัญฯ เม่ือวันท่ี 21 – 22 พฤศจิกายน 2561 ณ หองประชุม 3001     

ชั้น 3 กรมการพัฒนาชุมชน มีการพิจารณาหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกโครงการท่ีสำคัญฯ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 มี 5 เกณฑ ดังนี้ 

 1. การตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ/SDGs/นโยบายรฐับาล/กระทรวง 

 2. ความสอดคลองกับกลยุทธในแตละประเด็นยุทธศาสตร 

 3. ผลกระทบของโครงการตอผูรับบริการ 

 4. ลักษณะของตัวชี้วัด/โครงการ 

 5. งบประมาณท่ีไดรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2562   
 

    หลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกโครงการท่ีสำคัญฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 1. การตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ/SDGs/นโยบายรัฐบาล/กระทรวง                                                              

คาคะแนน ระดับของการตอบสนอง                  เกณฑการพิจารณา 

0 ไมตอบสนอง ไมตอบสนอง 

1 นอยมาก ตอบสนองนอยมาก       (1 ขอ) 

2 นอย ตอบสนองนอย            (2 ขอ) 

3 สูง ตอบสนองสูง              (3 ขอ) 

4 สูงมาก ตอบสนองสูงมาก         (4 ขอข้ึนไป) 
   

2. ความสอดคลองกับกลยุทธในแตละประเด็นยุทธศาสตร                                                                  

คาคะแนน ระดับของความสอดคลอง                   เกณฑการพิจารณา 

1 นอยมาก สอดคลองกับกลยุทธในแตละประเด็นยุทธศาสตรนอยมาก 

(ระหวางรอยละ 1-25) (สอดคลองอยางนอย 1 กลยุทธ) 

2 นอย สอดคลองกับกลยุทธในแตละประเด็นยุทธศาสตรนอย 

(ระหวางรอยละ 26-50) (สอดคลองอยางนอย 1 กลยุทธ 

และเปนตัวชี้วัดยุทธศาสตร หรือตัวชี้วัดงบประมาณ) 

3 สูง สอดคลองกับกลยุทธในแตละประเด็นยุทธศาสตรสูง 

(ระหวางรอยละ 51-75) (สอดคลองอยางนอย 1 กลยุทธ 

และเปนตัวชี้วัดยุทธศาสตร หรือตัวชี้วัดงบประมาณ) 

สวนท่ี 2 

การกำหนดเปาหมายการบริหารความเสีย่ง 
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คาคะแนน ระดับของความสอดคลอง                   เกณฑการพิจารณา 

4 สูงมาก สอดคลองกับกลยุทธในแตละประเด็นยุทธศาสตรสูงมาก 

(ตั้งแตรอยละ 76 ข้ึนไป) (สอดคลองอยางนอย 1 กลยุทธ 

และเปนตัวชี้วัดยุทธศาสตร หรือตัวชี้วัดงบประมาณ) 
 

3. ผลกระทบของโครงการตอผูรับบริการ    
                                                                        

คาคะแนน ระดับของ

ผลกระทบ                   

เกณฑการพิจารณา 

1 นอยมาก จำนวนกลุมเปาหมายท่ีไดรับการพัฒนาในทางตรง (สูงเปนลำดับ 4 เปนตนไป) 

2 นอย จำนวนกลุมเปาหมายท่ีไดรับการพัฒนาในทางตรง (สูงเปนลำดับ 3) 

3 สูง จำนวนกลุมเปาหมายท่ีไดรับการพัฒนาในทางตรง (สูงเปนลำดับ 2) 

4 สูงมาก จำนวนกลุมเปาหมายท่ีไดรับการพัฒนาในทางตรง (สูงเปนลำดับ 1) 
  

4. ลักษณะของตัวช้ีวัด/โครงการ     
                                                               

คาคะแนน ลักษณะโครงการ     

2 เปนตัวชี้วัด/โครงการเดิม 

4 เปนตัวชี้วัด/โครงการใหม  
 

5. งบประมาณท่ีไดรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2560    
                                                           

คาคะแนน 
ระดับของจำนวน

งบประมาณท่ีไดรับ 
เกณฑการพิจารณา 

1 นอยมาก ไดรับงบประมาณสูง    เปนลำดับท่ี 4 เปนตนไป 

2 นอย ไดรับงบประมาณสูง    เปนลำดับท่ี 3 

3 สูง ไดรับงบประมาณสูง    เปนลำดับท่ี 2 

4 สูงมาก ไดรับงบประมาณสูง    เปนลำดับท่ี 1 
 

หมายเหตุ  กรณีท่ีมีคะแนนเทากัน ใหพิจารณาคาคะแนนในแตละขอตามลำดับ จากขอท่ี 1 - 5  ถาคะแนนยัง

เทากันอีกใหพิจารณาตามขอสรุปของคณะทำงานตามประเด็นยุทธศาสตรนั้น ๆ  
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โครงการท่ีสำคัญตอการขับเคล่ือนยุทธศาสตรกรมการพัฒนาชุมชน ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี   ตัวช้ีวัดสำคัญ โครงการสำคัญ 

1. สรางสรรคชุมชนให

พ่ึงตนเองได 

รอยละ 85 ของประชาชนท่ีไดรบัการ

สงเสริมอาชีพประกอบอาชีพตามแนวทาง

สัมมาชีพ 

สรางสมัมาชีพชุมชนในระดับหมูบาน 

 

รอยละ 85 ของหมูบานท่ีไดรับการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงมี

ความสุขมวลรวมตามเกณฑท่ีกำหนด 

พัฒนาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ครัวเรือนมีขอมลู จปฐ. 12,900,000 

ครัวเรือน 

การบริหารจัดเก็บและใชประโยชนขอมูล 

ความจำเปนพ้ืนฐาน (จปฐ.) 

2. สงเสริมเศรษฐกิจ 

ฐานรากใหขยายตัว 

ผลิตภณัฑชุมชนท่ีไดรับการพัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐาน 7,600 ผลติภณัฑ 

 

พัฒนาคุณภาพมาตรฐานผลิตภณัฑ OTOP 

กลุมปรับตัวสูการพัฒนา (Quadrant D) 

สงเสริมกระบวนการเครือขายองคความรู 

(Knowledge - Based OTOP : KBO) 

ผูประกอบการชุมชนท่ีไดรับการพัฒนา

ศักยภาพ 3,800 คน/กลุม 

ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศกัยภาพ

ผูผลิต ผูประกอบการ OTOP สูตลาดในแหลง

ทองเท่ียวชุมชน 

รอยละ 15 ของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจากการ

จำหนายผลิตภัณฑชุมชนปท่ีผานมา 

ตลาดประชารัฐ คนไทยยิม้ได 

 

3. เสริมสรางทุนชมุชน

ใหมีประสิทธิภาพและ

มีธรรมาภิบาล 

จำนวนครัวเรือนท่ีสามารถแกไขปญหา

หน้ีสิน 1 สัญญา 1 ครัวเรือน 12,000 

ครัวเรือน 

ศูนยจัดการกองทุนชุมชนบริหารจดัการหน้ี 

“สำนึกดี แผนดี บริหารหน้ีได” 

ชุมชนปลอดภัยจากยาเสพติด 22,009 

หมูบาน 

สงเสริมและพัฒนาหมูบานกองทุนแม 

ของแผนดิน  

รอยละ 80 ของผูมีรายไดนอยสามารถ

เขาถึงแหลงทุนในการประกอบอาชีพ 

พัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตผูมรีายไดนอย

เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม  

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

ความสามารถในการจดัสรรเงินทุน

หมุนเวียนใหแกกลุมสตรี และองคกรสตร ี

ประชุมเชิงปฏิบัติการคณะทำงานขับเคลื่อน

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีตำบล/เทศบาล/

เทศบาลเมืองพัทยา ดานการพัฒนาศักยภาพ

การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

4. เสริมสรางองคกรให

มีขีดสมรรถนะสูง 

รอยละของบุคลากรท่ีมีคณุภาพตามเกณฑ โครงการฝกอบรมหลักสูตรนักบรหิารงาน

พัฒนาชุมชนระดับสูง (นพส.) 

รอยละความผาสุกของบุคลากร - 

รอยละของชุมชนและเครือขายท่ีมีความ

เช่ือมั่นตอกรมการพัฒนาชุมชน 

สรางภาพลักษณกรมการพัฒนาชุมชนดวยการ

ประชาสมัพันธผานสื่อสิ่งพิมพ 

                                                                              ดำเนินการ ณ วันท่ี 22 พฤศจิกายน 2561 
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3. วัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการท่ีสำคัญ 
 

ตารางแสดงวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการท่ีสำคัญ 
 

     ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สรางสรรคชุมชนใหพ่ึงตนเองได 

         ช่ือโครงการท่ีสำคัญฯ  สรางสัมมาชีพชุมชนในระดับหมูบาน 
 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

เพ่ือสงเสริมใหประชาชนมีองคความรูใน

อาชีพ และนำความรูไปประกอบอาชีพ

เพ่ือสรางรายไดใหกับครัวเรือนตามแนว

ทางการสรางสัมมาชีพชุมชนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รอยละ 85 ของประชาชนเปาหมายท่ี

ไดรับการสงเสรมิอาชีพ นำความรูไป

ประกอบอาชีพตามแนวทางสมัมาชีพ

ชุมชน และมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

รอยละ รอยละ 85 

 

         ช่ือโครงการท่ีสำคัญฯ  พัฒนาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง 
 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

เพ่ือสงเสริมการใชหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการ

พัฒนาหมูบาน ใหมีระบบการบริหาร

จัดการชุมชนแบบบูรณาการท่ีเขมแข็ง 

และพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใหมั่นคง 

1. จำนวนหมูบานท่ีไดรับการพัฒนา

หมูบานเศรษฐกิจพอเพียง 8,780 

หมูบาน 

 

2. รอยละ 85 ของหมูบานท่ีไดรับการ

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มีความสุขมวลรวมเพ่ิมข้ึน 

หมูบาน 

 

 

 

รอยละ 

8,780 

 

 

 

รอยละ 85 

 

 

 

         ช่ือโครงการท่ีสำคัญฯ  การบริหารการจัดเก็บและใชประโยชนขอมูลความจำเปนพ้ืนฐาน (จปฐ.) 
 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

1. เพ่ือสนับสนุนการบริหารการจดัเก็บ

ขอมูลความจำเปนพ้ืนฐาน (จปฐ.)  

ป 2562 ของท้ัง 76 จังหวัด ใหไดขอมูล

ฯ ของครัวเรือนท่ีมีคณุภาพ ครบถวน 

2. เพ่ือใหมีขอมูลความจำเปนพ้ืนฐาน 

(จปฐ.) ป 2562 สำหรับใชในการ

ตรวจสอบ วิเคราะห เปนเปาหมาย และ

วางแผนแกไขปญหาและพัฒนาคณุภาพ

ชีวิตของประชาชนใหดียิ่งข้ึน 

เชิงปริมาณ 

ครัวเรือนท่ีมีขอมลูความจำเปนพ้ืนฐาน 

(จปฐ.) 12,813,850 ครัวเรือน 

 

เชิงคุณภาพ 

รอยละ 90 ของครัวเรือนท่ีมีขอมลูความ

จำเปนพ้ืนฐาน (จปฐ.) ท่ีเช่ือถือได 

 

ครัวเรือน 

 

 

 

รอยละ 

 

12,813,850 

 

 

 

รอยละ 90 
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     ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมเศรษฐกิจฐานรากใหขยายตัว 

         ช่ือโครงการท่ีสำคัญฯ  พัฒนาคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ OTOP กลุมปรับตัวสูการพัฒนา 

(Quadrant D) 
 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

1. เพ่ือพัฒนายกระดับคณุภาพ

มาตรฐานผลติภณัฑ OTOP ในกลุม 

Quadrant D ใหเพ่ิมมลูคาและมี

ความสามารถในการแขงขันทาง

การตลาดได 

2. เพ่ือสรางความมั่นใจในคณุภาพ

ผลิตภณัฑแกลูกคาและสามารถเพ่ิม

ชองทางการตลาดไดมากข้ึน 

ผลิตภณัฑกลุมปรับตัวสูการพัฒนา (กลุม 

D) จำนวน 6,120 ผลิตภณัฑ ตองผาน

เกณฑการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ 

อยางนอย 4 ขอ ใน 6 ขอ (โดยทุก

ผลติภณัฑตองผานเกณฑขอ 2) ดงั

รายละเอียดตอไปน้ี 

1. เขาสูกระบวนการขอรับรองมาตรฐาน

ผลิตภณัฑท่ีไดรับการยอมรับใน

ระดับพ้ืนฐานและทองถ่ิน 

2. มีการพัฒนารูปแบบผลติภณัฑ 

ออกแบบผลิตภัณฑ ออกแบบบรรจุภัณฑ 

ท่ีมีคุณภาพ 

3. เปนผลติภณัฑท่ีสามารถผลติซ้ำไดใน

ปริมาณและคุณภาพใกลเคยีงกัน 

4. เปนผลติภณัฑท่ีมีเอกลักษณโดดเดน

เฉพาะตัว โดยนำเสนอเรื่องราวท่ี

สรางสรรคและนาสนใจ 

5. เปนผลติภณัฑท่ีมีมาตรฐาน และมีตลาด

การจำหนายท่ีถาวรในชองทางใดชองทาง

หน่ึง 

6. เปนผลติภณัฑท่ีมีแบรนดสินคา ท่ี

สามารถนำไปใชสงเสริมการตลาด 

ผลิตภณัฑ 6,120 

 

         ช่ือโครงการท่ีสำคัญฯ  สงเสริมกระบวนการเครือขายองคความรู (Knowledge - Based OTOP : 

KBO)  
 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

1. เพ่ือสงเสรมิใหคณะกรรมการ

เครือขายองคความรู KBO จังหวัด 

เปนศูนยกลางในการใหความ

ชวยเหลือ และสนับสนุนการพัฒนา

ขีดความสามารถของผูผลติ 

ผูประกอบการ OTOP ในการ

ยกระดับการพัฒนาผลิตภัณฑใหมี

คุณภาพ มาตรฐาน 

ผลิตภณัฑ จำนวน 760 ผลิตภัณฑ ไดรับ

การพัฒนาและมีมลูคาเพ่ิมข้ึน และผาน

เกณฑช้ีวัด 4 ใน 6 โดยตองผานเกณฑขอ 

2 ดังตอไปน้ี 

1. เขาสูกระบวนการขอรับรองมาตรฐาน

ผลิตภณัฑท่ีไดรับการยอมรับใน

ระดับพ้ืนฐานและทองถ่ิน 

2. มีการพัฒนารูปแบบผลติภณัฑ 

ผลิตภณัฑ 760 
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2. เพ่ือพัฒนายกระดับผลิตภณัฑใหมี

คุณภาพ มาตรฐาน มีมูลคาเพ่ิม 

สรางสรรคนวัตกรรม 

3. เพ่ือเผยแพรประชาสมัพันธผลการ

ดำเนินงานของเครือขายองคความรู 

KBO จังหวัด ผลติภณัฑ OTOP ท่ี

ผานกระบวนการพัฒนาแลว มโีอกาส

นำเสนอออกสูตลาด ซึ่งเปนการเปด

ชองทางการตลาดใหกับผลิตภัณฑเพ่ิม

มากข้ึน 

ออกแบบผลิตภัณฑ ออกแบบบรรจุภัณฑ 

ท่ีมีคุณภาพ 

3. เปนผลติภณัฑท่ีสามารถผลติซ้ำไดใน

ปริมาณและคุณภาพใกลเคยีงกัน 

4. เปนผลติภณัฑท่ีมีเอกลักษณโดดเดน

เฉพาะตัว โดยนำเสนอเรื่องราวท่ี

สรางสรรคและนาสนใจ 

5. เปนผลติภณัฑท่ีมีมาตรฐาน และมี

ตลาดการจำหนายท่ีถาวรในชองทางใด

ชองทางหน่ึง 

6. เปนผลติภณัฑท่ีมีแบรนดสินคา  

ท่ีสามารถนำไปใชสงเสริมการตลาด 

 

         ช่ือโครงการท่ีสำคัญฯ  ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพผูผลิต ผูประกอบการ OTOP        

สูตลาดในแหลงทองเท่ียวชุมชน 

 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

1. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพผูผลิต 

ผูประกอบการ OTOP ใหมีความรู

ความสามารถดานการจดัทำแผน

ธุรกิจ 

2. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพผูผลิต 

ผูประกอบการ OTOP ในการพัฒนา

ผลิตภณัฑเขาสูกระบวนการรับรอง

มาตรฐาน 

3. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพผูผลิต 

ผูประกอบการ OTOP ในการพัฒนา

ผลิตภณัฑเขาสูตลาดในแหลง

ทองเท่ียวชุมชน 

1. ผูผลติ ผูประกอบการ OTOP รายใหมมี

การจัดทำแผนธุรกิจ จำนวน 3,800 กลุม/

คน 

2. ผูผลติ ผูประกอบการ OTOP รายใหมมี

การจัดทำแผนธุรกิจเพ่ิมพัฒนาผลติภัณฑ

เขาสูกระบวนการรับรองมาตรฐาน 

 

กลุม/คน 

 

 

- 

3,800 

 

 

- 

 

         ช่ือโครงการท่ีสำคัญฯ  ตลาดประชารัฐคนไทยยิ้มได 
 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

1. เพ่ือเพ่ิมชองทางการตลาดใหกับสินคา

ของสัมมาชีพ ผลผลติทางการเกษตร และ

ผลิตภณัฑ OTOP ท่ีมีศักยภาพแตขาด

ชองทางและโอกาสในการจำหนาย 

2. เพ่ือสรางการเรียนรูและประสบการณใน

การจำหนายสินคาใหกับสัมมาชีพชุมชน 

เกษตรกร และผูผลิต ผูประกอบการ OTOP 

จัดตลาดประชารัฐคนไทยยิ้มได 

จำนวน 77,800 ครั้ง 

ครั้ง 77,800 
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3. เพ่ือใหสัมมาชีพชุมชน เกษตรกร และ

ผูผลิต ผูประกอบการ OTOP  

ไดพัฒนาสินคาใหตรงกับความตองการของ

ตลาด 

 

     ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางทุนชุมชนใหมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

         ช่ือโครงการท่ีสำคัญฯ  ศูนยจัดการกองทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้ “สำนึกดี แผนดี บริหารหนี้ได” 

 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

1. เพ่ือเสริมสรางความรูดานการเงินใน

การบริหารจัดการหน้ีสินและสรางวินัย

ทางการเงินใหแกประชาชน 

2. เพ่ือสงเสรมิการบริหารจดัการหน้ี

ไปสู 1 ครัวเรือน 1 สัญญา 

ครัวเรือนเปาหมายมีความรูความเขาใจ

ในการบริหารจัดการหน้ีสินและการ

สรางวินัยทางการเงิน 

 

ครัวเรือน 

 

 

12,000 

 

 

 

         ช่ือโครงการท่ีสำคัญฯ  สงเสริมและพัฒนาหมูบานกองทุนแมของแผนดิน 

 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

เพ่ือสรางภมูิคุมกันและปองกัน 

ยาเสพตดิใหประชาชน โดยใชกลไกของ

กองทุนแมของแผนดิน 

1. เจาหนาท่ีพัฒนาชุมชน จำนวน 954 

คน ไดรับการพัฒนาศักยภาพในการ

ดำเนินงานกองทุนแมของแผนดิน 

2. คณะกรรมการกองทุนแมของแผนดิน 

จำนวน 21,131 คน/หมูบาน ไดรบัการ

พัฒนาศักยภาพ และมีหลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารจัดการกองทุนแมของ

แผนดิน 

3. เครือขายกองทุนแมของแผนดนิระดับ

จังหวัด/อำเภอ (76 จังหวัด/878 

อำเภอ) ไดรับการพัฒนาศักยภาพทุก

เครือขาย 

4. มีการพัฒนาและขยายผลหมูบานตน

กลากองทุนแมของแผนดิน จำนวน 878 

แหง 

5. หมูบานตนกลากองทุนแมของแผนดิน 

มีแผนปฏิบัติการและกิจกรรมขับเคลื่อน

กองทุนแมของแผนดิน ไมนอยกวา 878 

กิจกรรม 

คน 

 

 

 

คน/หมูบาน 

 

 

 

 

 

จังหวัด/อำเภอ 

 

 

แหง 

 

 

กิจกรรม 

954 

 

 

 

21,131 

 

 

 

 

 

76/878 

 

 

 

878 

 

 

878 
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         ช่ือโครงการท่ีสำคัญฯ  พัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตผูมีรายไดนอยเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทาง

สังคม (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

1. เพ่ือเตรียมความพรอมและพัฒนา

ศักยภาพกลไกการขับเคลื่อนกองทุน

ชุมชนหนุนเสริมอาชีพผูมีรายไดนอย

เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ 

2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการบริหาร

จัดการกองทุนชุมชนของคณะทำงาน

จัดการกองทุนชุมชนในเชิงบูรณาการ

การทำงานรวมกัน 

3. เพ่ือใหประชาชนผูมีรายไดนอยใน

พ้ืนท่ีมีโอกาสเขาถึงแหลงทุนเสรมิสราง

ทักษะในการสรางอาชีพ ลดรายจาย 

เพ่ิมรายได และสามารถลดความเหลื่อม

ล้ำของคนในสังคมได 

1. หมูบานท่ีกองทุนชุมชนสามารถหนุน

เสรมิอาชีพผูมีรายไดนอย จำนวน 2,678 

หมูบาน 

 

2. รอยละ 80 ของผูมีรายไดนอย

สามารถเขาถึงแหลงทุนในการประกอบ

อาชีพ 

หมูบาน 

 

 

 

รอยละ 

2,678 

 

 

 

รอยละ 80 

 

         ช่ือโครงการท่ีสำคัญฯ  ประชุมเชิงปฏิบัติการคณะทำงานขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

ตำบล/เทศบาล/เทศบาลเมืองพัทยา ดานการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

1. เพ่ือใหคณะทำงานขับเคลื่อนกองทุน

พัฒนาบทบาทสตรตีำบล/เทศบาล/

เทศบาลเมืองพัทยา มีความรู ความ

เขาใจในการพัฒนาศักยภาพการบริหาร

จัดการและพัฒนาคณุภาพชีวิต 

2. เพ่ือใหคณะทำงานขับเคลื่อนกองทุน

พัฒนาบทบาทสตรตีำบล/เทศบาล/

เทศบาลเมืองพัทยา สามารถพัฒนา

ศักยภาพการบริหารจัดการและพัฒนา

คุณภาพชีวิตแกสมาชิกกองทุนพัฒนา

บทบาทสตร ี

เชิงปริมาณ 

รอยละ 80 ของผูเขารวมโครงการฯ มี

ความรู ความเขาใจในการพัฒนา

ศักยภาพการบริหารจัดการและพัฒนา

คุณภาพชีวิต 

 

เชิงปริมาณ 

คณะทำงานขับเคลื่อนกองทุนพัฒนา

บทบาทสตรตีำบล/เทศบาล/เทศบาล

เมืองพัทยา มีศักยภาพสามารถบรหิาร

จัดการและพัฒนาคณุภาพชีวิตของ

สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

 

รอยละ 

 

 

 

 

 

- 

 

รอยละ 80 

 

 

 

 

 

- 
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     ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางองคกรใหมีขีดสมรรถนะสูง 

         ช่ือโครงการท่ีสำคัญฯ  ฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารงานพัฒนาชุมชนระดับสูง (นพส.) 
 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผูเขารับอบรม

ใหเปนนักบริหารงานเชิงกลยุทธยุค

ใหมท่ีมีคุณธรรม มีภาวะผูนำ มี

การทำงานแบบบูรณาการ สราง

พันธมิตรในการทำงานสามารถ

บริหารงานเชิงกลยุทธแบบประชา

รัฐ ขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชน

ระดับสวนกลางและระดับจังหวัด

ใหเปนท่ีเชื่อม่ันและศรัทธาของทุก

ภาคสวน 

ผูเขารับการอบรมรอยละ 95 ผาน

การประเมินผลการฝกอบรมตาม

เกณฑท่ีกำหนด (มีระยะเวลาเขารับ

การฝกอบรมไมนอยกวารอยละ 90 

ของระยะเวลาการฝกอบรมท้ังหมด 

และมีผลการเรียนรูตลอดหลักสูตร 

(เกรดเฉลี่ยไมนอยกวา 2.00) 

รอยละ รอยละ 95 

 

         ช่ือโครงการท่ีสำคัญฯ  สรางภาพลักษณกรมการพัฒนาชุมชนดวยการประชาสัมพันธผานสื่อสิ่งพิมพ 
 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

1. เพ่ือเผยแพรขอมูลขาวสารการ

ขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชน โดย

เผยแพรผานสื่อสิ่งพิมพประเภทสื่อ

สิ่งพิมพรายวันและรายเดือน 

จำนวนรวมไมนอยกวา 200 ครั้ง 

2. เพ่ือเผยแพรองคความรูงาน

พัฒนาชุมชนสูสาธารณชน 

ขาว/บทความงานพัฒนาชุมชน

เผยแพรประชาสัมพันธผานสื่อ

สิ่งพิมพประเภทสื่อสิ่งพิมพรายวัน

และรายเดือน จำนวนรวมไมนอย

กวา 200 ครั้ง 

ครั้ง 200 
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 การประเมินและวิเคราะหความเสี่ยงโดยการใหคะแนนความเสี่ยงแตละตัวตามโอกาสหรือความถ่ี 

(Likelihood) ที่จะเกิดความเสี ่ยงนั ้น ๆ และระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจจะไดรับ (Impact)        

หากความเสี่ยงนั้น ๆ เกิดข้ึน เพ่ือเปนเครื่องมือสำหรับวัดระดับ นัยสำคัญและจัดลำดับสำคัญของแตละความเสี่ยง 

ซ่ึงประกอบดวยข้ันตอนตาง ๆ ดังนี้ 

 1. การประเมินความเส่ียง 

     ในการประเมินความเสี ่ยง จะพิจารณาถึงความรุนแรงของผลกระทบของความเสี ่ยงถาเกิด        

ความเสี่ยงนั้น และโอกาสที่จะเกิดความเสียหายถาเกิดความเสี่ยงนั้น ซึ่งหลักเกณฑที่ใชประเมินความเสี่ยงนี้

พิจารณาจากหลักเกณฑที่สำนักงาน ก.พ.ร. ใหไวในเอกสารคูมือคำอธิบายตัวชี้วัดการพัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการภาครัฐ ปงบประมาณ พ.ศ. 2554 เปนพ้ืนฐาน และพิจารณาเพ่ิมเติมในสวนท่ีเก่ียวของ 

     1.1 การทบทวนและคนหาปจจัยเสี ่ยงใน 4 ดาน ไดแก ดานยุทธศาสตร ดานธรรมาภิบาล         

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานกระบวนการ ความเสี่ยงที่ระบุในขั้นตอนการระบุและจำแนกความเสี่ยง    

มาอภิปรายเพ่ือหาสาเหตุ ผลกระทบ การควบคุมในปจจุบัน และประสิทธิผลของการควบคุมนั้น 

     1.2 ดำเนินการประเมินความเสี่ยงโดยวิเคราะหทั้งผลกระทบ (Impact) และโอกาส (Likelihood) 

ท่ีความเสี่ยงจะเกิด 

     1.3 การจัดลำดับความเสี่ยง (Risk Prioritization) โดยนำผลการวิเคราะหในขั้นที่ 2 มาวิเคราะห

รวมกับความสามารถ/โอกาสในการปรับปรุงความเสี่ยงและกรอบเวลาดำเนินการ 

 2. การกำหนดหลักเกณฑเพ่ือพิจารณาประเมินความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

     2.1 หลักเกณฑการประเมินผลกระทบจากความเส่ียง (I : Impact) 

            ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของเหตุการณความเสี่ยงท่ีหากเกิดข้ึนแลวจะสงผล

กระทบในดานตาง ๆ ซ่ึงผลกระทบนั้นพิจารณาไดท้ังเชิงปริมาณ ไดแก ผลเสียหายดานการเงิน และผลกระทบ

เชิงคุณภาพ ไดแก ชื่อเสียงภาพลักษณ ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของบุคลากร และประสิทธิผลของ

การดำเนินงาน 
 

คา

คะแนน 

ระดับความรุนแรง ความเสียหาย 

ของผลกระทบ ดานเวลา ดานช่ือเสียง ดานผลผลิต 

1 รุนแรงนอยท่ีสุด ทำใหเกิดความลาชาของ

โครงการ/กิจกรรม/งาน ไม

เกิน 1.5 เดือน 

ไมมีการเผยแพรขาว

หรือมีการเผยแพร

ขาวในระดับทองถ่ิน 

คุณภาพของผลผลิต

โครงการ/กิจกรรม/งาน 

ลดลง 0 – 10 % 

สวนท่ี 3 

การประเมินความเสี่ยง 
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คา

คะแนน 

ระดับความรุนแรง ความเสียหาย 

ของผลกระทบ ดานเวลา ดานช่ือเสียง ดานผลผลิต 

2 รุนแรงนอย ทำใหเกิดความลาชาของ

โครงการ/กิจกรรม/งาน 

มากกวา 1.5 – 3 เดือน 

มีการลงขาวใน

หนังสือพิมพหนาใน 

คุณภาพของผลผลิต

โครงการ/กิจกรรม/งาน 

ลดลง 11 – 20 % 

3 รุนแรงปานกลาง ทำใหเกิดความลาชาของ

โครงการ/กิจกรรม/งาน 

มากกวา 3 – 4.5 เดือน 

มีการลงขาวในหนา

แรกของ

หนังสือพิมพ 

คุณภาพของผลผลิต

โครงการ/กิจกรรม/งาน 

ลดลง 21 – 30 % 

4 รุนแรงมาก ทำใหเกิดความลาชาของ

โครงการ/กิจกรรม/งาน 

มากกวา 4.5 – 6 เดือน 

มีการเผยแพรขาว

ทางสถานีโทรทัศน 

คุณภาพของผลผลิต

โครงการ/กิจกรรม/งาน 

ลดลง 31 – 70 % 

5 รุนแรงมากท่ีสุด ทำใหเกิดความลาชาของ

โครงการ/กิจกรรม/งาน 

มากกวา 6 เดือน  

มีการเผยแพรขาว

ทางหนังสือพิมพ

และสถานีโทรทัศน 

คุณภาพของผลผลิต

โครงการ/กิจกรรม/งาน 

ลดลง 71 – 100 % 
 

     2.2 หลักเกณฑการโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L : Likelihood) 

        โอกาสท่ีจะเกิด หมายถึง ระดับของโอกาสหรือความบอยครั้งท่ีจะเกิดความเสี่ยงข้ึนได 
 

คาคะแนน ระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความนาจะเปนไปได

ท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

ชวงเวลาท่ีคาดวาจะเกิด 

ความเส่ียง 

1 โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงนอยมาก 0 – 10 % มีโอกาสเกิดข้ึนภายใน 24 เดือน 

2 โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงนอย 11 – 30 % มีโอกาสเกิดข้ึนภายใน 18 เดือน 

3 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงปานกลาง 31 – 60 % มีโอกาสเกิดข้ึนภายใน 12 เดือน 

4 โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงสูง 61 – 80 % มีโอกาสเกิดข้ึนภายใน 6 เดือน 

5 โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงสูงมาก 81 – 100 % มีโอกาสเกิดข้ึนภายใน 3 เดือน 
 

     2.3 การจัดทำแผนภูมิความเส่ียง 

              การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง เพื่อชวยใหสามารถตัดสินใจในการวางแผนบริหารไดอยาง

เหมาะสมและสามารถเห็นภาพวาเม่ือรวมทุกปจจัยเสี่ยงแลวปจจัยเสี่ยงใดควรไดรับการจัดการกอน - หลัง 

           แผนภูมิความเสี่ยง เปนแผนภูมิท่ีแสดงถึงระดับความรุนแรงของผลกระทบ และโอกาสท่ีจะเกิด

ความเสียหาย ของปจจัยเสี่ยงวาอยูในพื้นที่ใดของแผนภูมิความเสี่ยงซึ่งมีอยู 4 พื้นที่ ไดแก ความเสี่ยงสูงมาก 

ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงปานกลาง และความเสี่ยงต่ำ และสำหรับใชประกอบการพิจารณาการตัดสินใจการ

กำหนดกลยุทธ/แนวทางการจัดการความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงนั้น ๆ 
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          จากเอกสารคูมือคำอธิบายตัวชี้วัดการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พ.ศ. 2554 

กำหนดใหคะแนนประเมินความเสี่ยงที่จะตองนำมาดำเนินการจัดการ คือ ความเสี่ยงที่ระดับความเสี่ยงสูง 

ตั้งแต 15 ขึ้นไป สวนปจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำกวา 15 ถือวามีความเสี่ยงคอนขางต่ำไมนำมา

ดำเนินการจัดการความเส่ียงในแผนบริหารความเส่ียง 
 

แผนภูมิความเส่ียง แสดงถึงระดับความเส่ียงของปจจัยเส่ียง 
 

 

 

 

                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                             

 

 

             

  

 

 

 นอกจากนี้ มีการกำหนดรหัสปจจัยเสี่ยงของแตละปจจัยเสี่ยง เพ่ือนำไปกำหนดในแผนภูมิความเสี่ยงเพ่ือใหทราบ

วามีระดับความเสี่ยงในระดับใด (ความเสี่ยงสูงมาก สูง ปานกลาง และความเสี่ยงต่ำ)      

ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนน 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนน 

ระดับความเสี่ยงสูง (High)คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 45 คะแนน 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนน 
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 ตัวอยางการกำหนดรหัสปจจัยเสี่ยง :  1/1 หมายถึง โครงการท่ีสำคัญฯ ท่ีอยูในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 

1/ปจจัยเสี่ยงลำดับท่ี 1 

ยุทธศาสตรท่ี ตัวช้ีวัด/โครงการ ปจจัยเส่ียง รหัส 

1. สรางสรรคชุมชน

ใหพ่ึงตนเองได 

สรางสัมมาชีพชุมชนใน

ระดับหมูบาน 

การประกอบอาชีพตามแนวทางสัมมาชีพที่

ไมตอเนื่อง หรือลมเลิก 

1/1 

การบริหารโครงการสรางสัมมาชีพชุมชน 

ไมเปนไปตามแนวทางที่กำหนด 

1/2 

พัฒนาหมูบานเศรษฐกิจ

พอเพียง 

การดำเนินงานไมเปนไปตามแนวทางที่

กำหนด เนื่องดวยปจจยัทางดานระยะเวลา

ที่จำกัด การเรงเบิกจายงบประมาณ และ

ความเขาใจที่คลาดเคลื่อนของเจาหนาที่

ผูปฏิบัตงิานในระดบัพื้นที ่

2/1 

การบันทึกขอมูลการประเมินความ “อยู

เย็น เปนสุข” หรือ ความสุขมวลรวมของ

หมูบาน/ชุมชน (Gross Village 

Happiness : GVH) และการรายงานผล

การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมในระบบ 

BPM แลวเสร็จไมทันตามหวงเวลาที่

กำหนด ขอมูลขาดความครบถวนและ

ถูกตอง ทำใหไมสามารถวิเคราะหขอมูล

และรายงานผลตอผูบริหารไดทนัหวงเวลา 

2/2 

การบริหารจัดเก็บและใช

ประโยชนขอมูลความ

จำเปนพืน้ฐาน (จปฐ.) 

ดานบุคลากร/อาสาสมัคร 3/1 

ดานการบริหารงบประมาณในการบริหาร

จัดเก็บและใชประโยชนขอมูลฯ 

3/2 

ดานความนาเชื่อถือของขอมูล 3/3 

ดานความปลอดภัย 3/4 

2. สงเสริมเศรษฐกิจ

ฐานรากใหขยายตัว 

พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ OTOP กลุม

ปรับตัวสูการพัฒนา (กลุม 

D) 

การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตาม

กำหนด 

4/1 

กระบวนการดำเนินงานหลายข้ันตอน 

สงผลใหระยะเวลาในการดำเนนิงานลาชา 

ไมเปนไปตามแผนกำหนดการทีต่ั้งไว 

4/2 

การรายงานผลการดำเนนิงาน (แผน และ

ผลการดำเนนิงาน) ไมเปนไปตามกำหนด 

4/3 
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ยุทธศาสตรท่ี ตัวช้ีวัด/โครงการ ปจจัยเส่ียง รหัส 

2. สงเสริมเศรษฐกิจ

ฐานรากใหขยายตัว 

สงเสริมกระบวนการ

เครือขายองคความรู 

(Knowledge - Based 

OTOP : KBO) 

การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตาม

กำหนด 

5/1 

กิจกรรมที่ 2 พัฒนาผลติภัณฑ OTOP โดย

เครือขายองคความรู KBO จังหวัด มี

กระบวนการการดำเนินงานหลายข้ันตอน ทำ

ใหตองใชระยะเวลานานในการดำเนินงาน 

5/2 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อพัฒนาศักยภาพ

ผูผลิต ผูประกอบการ 

OTOP สูตลาดในแหลง

ทองเที่ยวชุมชน 

กลุมเปาหมายที่เขารวมโครงการพัฒนาผูผลติ 

ผูประกอบการ OTOP เปนกลุม

ผูประกอบการรายใหม ยังไมมีความพรอมใน

การจัดทำแผนธุรกิจ 

6/1 

ตลาดประชารัฐคนไทย

ยิ้มได 

การจัดสรรผูประกอบการลงจำหนายไม

สามารถดำเนินการไดครบทกุราย 

7/1 

คณะกรรมการบริหารตลาดไมสามารถ

ดำเนินการตามแผนปฏิบตัิการไดทั้งหมด 

7/2 

เจาหนาที่ผูปฏิบัตนิำเขาขอมูลการรายงานไม

ครบถวน 

7/3 

3. เสริมสรางทุน

ชุมชนใหมี

ประสิทธิภาพและมี

ธรรมาภิบาล 

ศูนยจัดการกองทุน

ชุมชนบริหารจัดการหนี้ 

“สำนึกดี แผนดี บริหาร

หนี้ได” 

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานศูนยจดัการกองทุน

ชุมชน ไมเขาใจแนวทางการดำเนนิงานของ

ศูนยจัดการกองทุนชุมชนในการบริหาร

จัดการหนี้ “สำนึกดี แผนดี บริหารหนี้ได” 

8/1 

คณะกรรมการศูนยจัดการกองทุนชุมชน ไม

เขาใจแนวทางการดำเนินงานศูนยจัดการ

กองทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้ “สำนึกดี 

แผนดี บริหารหนีไ้ด” 

8/2 

กลุมเปาหมายไมมีความพรอมในการเขารวม

บริหารจัดการหนี้ “สำนึกดี แผนดี บริหาร

หนี้ได” 

8/3 
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ยุทธศาสตรท่ี ตัวช้ีวัด/โครงการ ปจจัยเส่ียง รหัส 

3. เสริมสรางทุน

ชุมชนใหมี

ประสิทธิภาพและมี

ธรรมาภิบาล 

ศูนยจัดการกองทุนชุมชน

บริหารจัดการหนี้ “สำนึก

ดี แผนดี บริหารหนีไ้ด” 

ข้ันตอนการดำเนนิงานของศูนยจัดการกองทุน

ชุมชนยุงยาก ไมสามารถบูรณาการกับกองทุน

ตาง ๆ ได 

8/4 

กำหนดระยะเวลาดำเนนิการบริหารจัดการหนี้ 

“สำนึกดี แผนดี บริหารหนีไ้ด” ไมมีความ

ยืดหยุน 

8/5 

สงเสริมและพฒันาหมูบาน

กองทุนแมของแผนดิน 

การดำเนินงานมีระยะเวลานอย 9/1 

การดำเนินกิจกรรมไมเปนไปตามแนวทางท่ี

กำหนด 

9/2 

ผลการดำเนินงานมีคุณภาพลดลง 9/3 

พัฒนาอาชีพและคุณภาพ

ชีวิตผูมีรายไดนอยเพื่อลด

ความเหลื่อมล้ำทางสังคม  

(ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ) 

เจาหนาที่ขับเคลื่อนกองทนุชุมชนหนุนเสริม

อาชีพ ไมเขาใจแนวทางการขับเคลื่อนกองทุน

ชุมชนหนุนเสริมอาชพี 

10/1 

ข้ันตอนการดำเนนิงานไมเปนไปตามแนวทางที่

กำหนด และไมมีความตอเนื่อง 

10/2 

ครัวเรือนเปาหมายที่ผานการอบรมกองทุนชุมชน

หนุนเสริมอาชีพแลวประกอบอาชีพไมตอเนื่อง

และลมเลิกอาชีพ 

10/3 

คณะทำงานจดัการกองทุนชุมชน ไมเขาใจแนว

ทางการดำเนินงานกองทนุชุมชนหนุนเสริมอาชพี 

10/4 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ

คณะทำงานขับเคลื่อน

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

ตำบล/เทศบาล/เทศบาล

เมืองพัทยา ดานการ

พัฒนาศักยภาพการ

บริหารจัดการและพฒันา

คุณภาพชีวิต 

การบรรลุตามตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คณะทำงานฯ 

มีศักยภาพสามารถบริหารจัดการและพัฒนา

คุณภาพชีวิตของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาท

สตรี 

11/1 

ระยะเวลาในการจัดทำโครงการนอยเกินไปไม

เพียงพอกับเนื้อหาวิชา 

11/2 

การเบิกจายงบประมาณในการจัดประชุมเชงิ

ปฏิบัติการฯ ไมเปนไปตามไตรมาสที่กำหนด 

11/3 

วิทยากร ขาดความรูทักษะและประสบการณใน

เนื้อหาวิชาตามโครงการ 

11/4 

กลุมเปาหมายที่เขารวมโครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการฯ 

11/5 
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ยุทธศาสตรท่ี ตัวช้ีวัด/โครงการ ปจจัยเส่ียง รหัส 

4. เสริมสรางองคกร

ใหมีขีดสมรรถนะสูง 

ฝกอบรมหลักสูตรนัก

บริหารงานพฒันาชุมชน

ระดับสูง (นพส.) 

ผูเขารับการฝกอบรมบางสวนขาดทักษะ องค

ความรู ดานการจัดทำยทุธศาสตร 

12/1 

วิทยากรหลักของโครงการที่ประสานไวมีเหตุ

จำเปนไมสามารถมาบรรยายตามที่ประสานไวได 

12/2 

การฝกอบรมมีเหตุสุดวิสัยสงผลใหกระบวนการ

และรูปแบบการฝกอบรมไมเปนไปตามแผนที่

กำหนดไว (วทิยากรเอกชน) 

12/3 

รอยละความผาสุกของ

บุคลากร 

การรักษาบุคลากรในองคการ 13/1 

ความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 

รวมถึงทัศนคติของบุคลากรในองคกรท่ีจะมี

ผลตอการบรรลุเปาหมายของกรมการพัฒนา

ชุมชน 

13/2 

วัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอพฤติกรรมของ

บุคลากร และแสดงออกในการปฏิบัติงานเพ่ือ

บรรลุเปาหมาย 

13/3 

สรางภาพลักษณกรมการ

พัฒนาชุมชนดายการ

ประชาสัมพนัธผานสื่อ

สิ่งพิมพ 

การดำเนินการประชาสัมพันธ ไมเปนไปตาม

แผนท่ีกำหนดไว 

14/1 

เบิกจายไมเปนไปตามกำหนด 14/2 

การปดตนฉบับเกิดความลาชา 14/3 
 

     3. การวิเคราะหความเส่ียง 

     เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที ่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

     ระดับความเสี ่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 

(Likelihood x Impact) ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบงพ้ืนท่ี

เปน 4 สวน ซ่ึงใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

     1. ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยท่ัวไปความเสี่ยงในระดับนี้

ใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ไมมีนัยสำคัญตอการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการ

ควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดำเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม 
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     2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 

แตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ยอมรับได แตตองมีการจัดการ

เพ่ิมเติม 

     3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง 

เพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

     4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ตองมีแผนลด

ความเสี่ยงและประเมินซ้ำ หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 
 

สรุปภาพรวมของปจจัยเสี่ยงระดับโครงการ 
 

ตัวช้ีวัด/โครงการ 
ลำดับ

ความเส่ียง 
รหัส ประเด็นท่ีเปนปจจัยเส่ียง 

1. สรางสัมมาชีพชุมชนใน

ระดับหมูบาน 

1 1/1 การประกอบอาชีพตามแนวทางสัมมาชีพที่ไมตอเนื่อง 

หรือลมเลิก 

2 1/2 การบริหารโครงการสรางสัมมาชีพชุมชน ไมเปนไปตาม

แนวทางที่กำหนด 

2. พัฒนาหมูบานเศรษฐกิจ

พอเพียง 

1 2/1 การดำเนินงานไมเปนไปตามแนวทางที่กำหนด เนื่องดวย

ปจจัยทางดานระยะเวลาทีจ่ำกัด การเรงเบิกจาย

งบประมาณ และความเขาใจทีค่ลาดเคลื่อนของเจาหนาที่

ผูปฏิบัตงิานในระดบัพื้นที ่

1 2/2 การบันทึกขอมูลการประเมินความ “อยูเย็น เปนสุข” 

หรือ ความสุขมวลรวมของหมูบาน/ชุมชน (Gross Village 

Happiness : GVH) และการรายงานผลการดำเนินงาน

โครงการ/กิจกรรมในระบบ BPM แลวเสร็จไมทนัตามหวง

เวลาที่กำหนด ขอมูลขาดความครบถวนและถูกตอง ทำให

ไมสามารถวิเคราะหขอมูลและรายงานผลตอผูบริหารได

ทันหวงเวลา 

3. การจัดเก็บขอมูลความ 

จำเปนพ้ืนฐาน (จปฐ.) 

1 3/1 บุคลากร/อาสาสมัคร 

2 3/2 ดานการบริหารงบประมาณในการบริหารจัดเก็บและ

ใชประโยชนขอมูล 

3 3/3 ความนาเชื่อถือของขอมูล 

4 3/4 ความปลอดภัย 
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ตัวช้ีวัด/โครงการ 
ลำดับ

ความเส่ียง 
รหัส ประเด็นท่ีเปนปจจัยเส่ียง 

4. พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ OTOP กลุม

ปรับตัวสูการพัฒนา  

(กลุม D)  

1 4/1 การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามกำหนด 

2 4/2 กระบวนการดำเนินงานหลายข้ันตอน สงผลให

ระยะเวลาในการดำเนินงานลาชา ไมเปนไปตามแผน

กำหนดการท่ีตั้งไว 

3 4/3 การรายงานผลการดำเนินงาน (แผน และผลการ

ดำเนินงาน) ไมเปนไปตามกำหนด 

5. สงเสริมกระบวนการ

เครือขายองคความรู 

(Knowledge - Based 

OTOP : KBO) 

1 5/1 การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามกำหนด 

2 5/2 กิจกรรมที่ 2 พัฒนาผลติภัณฑ OTOP โดยเครือขายองค

ความรู KBO จังหวัด มีกระบวนการการดำเนินงานหลาย

ข้ันตอน ทำใหตองใชระยะเวลานานในการดำเนนิงาน 

6. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพผูผลิต 

ผูประกอบการ OTOP  

สูตลาดในแหลงทองเท่ียว

ชุมชน 

1 6/1 กลุมเปาหมายท่ีเขารวมโครงการพัฒนาผูผลิต 

ผูประกอบการ OTOP เปนกลุมผูประกอบการรายใหม 

ยังไมมีความพรอมในการจัดทำแผนธุรกิจ 

7. ตลาดประชารัฐคนไทย

ยิ้มได 

1 7/1 การจัดสรรผูประกอบการลงจำหนายไมสามารถ

ดำเนินการไดครบทุกราย 

2 7/2 คณะกรรมการบริหารตลาดไมสามารถดำเนนิการตาม

แผนปฏิบัติการไดทั้งหมด 

3 7/3 เจาหนาที่ผูปฏิบัตนิำเขาขอมูลการรายงานไมครบถวน 

8. ศูนยจัดการกองทุนชุมชน

บริหารจัดการหนี้ “สำนึกดี 

แผนดี บริหารหนี้ได” 

1 8/1 เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานศูนยจดัการกองทุนชุมชน  

ไมเขาใจแนวทางการดำเนนิงานของศูนยจัดการกองทุน

ชุมชนในการบริหารจัดการหนี้ “สำนึกดี แผนดี บริหาร 

หนี้ได” 

2 8/2 คณะกรรมการศูนยจัดการกองทุนชุมชน ไมเขาใจแนว

ทางการดำเนินงานศูนยจัดการกองทุนชุมชนบริหาร

จัดการหนี้ “สำนึกดี แผนดี บริหารหนี้ได” 

3 8/3 กลุมเปาหมายไมมีความพรอมในการเขารวมบริหาร

จัดการหนี้ “สำนึกดี แผนดี บริหารหนี้ได” 
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ตัวช้ีวัด/โครงการ 
ลำดับ

ความเส่ียง 
รหัส ประเด็นท่ีเปนปจจัยเส่ียง 

 4 8/4 ข้ันตอนการดำเนนิงานของศูนยจัดการกองทุนชุมชน

ยุงยาก ไมสามารถบูรณาการกับกองทุนตาง ๆ ได 

5 

 

8/5 กำหนดระยะเวลาดำเนนิการบริหารจัดการหนี้ “สำนึกดี 

แผนดี บริหารหนีไ้ด” ไมมีความยืดหยุน 

9. สงเสริมและพัฒนา

หมูบานกองทุนแมของ

แผนดิน 

1 9/1 การดำเนินงานมีระยะเวลานอย 

2 9/2 การดำเนินกิจกรรมไมเปนไปตามแนวทางท่ีกำหนด 

3 9/3 ผลการดำเนินงานมีคุณภาพลดลง 

10. พัฒนาอาชีพและ

คุณภาพชีวิตผูมีรายไดนอย

เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทาง

สังคม  

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

1 10/1 เจาหนาที่ขับเคลื่อนกองทนุชุมชนหนุนเสริมอาชพี  

ไมเขาใจแนวทางการขับเคลื่อนกองทุนชุมชนหนุนเสริม

อาชีพ 

2 10/2 ข้ันตอนการดำเนนิงานไมเปนไปตามแนวทางที่กำหนด 

และไมมีความตอเนื่อง 

3 10/3 ครัวเรือนเปาหมายที่ผานการอบรมกองทุนชุมชนหนนุ

เสริมอาชีพแลวประกอบอาชีพไมตอเนื่องและลมเลิก

อาชีพ 

4 10/4 คณะทำงานจดัการกองทุนชุมชน ไมเขาใจแนวทางการ

ดำเนินงานกองทนุชุมชนหนนุเสริมอาชีพ 

11. ประชุมเชิงปฏิบัติการ

คณะทำงานขับเคลื่อน

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

ตำบล/เทศบาล/เทศบาล

เมืองพัทยา ดานการพัฒนา

ศักยภาพการบริหารจัดการ

และพัฒนาคุณภาพชีวิต 

1 11/1 การบรรลุตามตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คณะทำงานฯ  

มีศักยภาพสามารถบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของสมาชิกกองทุนพฒันาบทบาทสตรี 

2 11/2 ระยะเวลาในการจัดทำโครงการนอยเกินไปไมเพียงพอกับ

เนื้อหาวิชา 

3 11/3 การเบิกจายงบประมาณในการจัดประชุมเชงิปฏิบัติการฯ 

ไมเปนไปตามไตรมาสที่กำหนด 

4 11/4 วิทยากร ขาดความรูทักษะและประสบการณใน

เนื้อหาวิชาตามโครงการ 

5 11/5 กลุมเปาหมายที่เขารวมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 

12. ฝกอบรมหลักสูตร 

นักบริหารงานพัฒนาชุมชน

ระดับสูง (นพส.) 

1 12/1 ผูเขารับการฝกอบรมบางสวนขาดทักษะ องคความรู  

ดานการจัดทำยุทธศาสตร 

2 12/2 วิทยากรหลักของโครงการที่ประสานไวมีเหตุจำเปน 

ไมสามารถมาบรรยายตามทีป่ระสานไวได 
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ตัวช้ีวัด/โครงการ 
ลำดับ

ความเส่ียง 
รหัส ประเด็นท่ีเปนปจจัยเส่ียง 

 3 12/3 การฝกอบรมมีเหตุสุดวิสัยสงผลใหกระบวนการและ

รูปแบบการฝกอบรมไมเปนไปตามแผนที่กำหนดไว 

(วิทยากรเอกชน) 

13. รอยละความผาสุกของ

บุคลากร 

1 13/1 การรักษาบุคลากรในองคการ 

2 13/2 ความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ รวมถึง

ทัศนคติของบุคลากรในองคกรท่ีจะมีผลตอการบรรลุ

เปาหมายของกรมการพัฒนาชุมชน 

3 13/3 วัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอพฤติกรรมของบุคลากร 

และแสดงออกในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเปาหมาย 

14. สรางภาพลักษณกรมการ

พัฒนาชุมชนดายการ

ประชาสัมพนัธผานสื่อสิง่พิมพ 

1 14/1 การดำเนินการประชาสัมพันธ ไมเปนไปตามแผนท่ี

กำหนดไว 

2 14/2 เบิกจายไมเปนไปตามกำหนด 

3 14/3 การปดตนฉบับเกิดความลาชา 
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 แบบประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
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หน
วย
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าใ

จแ
นว

ทา
งก

าร
ดํา
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ผูม

ีรา
ยไ

ดน
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ชุม
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ยุท
ธศ
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ตร
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ทุน
ชุม
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มีป
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ุมเ

ชิง
ปฏ

ิบัต
ิกา

รฯ
2

3
6

4

2
วิท

ยา
กร

 ข
าด

คว
าม

รูท
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เว
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ใน
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งก
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5
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บิก

จา
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หน
วย
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ชุม
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สร
าง
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าม

เส
ี่ยง

1
ผูเ

ขา
รับ
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รฝ
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การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เม่ือทราบวาในแตละความเสี่ยงหรือแตละปจจัยเสี่ยงมีคาระดับคะแนน

เปนอยางไรบาง ก็นำความเสี่ยงหรือปจจัยเสี่ยงเหลานั้นมาจัดเรียงระดับความรุนแรงจากมากไปหานอย      

เพ่ือจัดทำแผนในการจัดการกับความเสี่ยงท่ีเหมาะสม โดยมีวิธีการดังนี้ 

 

1. วิธีการจัดการความเส่ียง มี 4 วิธี ไดแก 

    1.1 การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) การหลีกเลี่ยงเหตุการณท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง 

เชน หยุดดำเนินกิจกรรม การเปลี่ยนวัตถุประสงคหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมท่ีเปนความเสี่ยง การปรับเปลี่ยน

รูปแบบการทำงาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมท่ีจะดำเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมอ่ืนท่ีสามารถยอมรับ

ไดมากกวา เปนตน  

    1.2 การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) การไมตองมีการดำเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาส 

หรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอีก กรณีนี้ใชกับความเสี่ยงท่ีมีนอย ความนาจะเกิดนอยหรือเห็นวามีตนทุนในการ

บริหารความเสี่ยงสูง โดยขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว  

    1.3 การลดความเส่ียง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเส่ียง (Risk Control) หมายถึง การ

ลดโอกาสความนาจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุมเพ่ือปองกันการปรับปรุงแกไข

กระบวนการรวมกับกำหนดแผนสำรองในเหตุฉุกเฉิน  

    1.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเส่ียง (Risk Spreading) หมายถึง การกระจาย

หรือถายโอนความเสี่ยงใหหนวยงานอ่ืนชวยแบงความรับผิดชอบไป เชน การทำประกันภัยกับองคกรภายนอก 

หรือการจางบุคคลภายนอกดำเนินการแทน (Outsource) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

 

2. การพิจารณาเลือกกิจกรรมควบคุมความเส่ียง ใชวิธีการ 

            -  ศึกษาความเปนไปไดและคาใชจายของแตละทางเลือกวากิจกรรมควบคุมท่ีแตละฝายเสนอมา    

เพ่ือจัดการกับความเสี่ยงนั้น กิจกรรมใดสามารถทำไดจริง เสียคาใชจายนอย โดยตองเปนกิจกรรมท่ีอยูในวิสัย   

ท่ีทำไดโดยไมกอใหเกิดความเสี่ยงใหม ๆ หรือคุมคากับประโยชนท่ีองคกรจะไดรับ 

      -  วิเคราะหถึงผลได ผลเสียของแตละทางเลือก 

      ผลได   คือ ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนเม่ือนำมาตรการนั้นมาใชลดความเสี่ยงอาจเกิดข้ึนในทันที หรือใน

ระยะยาว 

      ผลเสีย ไดแก ตนทุน เวลา หรือความสะดวกท่ีเสียไป รวมไปถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนไดใน

อนาคต 

 

สวนท่ี 4 

การจัดทำแผนความเสีย่ง 
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3. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) เปนการพิจารณากำหนดนโยบายและกระบวนการควบคุม    

ใหรอบคอบวา สิ่งท่ีกำหนดข้ึนมานั้นสามารถชวยใหองคกรบรรลุผลสำเร็จไดอยางมีประสิทธิผล 

    การควบคุมก็คือนโยบายและวิธีการตาง ๆ ท่ีทำใหม่ันใจวาคำสั่งของฝายบริหารไดนำไปปฏิบัติ 

    3.1 ชวยให ม่ันใจวามีการดำเนินการตาง ๆ ท่ีจำเปนเพ่ือบอกถึงความเสี่ยงตอการทำให เกิด

ความสำเร็จตามวัตถุประสงคของหนวยงาน 

    3.2 ตองสรางข้ันตอนการควบคุมความเสี่ยงภายในองคกรทุกระดับ และทุกแผนก 

    3.3 การควบคุม รวมท้ังการพิจารณาอนุมัติ การใหอำนาจกระทำการ การตรวจสอบความถูกตอง 

การไกลเกลี่ยความขัดแยง การทบทวนผลการดำเนินงาน การรักษาความปลอดภัยของทรัพยสิน การแบงแยก

หนาท่ี ฯลฯ เพ่ือใหองคกรบรรลุเปาหมาย 
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หด

ําเ
นิน

กา
รต

าม

กํา
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เม.ย.-62

พ.ค.-62

ม.ิย.-62
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ผูป
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หน

าท
ี่

ศูน
ยฯ

 ล
ะ 

2 
คน

 ร
วม

 2
2 

คน
 จ

นท
.ส

พจ
./อ

ําเ
ภอ

 6
 ค

น 
แล

ะค
ณ

ะก
รร

มก
าร

ศุน
ยจ

ัดก
าร

กอ
งท

ุน

ชุม
ชน

ดีด
น 

8 
คน

 ร
วม

 4
2 

คน
 พ

รอ
มจ

ัดท
ําค

ูมือ

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
จัด

ระ
ดับ

เพ
ื่อก

าร
พัฒ

นา
ศูน

ย

จัด
กา

รก
อง

ทุน
ชุม

ชน
ให

แก
สํา

นัก
งา

นพ
ัฒ

นา

ชุม
ชน

จัง
หว

ัด 
รว

มจ
ําน

วน
 3

,0
00

 เล
ม

   
2)

 ป
ระ

ชุม
เช

ิงป
ฏิบ

ัติก
าร

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รจ

ัด

ระ
ดับ

กา
รพ

ัฒ
นา

ศูน
ยจ

ัดก
าร

กอ
งท

ุนช
ุมช

น 
เพ

ื่อ

สร
าง

คว
าม

รูค
วา

มเ
ขา

ใจ
แก

เจ
าห

นา
ที่ส

ําน
ักง

าน

พัฒ
นา

ชุม
ชน

จัง
หว

ัด 
ๆ 

ละ
 1

 ค
น 

รว
ม 

76
 ค

น

2.
 ป

ระ
ชุม

เช
ิงป

ฏิบ
ัติก

าร
ขับ

เค
ลื่อ

นบ
ริห

าร
จัด

กา
ร

หน
ี้ให

แก
เจ

าห
นา

ที่พ
ัฒ

นา
ชุม

ชน
อํา

เภ
อ 

87
8 

คน

เจ
าห

นา
ที่ผ

ูรับ
ผิด

ชอ
บ

งา
นศ

ูนย
จัด

กา
รก

อง
ทุน

ชุม
ชน

 ไม
เข

าใ
จแ

นว

ทา
งก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
ขอ

ง

ศูน
ยจ

ัดก
าร

กอ
งท

ุนช
ุมช

น

ใน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รห

นี้ 

“ส
ําน

ึกด
ี แ

ผน
ดี 

บร
ิหา

ร

หน
ี้ได

”

1

77



ต.ค.-61

พ.ย.-61

ธ.ค.-61

ม.ค.-62

ก.พ.-62

ม.ีค.-62

เม.ย.-62

พ.ค.-62

ม.ิย.-62

ก.ค.-62

ส.ค.-62

ก.ย.-62

หล
ัก

รอ
ง

ที่

หน
วย

รับ
ผิด

ชอ
บ

ปจ
จัย

เส
ี่ยง

กิจ
กร

รม
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร

จัด
กา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง

เป
าห

มา
ย/

ผล
สํา

เร
็จข

อง

กา
รด

ําเ
นิน

กา
รก

ิจก
รร

ม

ตา
มแ

นว
ทา

งก
าร

จัด
กา

ร

คว
าม

เส
ี่ยง

ปง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
2

2
คณ

ะก
รร

มก
าร

ศูน
ย

จัด
กา

รก
อง

ทุน
ชุม

ชน
 ไม



เข
าใ

จแ
นว

ทา
งก

าร

ดํา
เน

ินง
าน

ศูน
ยจ

ัดก
าร

กอ
งท

ุนช
ุมช

นบ
ริห

าร

จัด
กา

รห
นี้ 

“ส
ําน

ึกด
ี 

แผ
นด

ี บ
ริห

าร
หน

ี้ได
”

ปร
ะช

ุมเ
ชิง

ปฏ
ิบัต

ิกา
รข

ับเ
คล

ื่อน

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
หน

ี้ ป
ระ

กอ
บด

วย

1.
 ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ศูน

ยจ
ัดก

าร
กอ

งท
ุน

ชุม
ชน

 8
78

 อ
ําเ

ภอ
 ๆ

 ล
ะ 

3 
คน

 ร
วม

 

2,
63

4 
คน

2.
 ค

ณ
ะท

ําง
าน

กอ
งท

ุนช
ุมช

น 
87

8 

อํา
เภ

อ 
ๆ 

ละ
 2

 ค
น 

รว
ม 

1,
75

6 
คน

3.
 ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กล

ุมอ
อท

รัพ
ยเ

พื่อ

กา
รผ

ลิต
 8

78
 อ

ําเ
ภอ

 ๆ
 ล

ะ 
1 

คน
 ร

วม

 8
78

 ค
น

4.
 ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
โค

รง
กา

รแ
กไ

ข

ปญ
หา

คว
าม

ยา
กจ

น 
(ก

ข.
คจ

.) 
87

8 

อํา
เภ

อ 
ๆ 

ละ
 1

 ค
น 

รว
ม 

87
8 

คน

 - 
เพ

ื่อส
รา

งค
วา

มร
ู

คว
าม

เข
าใ

จแ
นว

ทา
งก

าร
ดํา

เน
ินง

าน

ศูน
ยจ

ัดก
าร

กอ
งท

ุน

ชุม
ชน

 - 
เพ

ื่อส
รา

ง

กร
ะบ

วน
กา

รเ
รีย

นร
ูใน

เร
ื่อง

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร

หน
ี้ให

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ

สท
อ.

/

สพ
จ.

78



ต.ค.-61

พ.ย.-61

ธ.ค.-61

ม.ค.-62

ก.พ.-62

ม.ีค.-62

เม.ย.-62

พ.ค.-62

ม.ิย.-62

ก.ค.-62

ส.ค.-62

ก.ย.-62

หล
ัก

รอ
ง

ที่

หน
วย

รับ
ผิด

ชอ
บ

ปจ
จัย

เส
ี่ยง

กิจ
กร

รม
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร

จัด
กา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง

เป
าห

มา
ย/

ผล
สํา

เร
็จข

อง

กา
รด

ําเ
นิน

กา
รก

ิจก
รร

ม

ตา
มแ

นว
ทา

งก
าร

จัด
กา

ร

คว
าม

เส
ี่ยง

ปง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
2

3
กล

ุมเ
ปา

หม
าย

ไม
มี

คว
าม

พร
อม

ใน
กา

รเ
ขา

รว
มบ

ริห
าร

จัด
กา

รห
นี้ 

“ส
ําน

ึกด
ี แ

ผน
ดี 

บร
ิหา

รห
นี้ไ

ด”

 - 
เพ

ื่อเ
สร

ิมส
รา

ง

คว
าม

รูด
าน

กา
รเ

งิน
ใน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร

หน
ี้สิน

แล
ะส

รา
งว

ินัย

ทา
งก

าร
เง

ินใ
หแ

ก

ปร
ะช

าช
น

สพ
อ.

 - 
เพ

ื่อส
งเ

สร
ิมก

าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
หน

ี้ไป
สู 

1

 ค
รัว

เร
ือน

 1
 ส

ัญ
ญ

า

ศูน
ยจ

ัดก
าร

กอ
งท

ุนช
ุมช

นบ
ริห

าร

จัด
กา

รห
นี้ 

"ส
ําน

ึกด
ี แ

ผน
ดี 

บร
ิหา

รห
นี้

ได
" ใ

หแ
กค

รัว
เร

ือน
เป

าห
มา

ยท
ี่เป

นห
นี้

 ได
รับ

กา
รค

ัดเ
ลือ

กแ
ละ

ลง
ทะ

เบ
ียน

พร
อม

อบ
รม

ให
คว

าม
รู 

กา
รส

รา
งว

ินัย

ทา
งก

าร
เง

ินใ
หแ

กค
รัว

เร
ือน

เป
าห

มา
ยท

ี่

เป
นห

นี้ท
ี่ได

รับ
กา

รค
ัดเ

ลือ
กแ

ละ

ลง
ทะ

เบ
ียน

คร
ัวเ

รือ
นก

ับ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ศุน

ยจ
ัดก

าร
กอ

งท
ุน

ชุม
ชน

 9
24

 แ
หง

 ๆ
 ล

ะ 
30

 ค
น 

รว
ม 

27
,7

20
 ค

น 
โด

ยแ
ยก

เป
น

  1
) ศ

ูนย
จัด

กา
รก

อง
ทุน

ชุม
ชน

ที่จ
ัดต

ั้ง 

ใน
ป 

พ.
ศ.

 2
55

1 
- 2

55
6 

จํา
นว

น 
47

9

 แ
หง

  2
) ศ

ูนย
จัด

กา
รก

อง
ทุน

ชุม
ชน

ที่จ
ัดต

ั้ง

ขึ้น
 ใน

ป 
พ.

ศ.
 2

56
0 

จํา
นว

น 
44

5 
แห

ง

79



ต.ค.-61

พ.ย.-61

ธ.ค.-61

ม.ค.-62

ก.พ.-62

ม.ีค.-62

เม.ย.-62

พ.ค.-62

ม.ิย.-62

ก.ค.-62

ส.ค.-62

ก.ย.-62

หล
ัก

รอ
ง

ที่

หน
วย

รับ
ผิด

ชอ
บ

ปจ
จัย

เส
ี่ยง

กิจ
กร

รม
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร

จัด
กา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง

เป
าห

มา
ย/

ผล
สํา

เร
็จข

อง

กา
รด

ําเ
นิน

กา
รก

ิจก
รร

ม

ตา
มแ

นว
ทา

งก
าร

จัด
กา

ร

คว
าม

เส
ี่ยง

ปง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
2

4
 - 

เพ
ื่อส

รา
งค

วา
มร

ูคว
าม

เข
าใ

จแ
นว

ทา
งก

าร

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รจ

ัดร
ะด

ับ

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

ศูน
ยจ

ัดก
าร

กอ
งท

ุนช
ุมช

น

สท
อ.

 - 
มอ

บห
มา

ยภ
าร

กิจ
แก



เจ
าห

นา
ที่ท

ี่เก
ี่ยว

ขอ
งใ

น

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
จัด

ระ
ดับ

กา
รพ

ัฒ
นา

ศูน
ย

จัด
กา

รก
อง

ทุน
ชุม

ชน

 - 
สร

าง
คว

าม
เข

าใ
จแ

นว

ทา
งก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
ขอ

ง

ศูน
ยจ

ัดก
าร

กอ
งท

ุนช
ุมช

น

ให
แก

 ส
พจ

. 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ศุน

ยฯ
 แ

ละ

กอ
งท

ุนต
าง

 ๆ

 - 
กอ

งท
ุนต

าง
 ๆ

 เข
าร

วม

ใน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รห

นี้

ขั้น
ตอ

นก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

ขอ
งศ

ูนย


จัด
กา

รก
อง

ทุน
ชุม

ชน

ยุง
ยา

ก 
ไม

สา
มา

รถ

บูร
ณ

าก
าร

กับ
กอ

งท
ุน

ตา
ง 

ๆ 
ได



1.
 ป

ระ
ชุม

เช
ิงป

ฏิบ
ัติก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

ร

จัด
ระ

ดับ
กา

รพ
ัฒ

นา
ศูน

ยจ
ัดก

าร
กอ

งท
ุน

ชุม
ชน

 เพ
ื่อส

รา
งค

วา
มร

ูคว
าม

เข
าใ

จแ
ก

เจ
าห

นา
ที่ส

ําน
ักง

าน
พัฒ

นา
ชุม

ชน
จัง

หว
ัด 

ๆ

 ล
ะ 

1 
คน

 ร
วม

 7
6 

คน

   
- จ

ัดท
ําค

ูมือ
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

จัด

ระ
ดับ

เพ
ื่อก

าร
พัฒ

นา
ศุน

ยจ
ัดก

าร
กอ

งท
ุน

ชุม
ชน

แก
สํา

นัก
งา

นพ
ัฒ

นา
ชุม

ชน
จัง

หว
ัด 

รว
มจ

ําน
วน

 3
,0

00
 เล

ม

2.
 เจ

าห
นา

ที่จ
ังห

วัด
/อ

ําเ
ภอ

 แ
ละ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ศูน

ยจ
ัดก

าร
ฯ 

สร
าง

คว
าม

เข
าใ

จแ
กก

อง
ทุน

ชุม
ชน

ตา
ง 

ๆ 
ใน

ชุม
ชน

80



ต.ค.-61

พ.ย.-61

ธ.ค.-61

ม.ค.-62

ก.พ.-62

ม.ีค.-62

เม.ย.-62

พ.ค.-62

ม.ิย.-62

ก.ค.-62

ส.ค.-62

ก.ย.-62

หล
ัก

รอ
ง

ที่

หน
วย

รับ
ผิด

ชอ
บ

ปจ
จัย

เส
ี่ยง

กิจ
กร

รม
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร

จัด
กา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง

เป
าห

มา
ย/

ผล
สํา

เร
็จข

อง

กา
รด

ําเ
นิน

กา
รก

ิจก
รร

ม

ตา
มแ

นว
ทา

งก
าร

จัด
กา

ร

คว
าม

เส
ี่ยง

ปง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
2

5
กํา

หน
ดร

ะย
ะเ

วล
า

ดํา
เน

ินก
าร

บร
ิหา

ร

จัด
กา

รห
นี้ 

“ส
ําน

ึกด
ี 

แผ
นด

ี บ
ริห

าร
หน

ี้ได
” 

ไม
มีค

วา
มย

ืดห
ยุน

เจ
าห

นา
ที่ก

รม
ฯ/

จัง
หว

ัด 
ติด

ตา
ม 

สน
ับส

นุน
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น 
กํา

กับ

ดูแ
ลใ

หเ
ปน

ไป
ตา

มแ
นว

ทา
งฯ

กอ
งท

ุนช
ุมช

นต
าง

 ๆ
 

ทุก
กอ

งท
ุน 

มีค
วา

มร
ู

คว
าม

เข
าใ

จ 
แล

ะเ
ขา

รว
มเ

ปน
สม

าช
ิกข

อง

ศูน
ยจ

ัดก
าร

ฯ 
เพ

ื่อเ
ปน

แห
ลง

ทุน
ใน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รห
นี้

สท
อ.

/

สพ
จ.

81



หน
วย

งา
น 

: ส
ําน

ักพ
ัฒ

นา
ทุน

แล
ะอ

งค
กา

รเ
งิน

ชุม
ชน

ยุท
ธศ

าส
ตร

 : 
3 

เส
ริม

สร
าง

ทุน
ชุม

ชน
ให

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
แล

ะม
ีธร

รม
าภ

ิบา
ล

ชื่อ
ตัว

ชี้ว
ัด/

โค
รง

กา
ร 

: พ
ัฒ

นา
อา

ชีพ
แล

ะค
ุณ

ภา
พช

ีวิต
ผูม

ีรา
ยไ

ดน
อย

เพ
ื่อล

ดค
วา

มเ
หล

ื่อม
ล้ํา

ทา
งส

ังค
ม 

(ภ
าค

ตะ
วัน

ออ
กเ

ฉีย
งเ

หน
ือ)

ต.ค.-61

พ.ย.-61

ธ.ค.-61

ม.ค.-62

ก.พ.-62

ม.ีค.-62

เม.ย.-62

พ.ค.-62

ม.ิย.-62

ก.ค.-62

ส.ค.-62

ก.ย.-62

หล
ัก

รอ
ง

1
เจ

าห
นา

ที่ข
ับเ

คล
ื่อน

กอ
งท

ุนช
ุมช

นห
นุน

เส
ริม

อา
ชีพ

 ไม
เข

าใ
จแ

นว

ทา
งก

าร
ขับ

เค
ลื่อ

น

กอ
งท

ุนช
ุมช

นห
นุน

เส
ริม

อา
ชีพ

1.
 ป

ระ
ชุม

เช
ิงป

ฏิบ
ัติก

าร
เต

รีย
มค

วม
พร

อม

เจ
าห

นา
ที่ข

ับเ
คล

ื่อน
กอ

งท
ุนช

ุมช
นห

นุน
เส

ริม

อา
ชีพ

ผูม
รร

าย
ได

นอ
ยเ

พื่อ
ลด

คว
าม

เห
ลื่อ

มล
้ํา 

เพ
ื่อส

รา
งค

วา
มร

ูคว
าม

เข
าใ

จแ
ละ

ทบ
ทว

นแ
นว

ทา
งก

าร
ขับ

เค
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าใ

จ

แน
วท

าง
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

กอ
งท

ุนช
ุมช

นห
นุน
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ือน
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ผู
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ุนเ

สร
ิมอ

าช
ีพผ
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ูบา

น 
ๆ 

ละ
 1

5 
คร

ัวเ
รือ
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ัดป
ระ

ชุม
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ื่อต

ิดต
าม

คว
าม

กา
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ทุก

เด
ือน

กา
รเ

บิก
จา

ย

งบ
ปร

ะม
าณ

บร
รล

ุ

เป
าห

มา
ยก

าร
เบ

ิกจ
าย

ตา
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ผน
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จัง
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ทัก
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เน
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วิช

าก
าร

 ห
รือ

สื่อ
ใน

กา
รถ

าย
ทอ

ดค
วา

มร
ู

2.
 ส

อด
แท

รก
ให

คว
าม

รู 
เพ

ิ่ม

ทัก
ษะ

แก
พน

ักง
าน

กอ
งท

ุนใ
น

โค
รง

กา
รฝ

กอ
บร

มต
าง

 ๆ
 ท

ี่จัด

โด
ยส

วน
กล

าง

3.
 ส

นับ
สน

ุนว
ิทย

าก
รจ

าก

สว
นก

ลา
งไ

ปร
วม

บร
รย

าย
ให

คว
าม

รู

ผูท
ี่เข

าร
ับก

าร
ฝก

อบ
รม

สา
มา

รถ
นํา

คว
าม

รูท
ี่

ได
รับ

ไป
ถา

ยท
อด

ให
กับ

คณ
ะท

ําง
าน

ฯ 
ตา

ง 
ๆ 

ใน
พื้น

ที่ไ
ดอ

ยา
งม

ี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ

สก
ส.

จัง
หว

ัด
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หน
วย

งา
น 

: ส
ถา

บัน
กา

รพ
ัฒ

นา
ชุม

ชน

ยุท
ธศ

าส
ตร

 : 
4 

เส
ริม

สร
าง

อง
คก

รใ
หม

ีขีด
สม

รร
ถน

ะส
ูง

ชื่อ
ตัว

ชี้ว
ัด/

โค
รง

กา
ร 

: ฝ
กอ

บร
มห

ลัก
สูต

รน
ักบ

ริห
าร

งา
นพ

ัฒ
นา

ชุม
ชน

ระ
ดับ

สูง
 (น

พส
.)

ต.ค.-61

พ.ย.-61

ธ.ค.-61

ม.ค.-62

ก.พ.-62

ม.ีค.-62

เม.ย.-62

พ.ค.-62

ม.ิย.-62

ก.ค.-62

ส.ค.-62

ก.ย.-62

หล
ัก

รอ
ง

1
วิท

ยา
กร

หล
ักข

อง

โค
รง

กา
รท

ี่ปร
ะส

าน
ไว

มี

เห
ตุจ

ําเ
ปน

ไม
สา

มา
รถ

มา
บร

รย
าย

ตา
มท

ี่

ปร
ะส

าน
ไว

ได


ทํา
ทะ

เบ
ียน

วิท
ยา

กร
ใน

เน
ื้อห

าว
ิชา

นั้น
 ๆ

 ส
ําร

อง
ไว



มีว
ิทย

าก
รท

ี่มีค
ุณ

ภา
พ

มา
บร

รย
าย

ใน
หล

ักส
ูตร

สพ
ช.

2
กา

รฝ
กอ

บร
มม

ีเห
ตุ

สุด
วิส

ัยส
งผ

ลใ
ห

กร
ะบ

วน
กา

รแ
ละ

รูป
แบ

บก
าร

ฝก
อบ

รม
ไม



เป
นไ

ปต
าม

แผ
นท

ี่

กํา
หน

ดไ
ว 

(ว
ิทย

าก
ร

เอ
กช

น)

จัด
ทํา

สัง
เข

ปว
ิชา

สง
ให

วิท
ยา

กร

ลว
งห

นา

วิท
ยา

กร
มีก

าร
บร

รย
าย

เน
ื้อห

า/
รูป

แบ
บก

าร

บร
รย

าย
ตร

งต
าม

สัง
เข

ป

วิช
า

สพ
ช.

ที่

แผ
นบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

ระ
ดับ

โค
รง

กา
ร

หน
วย

รับ
ผิด

ชอ
บ

ปจ
จัย

เส
ี่ยง

กิจ
กร

รม
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร

จัด
กา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง

เป
าห

มา
ย/

ผล
สํา

เร
็จข

อง

กา
รด

ําเ
นิน

กา
รก

ิจก
รร

ม

ตา
มแ

นว
ทา

งก
าร

จัด
กา

ร

คว
าม

เส
ี่ยง

ปง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
2
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ต.ค.-61

พ.ย.-61

ธ.ค.-61

ม.ค.-62

ก.พ.-62

ม.ีค.-62

เม.ย.-62

พ.ค.-62

ม.ิย.-62

ก.ค.-62

ส.ค.-62

ก.ย.-62

หล
ัก

รอ
ง

ที่

หน
วย

รับ
ผิด

ชอ
บ

ปจ
จัย

เส
ี่ยง

กิจ
กร

รม
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร

จัด
กา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง

เป
าห

มา
ย/

ผล
สํา

เร
็จข

อง

กา
รด

ําเ
นิน

กา
รก

ิจก
รร

ม

ตา
มแ

นว
ทา

งก
าร

จัด
กา

ร

คว
าม

เส
ี่ยง

ปง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
2

3
ผูเ

ขา
รับ

กา
รฝ

กอ
บร

ม

บา
งส

วน
ขา

ดท
ักษ

ะ 

อง
คค

วา
มร

ู ด
าน

กา
ร

จัด
ทํา

ยุท
ธศ

าส
ตร



จัด
ทํา

แบ
บส

ําร
วจ

ขอ
มูล

อง
คค

วา
มร

ู

 ป
ระ

สบ
กา

รณ
ผูเ

ขา
รับ

กา
ร

ฝก
อบ

รม
กอ

นอ
บร

ม

ทร
าบ

ขอ
มูล

พื้น
ฐา

นผ
ู

เข
าร

ับก
าร

ฝก
อบ

รม

สพ
ช.
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หน
วย

งา
น 

: ก
อง

กา
รเ

จา
หน

าท
ี่

ยุท
ธศ

าส
ตร

 : 
4 

เส
ริม

สร
าง

อง
คก

รใ
หม

ีขีด
สม

รร
ถน

ะส
ูง

ชื่อ
ตัว

ชี้ว
ัด/

โค
รง

กา
ร 

: ร
อย

ละ
คว

าม
ผา

สุก
ขอ

งบ
ุคล

าก
ร

ต.ค.-61

พ.ย.-61

ธ.ค.-61

ม.ค.-62

ก.พ.-62

ม.ีค.-62

เม.ย.-62

พ.ค.-62

ม.ิย.-62

ก.ค.-62

ส.ค.-62

ก.ย.-62

หล
ัก

รอ
ง

1
กา

รร
ักษ

าบ
ุคล

าก
รใ

น

อง
คก

าร

1.
 ก

าร
ปร

ะเ
มิน

คว
าม

ผา
สุก

แล
ะค

วา
มผ

ูกพ
ันข

อง
บุค

ลา
กร

1.
 เพ

ื่อค
นห

า 
แล

ะจ
ัดล

ําด
ับ

คว
าม

สํา
คัญ

ขอ
งป

จจ
ัยท

ี่สง
ผล

ตอ
คว

าม
ผา

สุก
แล

ะค
วา

มผ
ูกพ

ัน

ขอ
งบ

ุคล
าก

ร

2.
 ก

าร
วิเ

คร
าะ

หภ
าร

ะง
าน

ขอ
งพ

ัฒ
นา

กร
 แ

ละ
กา

ร

ปร
ับป

รุง
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ

กร
ะบ

วน
กา

รท
ําง

าน
ขอ

ง

ภา
รก

ิจต
าม

ยุท
ธศ

าส
ตร

กร
มฯ

1.
 เพ

ื่ออ
อก

แบ
บก

ระ
บว

นง
าน

ภา
ยใ

นข
อง

ภา
รก

ิจต
าม

ยุท
ธศ

าส
ตร

กร
มฯ

 ให
มี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พส
อด

คล
อง

กับ

อัต
รา

กํา
ลัง

ใน
เช

ิงป
ริม

าณ
แล

ะ

เช
ิงค

ุณ
ภา

พ

2.
 ส

รา
งส

มด
ุลเ

วล
าง

าน
 แ

ละ

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พช
ีวิต

กา
รท

ําง
าน

ขอ
งพ

ัฒ
นา

กร

ที่

แผ
นบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

ระ
ดับ

โค
รง

กา
ร

หน
วย

รับ
ผิด

ชอ
บ

ปจ
จัย

เส
ี่ยง

กิจ
กร

รม
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร

จัด
กา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง

เป
าห

มา
ย/

ผล
สํา

เร
็จข

อง
กา

ร

ดํา
เน

ินก
าร

กิจ
กร

รม
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร
จัด

กา
ร

คว
าม

เส
ี่ยง

ปง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
2
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ต.ค.-61

พ.ย.-61

ธ.ค.-61

ม.ค.-62

ก.พ.-62

ม.ีค.-62

เม.ย.-62

พ.ค.-62

ม.ิย.-62

ก.ค.-62

ส.ค.-62

ก.ย.-62

หล
ัก

รอ
ง

ที่

หน
วย

รับ
ผิด

ชอ
บ

ปจ
จัย

เส
ี่ยง

กิจ
กร

รม
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร

จัด
กา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง

เป
าห

มา
ย/

ผล
สํา

เร
็จข

อง
กา

ร

ดํา
เน

ินก
าร

กิจ
กร

รม
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร
จัด

กา
ร

คว
าม

เส
ี่ยง

ปง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
2

2
คว

าม
รู 

คว
าม

สา
มา

รถ
 

ทัก
ษะ

 แ
ละ

สม
รร

ถน
ะ 

รว
มถ

ึงท
ัศน

คต
ิขอ

ง

บุค
ลา

กร
ใน

อง
คก

รท
ี่จะ

มีผ
ลต

อก
าร

บร
รล

ุ

เป
าห

มา
ยข

อง
กร

มก
าร

พัฒ
นา

ชุม
ชน

1.
 ก

าร
สร

าง
ภา

พล
ักษ

ณ


พัฒ
นา

กร
สูส

ถา
บัน

กา
รศ

ึกษ
า

 - 
เพ

ื่อส
รา

งเ
คร

ือข
าย

คว
าม

รว
มม

ือร
ะห

วา
งก

รม
กา

รพ
ัฒ

นา

ชุม
ชน

กับ
สถ

าบ
ันก

าร
ศึก

ษา
ใน

ระ
ดับ

อุด
มศ

ึกษ
า 

ใน
กา

รส
รา

ง

กา
รร

ับร
ู ค

วา
มเ

ขา
ใจ

ตอ
กา

ร

ทํา
งา

นข
อง

พัฒ
นา

กร
 แ

ละ
สร

าง

แร
งจ

ูงใ
จใ

หแ
กน

ักศ
ึกษ

าใ
นก

าร

เป
นพ

ัฒ
นา

กร

2.
 ก

าร
วิเ

คร
าะ

หภ
าร

ะง
าน

ขอ
งพ

ัฒ
นา

กร
 แ

ละ
กา

ร

ปร
ับป

รุง
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ

กร
ะบ

วน
กา

รท
ําง

าน
ขอ

ง

ภา
รก

ิจต
าม

ยุท
ธศ

าส
ตร

กร
มฯ

 - 
เพ

ื่อร
ะบ

ุอง
คค

วา
มร

ูสํา
คัญ

 ท
ี่สง

ผล
ตอ

คว
าม

สํา
เร

็จข
อง

ภา
รก

ิจ 
นํา

ไป
สูก

าร
กํา

หน
ด

แผ
นพ

ัฒ
นา

คว
าม

รู 
ทัก

ษะ
 

แล
ะส

มร
รถ

นะ
ขอ

งบ
ุคล

กร
ที่

สอ
ดค

ลอ
งก

ับภ
าร

กิจ
 แ

ละ

บร
ิบท

กา
รท

ําง
าน
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ต.ค.-61

พ.ย.-61

ธ.ค.-61

ม.ค.-62

ก.พ.-62

ม.ีค.-62

เม.ย.-62

พ.ค.-62

ม.ิย.-62

ก.ค.-62

ส.ค.-62

ก.ย.-62

หล
ัก

รอ
ง

ที่

หน
วย

รับ
ผิด

ชอ
บ

ปจ
จัย

เส
ี่ยง

กิจ
กร

รม
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร

จัด
กา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง

เป
าห

มา
ย/

ผล
สํา

เร
็จข

อง
กา

ร

ดํา
เน

ินก
าร

กิจ
กร

รม
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร
จัด

กา
ร

คว
าม

เส
ี่ยง

ปง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
2

3
วัฒ

นธ
รร

มอ
งค

กา
รท

ี่

สง
ผล

ตอ
พฤ

ติก
รร

ม

ขอ
งบ

ุคล
าก

ร 
แล

ะ

แส
ดง

ออ
กใ

นก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นเ

พื่อ
บร

รล
ุ

เป
าห

มา
ย

กา
รข

ับเ
คล

ื่อน
คา

นิย
ม

อง
คก

าร
ที่ส

อด
คล

อง
กับ

หล
ักส

มร
รถ

นะ
แล

ะ

เป
าห

มา
ยข

อง
ภา

รก
ิจต

าม

ยุท
ธศ

าส
ตร

กร
มก

าร
พัฒ

นา

ชุม
ชน

1.
 ข

าร
าช

กา
รก

รม
กา

ร

พัฒ
นา

ชุม
ชน

มีบ
ุคล

ิกภ
าพ

เป
นน

ักพ
ัฒ

นา
ทัน

สม
ัย

2.
 ข

าร
าช

กา
รก

รม
กา

ร

พัฒ
นา

ชุม
ชน

มีพ
ฤต

ิกร
รม

 

กา
รแ

สด
งอ

อก
ที่เ

หม
าะ

สม
 

สอ
ดค

ลอ
งต

อก
าร

บร
รล

ุ

เป
าห

มา
ยใ

นก
าร

ทํา
งา

น

91



หน
วย

งา
น 

: ก
อง

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ


ยุท
ธศ

าส
ตร

 : 
4 

เส
ริม

สร
าง

อง
คก

รใ
หม

ีขีด
สม

รร
ถน

ะส
ูง

ชื่อ
ตัว

ชี้ว
ัด/

โค
รง

กา
ร 

: ส
รา

งภ
าพ

ลัก
ษณ

กร
มก

าร
พัฒ

นา
ชุม

ชน
ดา

ยก
าร

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
ผา

นส
ื่อส

ิ่งพ
ิมพ



ต.ค.-61

พ.ย.-61

ธ.ค.-61

ม.ค.-62

ก.พ.-62

ม.ีค.-62

เม.ย.-62

พ.ค.-62

ม.ิย.-62

ก.ค.-62

ส.ค.-62

ก.ย.-62

หล
ัก

รอ
ง

1
กา

รด
ําเ

นิน
กา

ร

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
ไม



เป
นไ

ปต
าม

แผ
น

ที่ก
ําห

นด
ไว



1.
 ป

ระ
ชา

สัม
พัน

ธเ
ชิญ

ชว
น

ให
บร

ิษัท
โฆ

ษณ
าต

าง
 ๆ

 

รว
มย

ื่นเ
สน

อง
าน

ตา
มร

ะบ
บ

2.
 จ

ัดท
ํา 

TO
R 

ให
ถูก

ตอ
ง

รัด
กุม

ตา
มม

าต
รฐ

าน
กล

าง

กา
รด

ําเ
นิน

กา
ร

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
เป

นไ
ปต

าม

แผ
นท

ี่กํา
หน

ดไ
ว

ปช
ส.

กค
.

2
กา

รป
ดต

นฉ
บับ

เก
ิด

คว
าม

ลา
ชา

1.
 ก

ําห
นด

ให
บร

ิษัท
ผู

รับ
จา

งจ
ัดใ

หม
ีผู

ปร
ะส

าน
งา

นข
อม

ูล

ปฏ
ิบัต

ิงา
นท

ี่ ก
รม

กา
รพ

ัม

นา
ชุม

ชน
 อ

ยา
งน

อย
 3

 ว
ัน/

สัป
ดา

ห 
เพ

ื่อร
ักษ

าข
อม

ูล

กา
รป

ดต
นฉ
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การดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ระดับพ้ืนฐาน 
หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ประเด็น SP 7 : ประเด็นย่อยการพิจารณา L1 : “ให้มีการรายงาน
ความก้าวหน้าในการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อผู้บริหารอย่างน้อย 2 ไตรมาส  โดยสรุปผลการ
ดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรคท่ีพบ พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไข” กรมการพัฒนาชุมชนจึงได้มีการติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง สรุปการดำเนินงานได้ดังนี้ 
 
การรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

    การรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ได้มีการออกแบบรายงานเพื่อใช้
เป็นเครื่องมือในการติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง รายละเอียดแบบรายงาน
ความก้าวหน้าการดำเนินงาน ประกอบด้วย ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรม ตัวชี้วัดผลสำเร็จของงาน งบประมาณ
ดำเนินการ และแหล่งงบประมาณ ความก้าวหน้าของการดำเนินกิจกรรม ผลการดำเนินงานที่เป็นผลผลิตและ
ผลลัพธ์ และหลักฐานเชิงประจักษ์ โดย สำนัก/สถาบัน/ศูนย์/กอง ที่เป็นเจ้าภาพดำเนินการเป็นผู้จัดทำรายงาน
ความก้าวหน้า ส่งให้กองแผนงานตามกำหนดของงวดรายงาน และกองแผนงานรวบรวม ประมวลผล สรุป
ความก้าวหน้าเสนอผู้บริหารกรมการพัฒนาชุมชน ทั้งนี้ กองแผนงานได้รับรายงานจาก สำนัก/สถาบัน/ศูนย์/กอง 
ที่เป็นเจ้าภาพดำเนินการ 2 ครั้ง ดังนี้ 
 1) รายงานความก้าวหน้าฯ ครั้งที่ 1 ณ วันที่ 29 เมษายน 2562 

 2) รายงานความก้าวหน้าฯ ครั้งที่ 2 ณ วันที่ 9 สิงหาคม 2562 
 

ส่วนที่ 5 
     การตดิตาม/เฝ้าระวังความเสี่ยง (Monitoring) และการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
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แบบรายงานความกาวหนาการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับโครงการ 

คร้ังที่ 1 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ณ วันที่ 29 เมษายน 2562 
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ู้ปฏ
ิบัต

ิงา
นใ

นร
ะด

ับ
พื้น

ที่ 

1.
 จ

ัดท
ำเอ

กส
าร

แล
ะส

ื่อส
าร

สร
้าง

คว
าม

เข
้าใ

จถึ
งแ

นว
ทา

งก
าร

ดำ
เน

ินก
ิจก

รร
มท

ี่
กำ

หน
ด 

2.
 แ

จ้ง
แน

วท
าง

กา
รเต

รีย
มท

ีมแ
ละ

สร
้าง

เค
รือ

ข่า
ยแ

กน
นำ

หม
ู่บ้า

นเ
ศร

ษฐ
กิจ

พอ
เพ

ียง
 

(บ
้าน

พี่)
 ร่ว

มเ
ป็น

ทีม
ขับ

เค
ลื่อ

นใ
นร

ะด
ับพ้ื

นท่ี
 

8,
78

0 
หม

ู่บ้า
น 

10
0 

8,
78

0 
หม

ู่บ้า
น 

สำ
นัก

งา
นพั

ฒน
าชุ

มช
น

อำ
เภ

อ/
จัง

หวั
ด 

เข
้าใ

จ
วิธี

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ใน

แต
่

ละ
กิจ

กร
รม

 แ
ละ

สา
มา

รถ
ดำ

เน
ินก

าร
สอ

ดค
ล้อ

งต
าม

แน
วท

าง
ที่ก

ำห
นด

 

 
- ก

าร
บัน

ทึก
ข้อ

มูล
กา

ร
ปร

ะเ
มิน

คว
าม

 “
อย

ู่เย
็น 

เป
็นส

ุข”
 ห

รือ
 ค

วา
มส

ุข
มว

ลร
วม

ขอ
งห

มู่บ
า้น

/
ชุม

ชน
 (G

VH
) แ

ละ
กา

ร
รา

ยง
าน

ผล
กา

ร
ดำ

เน
ินง

าน
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ใน
ระ

บบ
 B

PM
 

1.
 จ

ัดท
ำเอ

กส
าร

แล
ะส

ื่อส
าร

สร
้าง

คว
าม

เข
้าใ

จถึ
งว

ิธีก
าร

บัน
ทึก

ข้อ
มูล

ฃ 
2.

 แ
จ้ง

สั่ง
กา

รพ
ร้อ

มก
ำห

นด
ระ

ยะ
เวล

าก
าร

เข
้าบ

ันทึ
กข้

อม
ูล 

แล
ะก

ำห
นด

ให
้มกี

าร
จัด

ทำ
ปฏ

ิทิน
กา

รร
าย

งา
นผ

ลก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 
3.

 เป
ิดช

่อง
ทา

งอ
อน

ไล
น์เ

พื่อ
เป

็นช่
อง

ทา
ง

สื่อ
สา

รส
รา้

งค
วา

มเ
ข้า

ใจ
 รว

บร
วม

ข้อ
มูล

ปัญ
หา

 แ
ละ

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

ผ่า
น 

Lin
e 

Gr
ou

p 

8,
78

0 
หม

ู่บ้า
น 

10
0 

8,
78

0 
หม

ู่บ้า
น 

- ส
ำน

ักง
าน

พัฒ
นา

ชุม
ชน

อำ
เภ

อ/
จัง

หวั
ด 

เข
้าใ

จ
วิธี

กา
รบ

ันท
ึกข

้อม
ูลแ

ละ
สา

มา
รถ

บัน
ทึก

ข้อ
มูล

ได
้

อย
่าง

ถูก
ต้อ

ง 
- ส

ำน
ักง

าน
พัฒ

นา
ชุม

ชน
อำ

เภ
อ/

จัง
หวั

ดท
รา

บ
ช่ว

งเว
ลา

กา
รบ

ันท
ึก

ข้อ
มูล

แล
ะส

าม
าร

ถ
บัน

ทึก
ข้อ

มุล
ได

้ทัน
ตา

ม
กำ

หน
ด 

- ม
ีผู้ต

รว
จส

อบ
 ต

ิดต
าม

แล
ะป

ระ
สา

นก
าร

บัน
ทึก
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ตัว
ชี้ว

ัด/
 

โค
รง

กา
รส

ำค
ัญ/

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 
ปัจ

จัย
เส

ี่ยง
 

กิจ
กร

รม
/แ

นว
ทา

ง 
(รา

ยล
ะเ

อีย
ดก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
) 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ผล

สำ
เร็จ

ขอ
งง

าน
 

คว
าม

ก้า
วห

น้า
ดำ

เน
ินก

ิจก
รร

ม/
แน

วท
าง

 
(ค

ิดเ
ป็น

ร้อ
ยล

ะ) 

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
(ระ

บุร
าย

ละ
เอี

ยด
) 

ผล
ผล

ิต 
ผล

ลัพ
ธ์/

ผล
สำ

เร็จ
 

ข้อ
มูล

ได
้ถูก

ต้อ
งแ

ละ
ทัน

ตา
มร

ะย
ะเ

วล
าท

ี่กำ
หน

ด 
- ม

ีช่อ
งท

าง
ที่ใ

ช้ใ
นก

าร
สื่อ

สา
ร ส

ร้า
งค

วา
มเ

ข้า
ใจ

 
แล

ะช่
วย

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รด
ำเน

ินง
าน

กับ
เจ

้าห
น้า

ที่จ
ังห

วัด
ได

้อย
่าง

รว
ดเ

ร็ว
เพ

ิ่มม
าก

ข้ึน
 

- เ
กิด

เค
รือ

ข่า
ย

คน
ทำ

งา
นข

ับเ
คล

ื่อน
กา

ร
พัฒ

นา
หม

ู่บ้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
พอ

เพ
ียง

  
ศูน

ย์ส
าร

สน
เท

ศเ
พ่ือ

กา
รพั

ฒน
าช

ุมช
น 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
เก

็บ
แล

ะใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
์

ข้อ
มูล

คว
าม

จำ
เป

็น
พื้น

ฐา
น 

(จ
ปฐ

.) 

- ด
้าน

บุค
ลา

กร
/

อา
สา

สม
ัคร

 
1.

 จ
ัดป

ระ
ชุม

เชิ
งป

ฏิบ
ตัิก

าร
เพ

ื่อเ
พ่ิม

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พด
้าน

สา
รส

นเ
ทศ

เพ
ื่อก

าร
พัฒ

นา
ชุม

ชน
แก

่เจ
้าห

น้า
ที่พั

ฒน
าชุ

มช
น 

2.
 ก

ำห
นด

แน
วท

าง
ใน

กา
รด

ำเน
ินง

าน
แล

ะ
ปร

ะเ
ด็น

เน
้นย

้ำแ
ก่เ

จ้า
หน

้าท่ี
แล

ะอ
าส

าส
มัค

ร 
3.

 จ
ัดท

ำค
ูม่ือ

กา
รต

ดิต
ั้งโป

รแ
กร

มก
าร

บัน
ทึก

ข้อ
มูล

 
4.

 เพ
ิ่มช

่อง
ทา

งก
าร

สื่อ
สา

รผ
า่น

ww
w.

rd
ic.

cd
d.

go
.th

 แ
ละ

จดั
ตั้ง

ไล
น์ก

ลุ่ม
นัก

วิช
าก

าร
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
  

5.
 ก

ำห
นด

เป
็นต

ัวช้ี
วัด

พัฒ
นา

กา
รจ

งัห
วัด

 
 

ผล
กา

รจ
ัดเ

กบ็
ข้อ

มูล
เก

ิน 
10

0 
%

 อ
ยู่ร

ะห
ว่า

ง
บัน

ทึก
ตร

วจ
สอ

บข
้อม

ลู 

10
0 

มีข
้อม

ูลท
ี่มีค

ณุภ
าพ

น่า
เช

ื่อถ
ือ  

ข้อ
มูล

 จ
ปฐ

. ม
ีคณุ

ภา
พ

แล
ะค

วา
มเ

ชื่อ
มั่น

ไม
ต่่ำ

กว่
าร

้อย
ละ

 9
0 

 
 

 
- ด

้าน
คว

าม
ปล

อด
ภัย

 
1.

 เน
้นย

้ำเร
ื่อง

กา
รเก

็บร
ักษ

าแ
บบ

สอ
บถ

าม
ไว

้
ใน

ที่ป
ลอ

ดภ
ัย 

2.
 บ

ุคค
ลห

รือ
หน่

วย
งา

นท่ี
ต้อ

งก
าร

ข้อ
มูล

   
เช

ิงล
ึกข

อง
คร

ัวเร
ือน

ให
้ทำ

เป
็นห

นัง
สือ

เพ
ื่อ

ขอ
รับ

บร
ิกา

รข
้อม

ลู 

มีห
นัง

สือ
ขอ

รับ
บร

ิกา
ร

ข้อ
มูล

 
10

0 
มีก

าร
เก

็บร
ักษ

า
แบ

บส
อบ

ถา
มไ

ว้ใ
นท่ี

เห
มา

ะส
ม 

ปล
อด

ภัย
 

ข้อ
มูล

ส่ว
นบุ

คค
ลไ

ด้ร
ับ

คว
าม

คุ้ม
คร

อง
 

เอ
กส

าร
ขอ

รับ
บร

ิกา
ร

ข้อ
มูล

 จ
าก

กล
ุม่ง

าน
ข้อ

มูล
พื้น

ฐา
นก

าร
พัฒ

นา
ชน

บท
 ศ

ูนย
์สา

รส
นเ

ทศ
เพ

ื่อก
าร

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พ
ชีว

ิต 
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ตัว
ชี้ว

ัด/
 

โค
รง

กา
รส

ำค
ัญ/

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 
ปัจ

จัย
เส

ี่ยง
 

กิจ
กร

รม
/แ

นว
ทา

ง 
(รา

ยล
ะเ

อีย
ดก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
) 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ผล

สำ
เร็จ

ขอ
งง

าน
 

คว
าม

ก้า
วห

น้า
ดำ

เน
ินก

ิจก
รร

ม/
แน

วท
าง

 
(ค

ิดเ
ป็น

ร้อ
ยล

ะ) 

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
(ระ

บุร
าย

ละ
เอี

ยด
) 

ผล
ผล

ิต 
ผล

ลัพ
ธ์/

ผล
สำ

เร็จ
 

 
- ด

้าน
คว

าม
น่า

เช
ื่อถ

ือ
ขอ

งข
้อม

ูล 
1.

 จ
ัดท

ำเก
ณฑ

์ที่ใ
ช้ว

ัดค
วา

มเ
ชื่อ

มั่น
ใน

คุณ
ภา

พข
อง

ข้อ
มูล

โด
ยใ

ห้ค
่าน

ำ้ห
นกั

แต
่ละ

ปร
ะเ

ด็น
แล

ะเ
ฉล

ีย่ผ
ลค

ะแ
นน

ตั้ง
แต

ร่ะ
ดับ

 
ตำ

บล
 อ

ำเภ
อ 

จัง
หว

ัด 
แล

ะก
รม

ฯ 
2.

 ใน
กา

รร
ับร

อง
คุณ

ภา
พข

อง
ข้อ

มูล
ให

้
หน

่วย
งา

นทุ
กภ

าค
ส่ว

นเ
ข้า

มา
มสี

่วน
ร่ว

ม 
   

 
ทั้ง

ภา
คร

ัฐ 
ภา

คเ
อก

ชน
 แ

ละ
ภา

คป
ระ

ชา
ชน

  
3.

 ส
่งเส

ริม
กา

รใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
์จา

กข้
อม

ูลโ
ดย

จัด
เป

็นว
าร

ะใ
นก

าร
ปร

ะชุ
ม 

คณ
ะก

รร
มก

าร
อำ

นว
ยก

าร
งา

นพ
ัฒน

าค
ุณภ

าพ
ชีว

ิตข
อง

ปร
ะช

าช
น 

(พ
ชช

.) 
ให

้หน่
วย

งา
นเ

จ้า
ภา

พแ
ต่

ละ
ตัว

ช้ีว
ัดจ

ดัท
ำแ

ผน
งา

น/
โค

รง
กา

ร จ
าก

ข้อ
มูล

 จ
ปฐ

.แล
ะส

ั่งก
าร

ให
ห้น

่วย
งา

นใ
นส

ังก
ัด

ใน
ทุก

ระ
ดับ

ใช้
ปร

ะโ
ยช

น์ข
้อม

ูล 
ส่ง

รา
ยง

าน
ให

้
กร

มก
าร

พัฒ
นา

ชุม
ชน

 
4.

 ม
ีกิจ

กร
รม

/โค
รง

กา
ร ก

าร
ใช้

ปร
ะโ

ยช
น์

จา
กข

้อม
ูล 

ข้อ
มูล

เป
็นท่ี

รู้จ
ักแ

ละ
มี

กา
รใ

ช้ป
ระ

โย
ชน

์จา
ก

หน
่วย

งา
นต

่าง
ๆ 

มา
กข

ึ้น 

10
0 

 
มีโ

คร
งก

าร
กจิ

กร
รม

ที่
หน

่วย
งา

นน
ำข้

อม
ูล 

จป
ฐ.ไ

ปใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
์ 

(เอ
กส

าร
กล

ุ่มข
้อม

ลู
พื้น

ฐา
นก

าร
พัฒ

นา
ชน

บท
 ศ

ูนย
์สา

รส
นเ

ทศ
) 

 
- ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
งบ

ปร
ะม

าณ
ใน

กา
ร

บร
ิหา

รจ
ดัเ

ก็บ
แล

ะใ
ช้

ปร
ะโ

ยช
น์ข้

อม
ลูฯ

 

1.
 ศ

ึกษ
าแ

นว
ทา

งก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

ขอ
งก

รม
แล

ะป
ฏิบ

ตัิต
าม

 ก
ฎ 

ระ
เบ

ียบ
 ข

้อก
ำห

นด
ที่

เก
ี่ยว

ข้อ
ง 

2.
 วา

งแ
ผน

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ให

้ชัด
เจ

น 
ถูก

ต้อ
ง

ตา
มร

ะย
ะเ

วล
า  

3.
 ด

ำเน
ินง

าน
ตา

มแ
ผน

อย
่าง

เค
ร่ง

คร
ัด 

        

เข
้าใ

จร
ะเ

บยี
บแ

ละ
ดำ

เน
ินง

าน
ถูก

ต้อ
งต

าม
ระ

เบ
ียบ

ใน
ห้ว

ง
ระ

ยะ
เวล

าท
ี่กำ

หน
ด 

10
0 

 
กา

รด
ำเน

ินง
าน

เป
็นไ

ป
ตา

มแ
ผน

 ถ
ูกต

้อง
ตา

ม
ระ

เบ
ียบ
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ตัว
ชี้ว

ัด/
 

โค
รง

กา
รส

ำค
ัญ/

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 
ปัจ

จัย
เส

ี่ยง
 

กิจ
กร

รม
/แ

นว
ทา

ง 
(รา

ยล
ะเ

อีย
ดก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
) 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ผล

สำ
เร็จ

ขอ
งง

าน
 

คว
าม

ก้า
วห

น้า
ดำ

เน
ินก

ิจก
รร

ม/
แน

วท
าง

 
(ค

ิดเ
ป็น

ร้อ
ยล

ะ) 

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
(ระ

บุร
าย

ละ
เอี

ยด
) 

ผล
ผล

ิต 
ผล

ลัพ
ธ์/

ผล
สำ

เร็จ
 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่ 
2 

ส่ง
เส

ริม
เศ

รษ
ฐก

จิฐ
าน

รา
กใ

ห้ข
ยา

ยตั
ว 

สำ
นัก

ส่ง
เส

ริม
ภูม

ิปญั
ญ

าแ
ละ

วิส
าห

กิจ
ชมุ

ชน
 

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พ
มา

ตร
ฐา

นผ
ลติ

ภณั
ฑ์ 

OT
OP

 ก
ลุ่ม

ปร
ับต

ัว
สู่ก

าร
พัฒ

นา
  

(ก
ลุ่ม

 D
) 

- ก
ระ

บว
นก

าร
กา

ร
ดำ

เน
ินง

าน
หล

าย
ขั้น

ตอ
น 

ทำ
ให

้ต้อ
งใช้

ระ
ยะ

เวล
าน

าน
ใน

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

1.
 จ

ัดท
ำแ

นว
ทา

งก
ระ

บว
นก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
เพ

ื่อเ
ป็น

แน
วท

าง
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
2.

 ก
ำห

นด
ระ

ยะ
เวล

าใ
นก

าร
ดำ

เน
นิง

าน
 

3.
 จ

ัดท
ำห

นัง
สือ

แจ
้งจ

ังห
วัด

ให
้ดำ

เน
ินก

าร
ตา

มก
ำห

นด
 แ

ละ
รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

ตา
มแ

นว
ทา

งท
ี่กร

มก
ำห

นด
 

1.
ดำ

เน
ินก

ิจก
รร

มต
าม

แน
วท

าง
กา

รด
ำเน

ินง
าน

  
2.

 ผ
ลิต

ภณั
ฑไ์

ดร้
ับก

าร
ยก

ระ
ดับ

กา
รพ

ัฒน
าแ

ละ
ผ่า

นเ
กณ

ฑ์ต
ัวช

ี้วัด
ตา

มท
ี่

กำ
หน

ด 

40
 

อย
ู่ระ

หว
่าง

ดำ
เน

ินง
าน
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คน
 เป

็นจ
ำน

วน
เงิน

 3
0,

93
3,

95
0 

บา
ท 

- ค
ณะ

ทำ
งา

นจ
ัดก

าร
กอ

งท
ุนชุ

มช
นม

ีคว
าม

รู้
คว

าม
เข

้าใ
จใ

นก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

แล
ะแ

นว
ทา

ง
ใน

กา
รส

่งเส
ริม

อา
ชีพ

ให
้แก

่คร
ัวเร

ือน
เป

า้ห
มา

ย 
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ตัว
ชี้ว

ัด/
 

โค
รง

กา
รส

ำค
ัญ/

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 
ปัจ

จัย
เส

ี่ยง
 

กิจ
กร

รม
/แ

นว
ทา

ง 
(รา

ยล
ะเ

อีย
ดก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
) 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ผล

สำ
เร็จ

ขอ
งง

าน
 

คว
าม

ก้า
วห

น้า
ดำ

เน
ินก

ิจก
รร

ม/
แน

วท
าง

 
(ค

ิดเ
ป็น

ร้อ
ยล

ะ) 

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
(ระ

บุร
าย

ละ
เอี

ยด
) 

ผล
ผล

ิต 
ผล

ลัพ
ธ์/

ผล
สำ

เร็จ
 

สำ
นัก

งา
นก

อง
ทุน

พัฒ
นา

บท
บา

ทส
ตรี

 
ปร

ะชุ
มเ

ชิง
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร
คณ

ะท
ำง

าน
ขับ

เค
ลื่อ

นก
อง

ทุน
พัฒ

นา
บท

บา
ทส

ตร
ี

ตำ
บล

/เท
ศบ

าล
/

เท
ศบ

าล
เม

ือง
พัท

ยา
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

 
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร

แล
ะพ

ัฒน
าค

ณุภ
าพ

ชีว
ิตข

อง
สม

าช
ิก

กอ
งท

ุนพ
ัฒน

า
บท

บา
ทส

ตร
 ี

กา
รบ

รร
ลุต

าม
ตัว

ช้ีว
ัด 

เช
ิงค

ุณภ
าพ

 
คณ

ะท
ำง

าน
 

มีศ
ักย

ภา
พส

าม
าร

ถ
บร

ิหา
รจ

ดัก
าร

แล
ะ

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พ 
ชีว

ิตข
อง

สม
าช

ิก 
กอ

งท
ุนพ

ัฒน
าบ

ทบ
าท

สต
ร ี

1.
 จ

ัดท
ำแ

นว
ทา

งก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

ตา
มต

ัวช้ี
วัด

คณ
ะท

ำง
าน

ฯ 
มศี

ักย
ภา

พส
าม

าร
ถบ

ริห
าร

จัด
กา

รแ
ละ

พัฒ
นา

คณุ
ภา

พชี
วิต

ขอ
งส

มา
ชิก

กอ
งท

ุนพ
ัฒน

า 
บท

บา
ทส

ตร
 ี

บร
รล

เุป
้าห

มา
ยต

ัวช้ี
วัด

 
เช

ิงค
ุณภ

าพ
 

10
0 

ช้ีแ
จง

แน
วท

าง
กา

ร
ดำ

เน
ินง

าน
ตา

มต
ัวช้ี

วัด
ใน

โค
รง

กา
รป

ระ
ชุม

เช
ิง

ปฏ
ิบัต

ิกา
รเพ

ิ่ม
ศัก

ยภ
าพ

เจ
้าห

น้า
ท่ี

กอ
งท

ุนพ
ัฒน

าบ
ทบ

าท
สต

รี ร
ะห

ว่า
งว

ันท่ี
 1

7 
– 

19
 ธัน

วา
คม

 
25

61
 แ

ละ
โค

รง
กา

ร
ปร

ะชุ
มเ

ชิง
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร
ทุน

หม
ุนเ

วีย
นก

อง
ทุน

พัฒ
นา

บท
บา

ทส
ตร

ี 
ระ

หว
่าง

วัน
ท่ี 

10
 -1

5 
มก

รา
คม

 2
56

2 
 

 

 
ระ

ยะ
เวล

าก
ับเ

นื้อ
หา

ตา
มโ

คร
งก

าร
 

1.
 จ

ังห
วัด

คว
รใ

หม้
ีคณ

ะท
ำง

าน
ติด

ตา
มแ

ละ
ให

้กา
รช่

วย
เห

ลือ
คณ

ะท
ำง

าน
 

ขับ
เค

ลื่อ
นก

อง
ทุน

ฯ 
ต่อ

เน
ื่อง

 ห
ลัง

จา
กก

าร
ปร

ะชุ
ม 

เพ
ื่อใ

ห้บ
รร

ลุว
ัตถ

ุปร
ะส

งค
์ขอ

ง
โค

รง
กา

ร 

1.
 ค

ณะ
ทำ

งา
น 

ขับ
เค

ลื่อ
นพ

ัฒน
า 

บท
บา

ทส
ตร

ตีำ
บล

/
เท

ศบ
าล

 
เม

ือง
พัท

ยา
 รับ

ทร
าบ

ถึง
บท

บา
ทห

น้า
ท่ีข

อง
ตน

เอ
ง 

2.
 ส

มา
ชิก

กอ
งท

ุนฯ
 

ได
้รับ

เงิน
อุด

หน
ุน 

 

10
0 

กำ
ชับ

 ช้ี
แจ

งแ
ละ

ทำ
คว

าม
เข

้าใ
จ 

หัว
หน

้าก
ลุ่ม

งา
นฯ

 
นัก

วิช
าก

าร
พัฒ

นา
ชุม

ชน
 พ

นัก
งา

น
กอ

งท
ุนท

ี่เข
้าร

่วม
โค

รง
กา

รป
ระ

ชุม
เชิ

ง 
ปฏ

ิบัต
ิกา

รป
ระ

เม
ินผ

ล
ทุน

หม
ุนเ

วีย
น 

วัน
ที่ 

14
–1

5 
ม.

ค.
 2

56
2 

 

 
กา

รเบ
ิกจ

่าย
งบ

ปร
ะม

าณ
ใน

กา
รจ

ัดป
ระ

ชุม
เช

ิง
ปฏ

ิบัต
ิกา

รฯ
 ไม

เ่ป
็นไ

ป
ตา

มไ
ตร

มา
สท

ี่กำ
หน

ด 

1.
 จ

ัดท
ำแ

ผน
กา

รด
ำเน

ินง
าน

แล
ะแ

ผน
กา

รใ
ช้

จ่า
ยง

บป
ระ

มา
ณป

ระ
จำ

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
พ.

ศ.
 

25
62

 
2.

 จ
ัดป

ระ
ชุม

 V
ide

o 
 

Co
nf

er
en

ce
 เพ

ื่อต
ิดต

าม
คว

าม
ก้า

วห
น้า

กา
ร

เบ
ิกจ

่าย
งบ

ปร
ะม

าณ
กอ

งท
ุนฯ

 แ
ละ

กา
ร

กา
รเบ

ิกจ
่าย

งบ
ปร

ะม
าณ

บร
รล

เุป
้าห

มา
ยก

าร
เบ

ิกจ
่าย

ตา
ม 

แผ
นใ

นไ
ตร

มา
ส 

2 

70
 

จัด
ปร

ะชุ
มเ

ร่ง
รัด

กา
ร

เบ
ิกจ

่าย
งบ

ปร
ะม

าณ
ตา

มแ
ผน

กา
รด

ำเน
ินง

าน
แล

ะแ
ผน

กา
รใช้

จ่า
ย

งบ
ปร

ะม
าณ

กอ
งท

ุน
พัฒ

นา
บท

บา
ทส

ตร
ี 
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ตัว
ชี้ว

ัด/
 

โค
รง

กา
รส

ำค
ัญ/

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 
ปัจ

จัย
เส

ี่ยง
 

กิจ
กร

รม
/แ

นว
ทา

ง 
(รา

ยล
ะเ

อีย
ดก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
) 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ผล

สำ
เร็จ

ขอ
งง

าน
 

คว
าม

ก้า
วห

น้า
ดำ

เน
ินก

ิจก
รร

ม/
แน

วท
าง

 
(ค

ิดเ
ป็น

ร้อ
ยล

ะ) 

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
(ระ

บุร
าย

ละ
เอี

ยด
) 

ผล
ผล

ิต 
ผล

ลัพ
ธ์/

ผล
สำ

เร็จ
 

ดำ
เน

ินง
าน

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ให

้เป
็นไ

ปต
าม

 
เป

้าห
มา

ยใ
นปี

 2
56

2 
ทุก

เด
ือน

 
ปร

ะจ
ำป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 
พ.

ศ. 
25

62
 ผ

่าน
ระ

บบ
 

Vid
eo

 C
on

fer
en

ce
 

จำ
นว

น 
3 

คร
ั้ง ค

รั้ง
ที่ 

1 
วัน

ที่ 
30

 ม
.ค.

 2
56

2 
คร

ั้งท
ี่ 2

 เม
ื่อว

ันท
ี่ 1

 
มีน

าค
ม 

25
62

 ค
รั้ง

ที่ 
3 

เม
ื่อว

ันท
ี่ 2

2 
เม

.ย.
 

25
62

 ณ
 ห

้อง
 W

ar 
Ro

om
 

 
วิท

ยา
กร

ขา
ดค

วา
มร

ู้
ทัก

ษะ
 แ

ละ
ปร

ะส
บก

าร
ณ์ใ

น 
เน

ื้อห
าว

ิชา
ตา

ม 
โค

รง
กา

ร 

1.
 จ

ัดโ
คร

งก
าร

ปร
ะชุ

มเ
ชิง

ปฏ
ิบตั

ิกา
รก

าร
ใช้

ปร
ะโ

ยช
น์จ

าก
เท

คโ
นโ

ลย
สีา

รส
นเ

ทศ
 เพ

ื่อ
กา

รพ
ัฒน

าชุ
มช

น 
2.

 จ
ัดโ

คร
งก

าร
ปร

ะชุ
มเ

ชิง
 

ปฏ
ิบัต

ิกา
รก

าร
เพ

ิ่มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
เจ

้าห
น้า

ที่ 
กา

รเงิ
นแ

ละ
บัญ

ชี 
ด้า

นก
าร

เงิน
 ก

าร
คล

ัง ก
าร

บัญ
ชีแ

ละ
พัส

ด ุ
3.

 จ
ัดโ

คร
งก

าร
ปร

ะชุ
มเ

ชิง
ปฏ

ิบตั
ิกา

รเพ
ิ่ม

ศัก
ยภ

าพ
เจ

้าห
น้า

ทีก
อง

ทุน
พัฒ

นา
บท

บา
ท

สต
ร ี

ผู้ท
ี่เข

้าร
ับก

าร
ฝึก

 
อบ

รม
สา

มา
รถ

นำ
 

คว
าม

รู้ท
ี่ได

้รับ
ไป

 
ถ่า

ยท
อด

ให
้กับ

คณ
ะท

ำง
าน

ๆ 
ต่า

งๆ
 ใน

พื้น
ที่ไ

ด้อ
ย่า

งม
ี

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พเ
พิ่ม

ขึ้น
 

10
0 

ได
้ถ่า

ยท
อด

ให
้กับ

นัก
วิช

าก
าร

พัฒ
นา

ชุม
ชน

 แ
ละ

พนั
กง

าน
กอ

งท
ุนพ

ัฒน
าบ

ทบ
าท

สต
รเีข

้าร
ับก

าร
อบ

รม
ปร

ะชุ
มเ

ชิง
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ลท
ุน

หม
ุนเ

วีย
น 

ระ
หว

่าง
วัน

ที่ 
14

 – 
15

 ม
.ค.

 2
56

2 
- ส

นบั
สน

นุว
ิทย

าก
รจ

าก
ส่ว

นก
ลา

งแ
ก่จ

ังห
วัด

 
จำ

นว
น 

36
 คร

ั้ง 
         

เจ
้าห

น้า
ท่ีพ

ัฒน
าชุ

มช
นม

ี
คว

าม
รู้ ค

วา
มเ

ข้า
ใจ

ใน
กา

รใ
ช้ร

ะบ
บ 

SA
RA

 
เพ

ิ่มข
ึ้นใ

นก
าร

บัน
ทึก

ข้อ
มูล

เข
้าไ

ปแ
ก้ไ

ขใ
ห้

คำ
แน

ะน
ำก

ับอ
ำเภ

อใ
น

กา
รด

ูรา
ยง

าน
ใน

ระ
บบ

 
SA

RA
 แ

ละ
สา

มา
รถ

นำ
ข้อ

มูล
ไป

ใช้
ใน

กา
ร

ติด
ตา

มห
นี้ 

ทว
งถ

าม
หน

ี้
ได

 ้
 

108



ตัว
ชี้ว

ัด/
 

โค
รง

กา
รส

ำค
ัญ/

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 
ปัจ

จัย
เส

ี่ยง
 

กิจ
กร

รม
/แ

นว
ทา

ง 
(รา

ยล
ะเ

อีย
ดก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
) 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ผล

สำ
เร็จ

ขอ
งง

าน
 

คว
าม

ก้า
วห

น้า
ดำ

เน
ินก

ิจก
รร

ม/
แน

วท
าง

 
(ค

ิดเ
ป็น

ร้อ
ยล

ะ) 

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
(ระ

บุร
าย

ละ
เอี

ยด
) 

ผล
ผล

ิต 
ผล

ลัพ
ธ์/

ผล
สำ

เร็จ
 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่ 
4 

เส
ริม

สร้
าง

อง
ค์ก

รใ
ห้ม

ีขีด
สม

รร
ถน

ะส
ูง 

สถ
าบั

นก
าร

พัฒ
นา

ชุม
ชน

 
ฝึก

อบ
รม

หล
ักส

ตูร
นัก

บร
ิหา

รง
าน

พัฒ
นา

ชุม
ชน

ระ
ดับ

สูง
 (น

พส
.) 

 

1.
 วิท

ยา
กร

หล
ักข

อง
โค

รง
กา

รท
ี่ปร

ะส
าน

ไว
้มี

เห
ตุจ

ำเป
็นไ

มส่
าม

าร
ถม

า
บร

รย
าย

ตา
มท

ี่ปร
ะส

าน
ไว

้ได
 ้

- จ
ัดท

ำท
ะเ

บีย
นว

ิทย
าก

รใ
นเ

นื้อ
หา

วิช
าท

ี่
สำ

คัญ
แล

ะส
ำร

อง
ไว

 ้
- ม

ีวิท
ยา

กร
ที่ม

ีคุณ
ภา

พ
มา

บร
รย

าย
ใน

หล
ักส

ูตร
 

10
0 

มีไ
ฟส

์ทะ
เบ

ียน
แล

ะ
ปร

ะว
ัติว

ิทย
าก

ร 
ผู้เ

ข้า
รับ

กา
รฝ

ึกอ
บร

ม
ได

้รับ
คว

าม
รู้แ

ละ
กา

ร
เรีย

นร
ูไ้ด

้อย
า่ง

มี
ปร

ะส
ิทธิ

ภา
พแ

ละ
ปร

ะส
ิทธิ

ผล
 

 
2.

 ก
าร

ฝึก
อบ

รม
มีเ

หต
ุ

สุด
วิส

ยัส
่งผ

ลใ
ห้

กร
ะบ

วน
กา

รแ
ละ

รูป
แบ

บก
าร

ฝึก
อบ

รม
ไม

่
เป

็นไ
ปต

าม
แผ

นท่ี
กำ

หน
ดไ

ว้ (
วิท

ยา
กร

เอ
กช

น)
 

- จ
ัดท

ำส
ังเข

ปว
ิชา

ส่ง
ให

้วิท
ยา

กร
ลว่

งห
น้า

 
 

- ว
ิทย

าก
รม

ีกา
รบ

รร
ยา

ย
เน

ื้อห
า/

รูป
แบ

บก
าร

บร
รย

าย
ตร

งต
าม

สัง
เข

ป
วิช

า 

10
0 

มีท
ะเ

บีย
นข

้อม
ลู

สัง
เข

ปว
ิชา

หล
ัก 

จำ
นว

น 
14

 วิช
า 

ผู้เ
ข้า

รับ
กา

รฝ
ึกอ

บร
ม

ได
้รับ

กา
รเร

ียน
รูเ้ป

็นไ
ป

ตา
มว

ัตถ
ุปร

ะส
งค

์ใน
แต

่
ละ

รา
ยว

ิชา
 

 
3.

 ผ
ู้เข

้าร
ับก

าร
ฝึก

อบ
รม

บา
งส

่วน
ขา

ดท
ักษ

ะ 
อง

ค์
คว

าม
รู้ ด

้าน
กา

รจ
ัดท

ำ
ยุท

ธศ
าส

ตร
 ์

- จ
ัดท

ำแ
บบ

สำ
รว

จข้
อม

ูลอ
งค

์คว
าม

รู้
ปร

ะส
บก

าร
ณ์ผ

ู้เข
า้ร

ับก
าร

ฝึก
อบ

รม
ก่อ

น
อบ

รม
 

- ท
รา

บข
้อม

ูลพ
ื้นฐ

าน
ผู้

เข
้าร

ับก
าร

ฝึก
อบ

รม
 

10
0 

ทร
าบ

ข้อ
มูล

พื้น
ฐา

น/
ปร

ะว
ัติข

อง
ผู้เ

ข้า
รับ

กา
รฝ

ึกอ
บร

มใ
นด

้าน
คว

าม
รู้เร

ื่อง
กา

รจ
ัดท

ำ
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ระ

ดับ
จัง

หวั
ด 

ผู้เ
ข้า

อบ
รม

คว
าม

รู้ค
วา

ม
เข

้าใ
จแ

ละ
มีท

ักษ
ะใ

นก
าร

เป
็น“

นัก
บร

ิหา
ร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
ชุม

ชน
” 

กอ
งก

าร
เจ

้าห
น้า

ที ่
ระ

ดับ
คว

าม
ผา

สุก
แล

ะค
วา

มผ
ูกพั

นข
อง

บุค
ลา

กร
 

- ก
าร

รัก
ษา

บุค
ลา

กร
ใน

อง
ค์ก

าร
 (ม

ีอัต
รา

กา
ร

ลา
ออ

ก 
กา

รข
อโ

อน
ย้า

ย
สูง

) 

1.
 ก

าร
ปร

ะเ
มิน

คว
าม

ผา
สุก

แล
ะค

วา
มผ

ูกพั
น

บุค
ลา

กร
 

1.
 เพ

ื่อค
้นห

า แ
ละ

จัด
ลำ

ดับ
คว

าม
สำ

คัญ
ขอ

งป
ัจจ

ัยท
ี่ส่ง

ผล
ต่อ

คว
าม

ผา
สุก

แล
ะค

วา
ม

ผูก
พัน

ขอ
งบ

ุคล
าก

ร 
2.

 เพ
ื่อก

ำห
นด

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ที่ส

อด
คล

้อง
กับ

ปัจ
จัย

ที่ส
่งผ

ลต
่อค

วา
ม

ผา
สุก

แล
ะค

วา
มผ

ูกพ
ัน

ขอ
งบ

ุคล
าก

ร 

30
  

ร้อ
ยล

ะข
อง

ระ
ดับ

คว
าม

ผา
สุก

แล
ะค

วา
ม

ผูก
พัน

 

ปัจ
จัย

ที่ส
่งผ

ลต
่อ

คว
าม

สุข
แล

ะค
วา

ม
ผูก

พัน
ขอ

งบ
ุคล

าก
รต

่อ
กร

มก
าร

พัฒ
นา

ชุม
ชน

   
ใน

ภา
พร

วม
แล

ะจ
ำแ

นก
ตา

มร
าย

หน
่วย

งา
นห

รือ
รา

ยต
ำแ

หน
่ง 
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ตัว
ชี้ว

ัด/
 

โค
รง

กา
รส

ำค
ัญ/

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 
ปัจ

จัย
เส

ี่ยง
 

กิจ
กร

รม
/แ

นว
ทา

ง 
(รา

ยล
ะเ

อีย
ดก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
) 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ผล

สำ
เร็จ

ขอ
งง

าน
 

คว
าม

ก้า
วห

น้า
ดำ

เน
ินก

ิจก
รร

ม/
แน

วท
าง

 
(ค

ิดเ
ป็น

ร้อ
ยล

ะ) 

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
(ระ

บุร
าย

ละ
เอี

ยด
) 

ผล
ผล

ิต 
ผล

ลัพ
ธ์/

ผล
สำ

เร็จ
 

 
 

2.
 ก

าร
วิเค

รา
ะห

์ภา
ระ

งา
นข

อง
พัฒ

นา
กร

 
แล

ะก
าร

ปร
ับป

รุง
ปร

ะส
ิทธิ

ภา
พก

ระ
บว

นก
าร

ทำ
งา

นข
อง

ภา
รก

ิจต
าม

ยุท
ธศ

าส
ตร

ก์ร
มฯ

 

1.
 เพ

ื่ออ
อก

แบ
บ

กร
ะบ

วน
งา

นภ
าย

ใน
ขอ

ง
ภา

รก
ิจต

าม
ยุท

ธศ
าส

ตร
์

กร
มฯ

 ให
้มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับอั
ตร

าก
ำล

ัง
ใน

เช
ิงป

ริม
าณ

 แ
ละ

เชิ
ง

คุณ
ภา

พ 
2.

 ส
รา้

งส
มด

ุลเ
วล

าง
าน

 
แล

ะพ
ัฒน

าค
ณุภ

าพ
ชีว

ิต
กา

รท
ำง

าน
ขอ

งพ
ัฒน

าก
ร 

30
 

แน
วท

าง
สน

ับส
นุน

กา
ร

ทำ
งา

น 
เพ

ื่อก
าร

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พชี
วิต

 แ
ละ

สม
ดลุ

เวล
าก

าร
ทำ

งา
น

ขอ
งพ

ัฒน
าก

ร 

ผล
ปร

ะเ
มิน

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ขอ

งพ
ัฒน

าก
รต

่อ
แน

วท
าง

สน
ับส

นุน
กา

ร
ทำ

งา
น 

เพ
ื่อก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พชี

วิต
แล

ะส
มด

ลุ
เวล

าก
าร

ทำ
งา

นข
อง

พัฒ
นา

กร
 

 
- ค

วา
มร

ู้ ค
วา

มส
าม

าร
ถ 

ทัก
ษะ

 แ
ละ

สม
รร

ถน
ะ 

รว
มถ

ึงทั
ศน

คต
ิขอ

ง
บุค

ลา
กร

ใน
อง

ค์ก
รท

ี่จะ
มี

ผล
ต่อ

กา
รบ

รร
ลุ

เป
้าห

มา
ยข

อง
กร

มก
าร

พัฒ
นา

ชุม
ขน

 

1.
 ก

าร
สร

้าง
ภา

พล
ักษ

ณ์พ
ัฒน

าก
รส

ู่
สถ

าบ
ันก

าร
ศึก

ษา
 

เพ
ื่อส

ร้า
งเค

รือ
ข่า

ยค
วา

ม
ร่ว

มม
ือร

ะห
ว่า

งก
รม

กา
ร

พํฒ
นา

ชุม
ชน

กับ
สถ

าบ
ันก

าร
ศึก

ษา
ใน

ระ
ดับ

อุด
มศ

ึกษ
า ใ

นก
าร

สร
้าง

กา
รร

ับร
ู้ ค

วา
มเ

ข้า
ใจ

ต่อ
กา

รท
ำง

าน
ขอ

งพ
ัฒน

า
กร

 แล
ะส

ร้า
งแ

รง
จูง

ใจ
ให

้แก
่นัก

ศึก
ษา

ใน
กา

รเป
็น

พัฒ
นา

กร
 

30
 

มีก
าร

จัด
กจิ

กร
รม

 
มีก

รอ
บค

วา
มร

่วม
มือ

 
แล

ะม
ีกา

รจ
ัดก

ิจก
รร

ม
ตา

มก
รอ

บค
วา

มร
่วม

มือ
ระ

หว
่าง

กร
มก

าร
พัฒ

นา
ชุม

ชน
ส่ว

นข
อง

ระ
บบ

กา
รบ

ริห
าร

แล
ะก

าร
พัฒ

นา
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ล
กับ

สถ
าบ

ันก
าร

ศึก
ษา

 

 
 

2.
 ก

าร
วิเค

รา
ะห

์ภา
ระ

งา
นข

อง
พัฒ

นา
กร

 
แล

ะก
าร

ปร
ับป

รุง
ปร

ะส
ิทธิ

ภา
พก

ระ
บว

นก
าร

ทำ
งา

นข
อง

ภา
รก

ิจต
าม

ยุท
ธศ

าส
ตร

ก์ร
มฯ

 

เพ
ื่อร

ะบ
ุอง

ค์ค
วา

มร
ู้

สำ
คัญ

ทีส่
่งผ

ลต
่อ

คว
าม

สำ
เร็จ

ขอ
งภ

าร
กิจ

นำ
ไป

สู่ก
าร

กำ
หน

ด
แผ

นพ
ัฒน

าค
วา

มร
ู้ 

ทัก
ษะ

 แ
ละ

สม
รร

ถน
ะ

ขอ
งบ

ุคล
าก

รท
ี่

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับภ
าร

กิจ
แล

ะบ
ริบ

ทก
าร

ทำ
งา

น 
 

  

30
 

มีก
าร

ทบ
ทว

นค
วา

มร
ู้ 

ทัก
ษะ

แล
ะส

มร
รถ

นะ
ที่

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับภ
าร

กิจ
 

มีแ
นว

ทา
งก

าร
พัฒ

นา
สม

รร
ถน

ะท
ี่สอ

ดค
ล้อ

ง
กับ

ยุท
ธศ

าส
ตร

์อง
ค์ก

ร 
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ตัว
ชี้ว

ัด/
 

โค
รง

กา
รส

ำค
ัญ/

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 
ปัจ

จัย
เส

ี่ยง
 

กิจ
กร

รม
/แ

นว
ทา

ง 
(รา

ยล
ะเ

อีย
ดก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
) 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ผล

สำ
เร็จ

ขอ
งง

าน
 

คว
าม

ก้า
วห

น้า
ดำ

เน
ินก

ิจก
รร

ม/
แน

วท
าง

 
(ค

ิดเ
ป็น

ร้อ
ยล

ะ) 

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
(ระ

บุร
าย

ละ
เอี

ยด
) 

ผล
ผล

ิต 
ผล

ลัพ
ธ์/

ผล
สำ

เร็จ
 

กอ
งป

ระ
ชา

สมั
พัน

ธ ์
สร

้าง
ภา

พล
ักษ

ณ์
กร

มก
าร

พัฒ
นา

ชุม
ชน

ด้ว
ยก

าร
ปร

ะช
าส

มัพ
ันธ์

ผ่า
น

สื่อ
สิ่ง

พิม
พ ์

กา
รด

ำเน
ินก

าร
ปร

ะช
าส

มัพ
ันธ์

 
ไม

่เป
็นไ

ปต
าม

แผ
นท่ี

กำ
หน

ด 

1.
ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ

์เชิ
ญช

วน
ให

้บร
ิษทั

โฆ
ษณ

า
ต่า

งๆ
ร่ว

มย
ื่นเ

สน
อง

าน
ตา

มร
ะบ

บ 
2.

 จ
ัดท

ำ T
OR

 ให
้ถูก

ต้อ
ง ร

ัดก
ุม 

ตา
มม

าต
รฐ

าน
กล

าง
 

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ปร

ะช
าส

มัพ
ันธ์

เป
็น 

ไป
ตา

มแ
ผน

ท่ีก
ำห

นด
ไว

 ้
 

55
 

มีข
่าว

ปร
ะช

าส
มัพ

ันธ์
 

ตา
มภ

าร
กิจ

ขอ
งก

รม
 

กา
รพ

ัฒน
าชุ

มช
น 

ออ
กทุ

กส
ัปด

าห
 ์

สร
้าง

กา
รร

ับร
ูไ้ด

้ทั่ว
 

ถึง
ทุก

กล
ุ่มเ

ป้า
หม

าย
 

 
กา

รป
ิดต

้นฉ
บับ

เก
ิดค

วา
ม

ล่า
ช้า

 
1.

กำ
หน

ดใ
ห้บ

ริษ
ัทผ

ูร้ับ
จ้า

ง จ
ัดใ

หม้
ี 

ผู้ป
ระ

สา
นง

าน
ข้อ

มลู
ปฏ

ิบัต
ิงา

นท่ี
 

กร
มก

าร
พัฒ

นา
ชุม

ชน
 อ

ย่า
งน้

อย
 

3 
วัน

/ส
ัปด

าห
 ์

2.
จัด

ให
ม้ีผ

ูร้ับ
ผดิ

ชอ
บต

รว
จต

้นฉ
บบั

 
ร่ว

มก
ับบ

ริษ
ัท 

ตร
วจ

ทา
นข้

อม
ูลก

่อน
 

เผ
ยแ

พร
 ่

กา
รป

ิดต
้นฉ

บับ
ทัน

ตา
ม

กำ
หน

ด 
10

0 
มีผ

ู้ปร
ะส

าน
งา

นม
า 

ปฏ
ิบัต

ิงา
นท่ี

กร
มฯ

 
จำ

นว
น 

2 
คน

/ส
ัปด

าห
 ์

 

ปิด
ต้น

ฉบ
ับท

ันต
าม

 
กำ

หน
ด 

แล
ะไ

ด้ข
้อม

ลู 
ที่ถู

กต
้อง

 ชั
ดเ

จน
 

 
เบ

ิกจ
่าย

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
กำ

หน
ด 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
รับ

พัส
ดุโ

คร
งก

าร
 

ติด
ตา

มเ
ร่ง

รดั
กา

รเบ
ิกจ

่าย
ให

เ้ป
็นไ

ป 
ตา

มง
วด

งา
น 

กา
รเบ

ิกจ
่าย

เป
็นไ

ปต
าม

กำ
หน

ด 
10

0 
ส่ง

งา
นก

่อน
กำ

หน
ด 

เบ
ิกจ

่าย
ได

้ตา
ม 

   
   

  
เป

้าห
มา

ย 
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ส่ว
นท

ี่ 2
 ป

ัญ
หา

อุป
สร

รค
 แ

ละ
กา

รแ
ก้ไ

ข 

- เ
จ้า

หน
้าท

ี่จัง
หว

ัด/
อำ

เภ
อบ

าง
รา

ยข
าด

คว
าม

รู้ ค
วา

มเ
ข้า

ใจ
ใน

กา
รร

าย
งา

นผ
ลใ

นร
ะบ

บ 
BP

M 
แก้

ไข
โด

ยใ
ห้เ

จ้า
หน

้าท
ี่กร

มฯ
 ให

้คำ
ปร

ึกษ
าผ

่าน
ช่อ

งท
าง

ออ
นไ

ลน
์แล

ะท
าง

โท
รศ

ัพท
์เพ

ื่อ
คว

าม
รว

ดเ
ร็ว

ใน
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 

- ร
ะบ

บศู
นย

์ข้อ
มูล

กล
าง

 (D
OC

) ไ
ม่ส

าม
าร

ถเ
ข้า

บัน
ทึก

แล
ะร

าย
งา

นผ
ลไ

ด้ 
แก

้ไข
โด

ยป
ระ

สา
นก

ับเ
จ้า

หน
้าท

ี่ศูน
ย์ส

าร
สน

เท
ศฯ

 ผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บต
รว

จส
อบ

แล
ะแ

ก้ไ
ขป

ัญห
าด

ังก
ล่า

ว 

- ผ
ลก

าร
จัด

เก
็บข้

อม
ูลเ

ป็น
ไป

ตา
มเ

ป้า
หม

าย
 อ

ยู่ร
ะห

ว่า
งก

าร
บัน

ทึก
รับ

รอ
งค

ุณภ
าพ

ขอ
งข

้อม
ูล 

ผล
กา

รจ
ัดเ

ก็บ
ใน

ปีน
ี้นำ

ไป
ใช

้ปร
ะโ

ยช
น์ใ

นป
ีหน

้า 
ผล

ขอ
งก

าร
ใช

้ปร
ะโ

ยช
น์ย

ังเป
็นข

้อม
ูล

ขอ
งป

ี 6
1 

- ก
าร

จัด
ซื้อ

จัด
จ้า

ง E
-b

idd
ing

 ต
้อง

ใช
้ระ

ยะ
เวล

าใ
นก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
 ใน

บา
งจ

ังห
วัด

มีอุ
ทธ

รณ
์ จ

ึงต
้อง

ขย
าย

ระ
ยะ

เวล
าใ

นก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

ออ
กไ

ปอี
กอ

ย่า
งน

้อย
 1

 เด
ือน

  

- ก
าร

ติด
ตา

มก
าร

ให
้คว

าม
รู้ก

าร
จัด

ทำ
แผ

นธ
ุรก

ิจแ
ก่ก

ลุ่ม
เป

้าห
มา

ย 
อย

ู่ระ
หว

่าง
เจ

้าห
น้า

ที่อ
อก

ดำ
เน

ินก
าร

 ซ
ึ่งม

ีระ
ยะ

เวล
าจ

นถ
ึงไต

รม
าส

 4
 

- ก
าร

เบ
ิกจ

่าย
ขอ

งจ
ังห

วัด
ค่อ

นข
้าง

ล่า
ช้า

 เน
ื่อง

จา
กอั

ตร
าก

ำล
ังค

นใ
นพ

ื้นท
ี่ไม

่เพ
ียง

พอ
 ก

ิจก
รร

มใ
นพ้ื

นท
ี่มีจ

ำน
วน

มา
ก 

รว
มถึ

งป
ริม

าณ
หม

ู่บ้า
นท

ี่ต้อ
งด

ำเน
ินก

าร
ใน

พ้ืน
ที่ม

ีจำ
นว

นม
าก

เช
่นก

ัน 
ใน

เวล
าท

ี่ค่อ
นข

้าง
จำ

กัด
 ด

ังน
ั้น 

สำ
นัก

พัฒ
นา

ทุน
แล

ะอ
งค

์กร
กา

รเง
ินช

ุมช
น 

จึง
มอ

บห
มา

ยใ
ห้เ

จ้า
หน

้าท
ี่กล

ุ่มง
าน

ฯ 
คน

ละ
 2

 จ
ังห

วัด
 ใน

กา
รเป

็นพ่ี
เล

ี้ยง
แล

ะส
นับ

สน
ุนใ

ห้จ
ังห

วัด
ทำ

ตา
มข

ั้นต
อน

 รว
มถึ

งช
่วย

เร่ง
รัด

กา
รเบ

ิกจ
่าย

ให
้เป

็นไ
ปต

าม
ไต

รม
าส

 แ
ละ

ให
้ข้อ

เส
นอ

แน
ะท

ี่จะ
ช่ว

ยล
ดค

วา
มเ

สี่ย
งก

าร
ทำ

งา
นท

ี่ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
เก

ณฑ์
ชี้ว

ัดง
บป

ระ
มา

ณแ
ละ

แผ
นง

าน
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ลือ
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ะท
ำง

าน
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เค
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อบ
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ป็น
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ผล
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กา
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่าย
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ระ

ชุม
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ิง
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ิบัต
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รฯ
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เ่ป
็นไ
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ี่กำ
หน
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ผน
กา

รใ
ช้

จ่า
ยง

บป
ระ

มา
ณป
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 จ
ัดป

ระ
ชุม
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nf
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en
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ื่อต
ิดต

าม
คว

าม
ก้า

วห
น้า

กา
ร

เบ
ิกจ

่าย
งบ

ปร
ะม

าณ
กอ

งท
ุนฯ
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ละ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

โค
รง

กา
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กิจ
กร

รม
ให

้เป
็นไ

ปต
าม

 
เป

้าห
มา

ยใ
นปี
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ทุก
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กา
รเบ

ิกจ
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รล

เุป
้าห

มา
ยก

าร
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ิกจ
่าย

ตา
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แผ
นใ

นไ
ตร
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ผล
กา

รเบ
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่าย
งบ

ปร
ะม

าณ
โค
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กา

ร
ไม
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ผล
กา

รเบ
ิกจ

่าย
งบ

ปร
ะม

าณ
โค

รง
กา

ร
เป

็นไ
ปต

าม
เป

้าห
มา

ย
กา

รเบ
ิกจ

่าย
ตา

มแ
ผน

ใน
ไต

รม
าส
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วิท

ยา
กร

ขา
ดค

วา
มร

ู้
ทัก

ษะ
 แ

ละ
ปร

ะส
บก

าร
ณ์ใ

น 
เน

ื้อห
าว

ิชา
ตา

ม 
โค

รง
กา

ร 

1.
 จ

ัดโ
คร

งก
าร

ปร
ะชุ

มเ
ชิง

ปฏ
ิบตั

ิกา
รก

าร
ใช้

ปร
ะโ

ยช
น์จ

าก
เท

คโ
นโ

ลย
สีา

รส
นเ

ทศ
 เพ

ื่อ
กา

รพ
ัฒน

าชุ
มช

น 
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 จ
ัดโ

คร
งก

าร
ปร

ะชุ
มเ

ชิง
 

ปฏ
ิบัต

ิกา
รก

าร
เพ

ิ่มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
เจ

้าห
น้า

ที่ 
กา

รเงิ
นแ

ละ
บัญ

ชี 
ด้า

นก
าร

เงิน
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าร
คล

ัง ก
าร
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ชีแ

ละ
พัส

ด ุ
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ัดโ

คร
งก

าร
ปร

ะชุ
มเ

ชิง
ปฏ

ิบตั
ิกา
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ิ่ม

ศัก
ยภ

าพ
เจ

้าห
น้า
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อง

ทุน
พัฒ

นา
บท

บา
ท

สต
ร ี

ผู้ท
ี่เข

้าร
ับก
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อบ
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าม

รู้ท
ี่ได

้รับ
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ถ่า
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อด
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าน
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ต่า
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ท่ีไ

ด้อ
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งม
ี
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ะส

ิทธิ
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ขึ้น
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ป็น
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รูป
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ขอ

งพ
ัฒน

าก
รต

่อ
แน

วท
าง

สน
ับส

นุน
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ณใ
นก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดเ
ก็บ

แล
ะใ

ช้ป
ระ

โย
ชน

์ข้อ
มูล

ฯ 
1 

3 
3 

1 
3 

3 
- 

4 
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พม

าต
รฐ

าน
ผล

ิตภ
ัณฑ

์ 
OT

OP
 ก

ลุม่
ปรั

บตั
วส

ูก่า
รพั

ฒน
า 

(ก
ลุม่

 D
) 

1. 
กร

ะบ
วน

กา
รก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
หล

าย
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ผน

 แ
ละ

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

) ไ
ม่เ

ป็น
ไป

ตา
ม

กำ
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