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ส่วนที่ 1  
ข้อมูลทั่วไป หลักการ และแนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

1. ความเป็นมา 
 กรมการพัฒนาชุมชน ด าเนินการบริหารความเสี่ยงระดับโครงการ (โครงการที่ส าคัญต่อการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตามหลักการต่อไปนี้  
  1.1 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 6 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ได้แก่ การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย ดังต่อไปนี้ 
  (1) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
  (2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
  (3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
  (4) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
  (5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ 
  (6) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
  (7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 
       จากมาตรา 6 องค์กรที่มีการบริหารจัดการที่ดี จะต้องด าเนินงานบนพ้ืนฐานของ 3 องค์ประกอบ
ที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
   2. การควบคุมภายใน (Internal Control) 
  3. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
 1.2 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality 
Award : PMQA)  
  หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Planning) ประเด็น SP 7 : ส่วนราชการ
ต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยง        
ด้านธรรมาภิบาล ทั้งนี้ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ให้ครบถ้วนทุกประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการ  
ที่ส าคัญ และมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้รับงบประมาณ      
อย่างน้อยประเด็นยุทธศาสตร์ละ 1 แผนงาน/โครงการมาด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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2. นิยามศัพท ์
 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความ
เสียหายจากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 
 ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณ์ การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน
และส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายของแผนงานโครงการที่ส าคัญในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์
ตามท่ีระบุในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของส่วนราชการ 
 COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) คือ การ
ริเริ่มด าเนินการร่วมกันขององค์กรเอกชน 5 แห่ง ซึ่งการด าเนินการนี้ก่อตั้งขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกา      
(ปี ค.ศ. 1985) อุทิศให้กับการสรรหาความสามารถในการเป็นผู้น าทางด้านความคิด/ความเป็นผู้น าทาง
ความคิด เพ่ือการจัดการบริหารและการก ากับดูแลกิจกรรมขององค์กร บนด้านที่เป็นวิกฤตของการ
จัดการเกี่ยวกับองค์กร จริยธรรม/จรรยาบรรณทางธุรกิจ การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงของ
การประกอบการ/วิสาหกิจ การฉ้อโกง และการรายงานทางการเงิน ซึ่งการก่อตั้งของ 5 หน่วยงาน
ดังกล่าวปัจจุบันถูกเรียกชื่อว่า Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission 
 มาตรฐาน COSO คือ กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread way Commission) 7 ขั้นตอน คือ 
    1) การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
   2) การระบุความเสี่ยงต่าง ๆ (Event Identification) 
  3) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  4) การก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแตล่ะความเสี่ยง (Risk Response) 
  5) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
  6) ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริการความเสี่ยง (Information and Communication) 
  7) การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ (Monitoring) 

3. ข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน 
  3.1 การจดัต้ัง 
       กรมการพัฒนาชุมชน เป็นส่วนราชการในสังกัดกระทรวงมหาดไทย ซึ่งจัดตั้งขึ้นตาม
พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม ฉบับที่ 10 และพระราชบัญญัติโอนกิจการบริหารของ
กระทรวงมหาดไทย ที่ได้ประกาศไว้ในพระราชกิจจานุเบกษา ฉบับพิเศษ เล่มที่ 79 ตอนที่ 89 ลงวันที่    
30 กันยายน พ.ศ. 2505 โดยให้แยกงานพัฒนาการท้องถิ่น อออกจากกรมมหาดไทยมาตั้งเป็น       
กรมการพัฒนาชุมชน เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2505 
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 3.2 อ านาจหน้าที่ของกรมการพัฒนาชุมชน 
        กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2552 ได้ก าหนด
ภารกิจและอ านาจหน้าที่ของกรมการพัฒนาชุมชนได้ ดังนี้ การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม
ของประชาชน ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากให้มีความมั่งคงและมีเสถียรภาพ สนับสนุนให้
มีการจัดท าและใช้ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย จัดท ายุทธศาสตร์ชุมชน
ตลอดจนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาชุมชน เพ่ือให้เป็นชุมชนเข้มแข็งอย่าง
ยั่งยืน 
 3.3 โครงสร้างการบริหารงาน 
       กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2552 ได้แบ่ง
ส่วนราชการกรมการพัฒนาชุมชน ดังนี้ 
   1) ราชการบริหารส่วนกลาง ประกอบด้วย ส านักงานเลขานุการกรม กองการเจ้าหน้าที่ 
กองคลัง กองแผนงาน ศูนย์สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน สถาบันการพัฒนาชุมชน ส านักพัฒนาทุน
และองค์กรการเงินชุมชน ส านักส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิสาหกิจชุมชน และส านักเสริมสร้าง          
ความเขม้แข็งชุมชน 
    2) ราชการบริหารส่วนภูมิภาค ประกอบด้วย ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 75 จังหวัด 
ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ 878 อ าเภอ 
  3.4 การน าองค์กร 
        กรมการพัฒนาชุมชนได้ก าหนดทิศทางในการน าองค์กร ดังนี้ 
  3.4.1 วิสัยทัศน์ “เศรษฐกิจฐานรากม่ันคงและชุมชนพ่ึงตนเองได้ ภายในปี 2564” 
           3.4.2 พันธกิจ 
   1) พัฒนาระบบกลไกการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้การพ่ึงตนเอง 
    2) พัฒนาการบริหารจัดการชุมชนให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
   3) สร้างระบบกลไกและกิจกรรมทางเศรษฐกิจฐานรากให้มั่นคงตามหลักปรัชญา 

              ของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) พัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง และบุคลากรมีอุดมการณ์ในงานพัฒนา

ชุมชนและเชี่ยวชาญการท างานเชิงบูรณาการ 
3.4.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ (2560 - 2564) 

1) สร้างสรรค์ชุมชนให้พ่ึงตนเองได้  
 2) เสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้ขยายตัว 
 3) เสริมสร้างทุนชุมชนให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
 4) เสริมสร้างองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
 



[4] 

 

4. หลักการส าคัญ 
  กรมการพัฒนาชุมชนด าเนินการบริหารความเสี่ยงโดยยึดหลักการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ PMQA ระดับพื้นฐาน หมวด 2 “การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์” : SP 7 “ส่วนราชการต้องมี
การวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน  COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้าน
ธรรมาภิบาล” เป็นหลักการประการส าคัญ 
  การด าเนินงานตาม PMQA ระดับพื้นฐาน หมวด 2 “การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์” : SP 7 ดังกล่าว   
ได้ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์ และบริหารจัดการความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์       
ให้ครบถ้วนทุกประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่ส าคัญและ          
มีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้รับงบประมาณอย่างน้องประเด็น
ยุทธศาสตร์ละ 1 แผนงาน/โครงการ มาด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลง
ที่อาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือการบรรลุเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

5. แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารความเสี่ยงระดับโครงการ (โครงการที่ส าคัญต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
กรมการพัฒนาชุมชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้ด าเนินการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐระดับพ้ืนฐาน (Certify Level : FL) จากคู่มือค าอธิบายตัวชี้วัดการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือให้องค์การได้ปรับปรุง
ระบบบริหารจัดการให้ได้มาตรฐานและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมายถึง ความส าเร็จที่ส่วน
ราชการน าเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งเป็นกรอบการประเมินระดับมาตรฐานสากลไปใช้
เป็นกรอบแนวทางในการประเมินองค์การด้วยตนเอง (Self Assessment) และเป็นบรรทัดฐานการติดตาม
และประเมินผลการบริหารจัดการของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงองค์การและยกระดับคุณภาพการบริหาร
จัดการของส่วนราชการสู่ระดับมาตรฐานเทียบเท่าสากล 

เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ระดับพ้ืนฐาน (Fundamental Level) 
หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ : ประเด็น SP7 ในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 

ADLI ประเด็นการพิจารณาการด าเนินการ 
ที่ครบถ้วน 

ประเด็นการตรวจ 

A     แสดงเหตุผล/วิธีการ หลักเกณฑ์ในการ
คัดเลือกแผนงาน/โครงการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 อย่างน้อยประเด็นยุทธศาสตร์
ละ 1 แผนงาน/โครงการ โดยเป็นแผนงาน/

- แสดงให้เห็นถึงวิธีการคัดเลือกแผนงาน/
โครงการ โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาที่ชัดเจน 
และแสดงให้เห็นถึงความส าคัญและผลกระทบ
ของโครงการที่มีต่อความส าเร็จตามประเด็น
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ADLI ประเด็นการพิจารณาการด าเนินการ 
ที่ครบถ้วน 

ประเด็นการตรวจ 

โครงการที่ได้งบประมาณ และมีผลกระทบ
สูงต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็น
ยุทธศาสตร์นั้น 
    วิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนงาน/
โครงการ ตามมาตรฐาน COSO ซึ่งต้องน า
ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องมา
เป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ด้วย 
    มีแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับ
ผลการวิเคราะห์ และมีตัวชี้วัดความส าเร็จ
ตามแผนฯ ที่ประเมินได้ชัดเจน 

ยุทธศาสตร์นั้น ๆ อย่างน้อยประเด็นยุทธศาสตร์
ละ 1 โครงการ 
- มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการที่
คัดเลือกมาด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอนตาม
หลักของ COSO (7 ขั้นตอน) 
- มีผลการวิเคราะห์การประเมินความเป็นไปได้ 
และความรุนแรงของความเสี่ยง โดยครอบคลุม
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อย่าง
ครบถ้วน 
- มีการก าหนดแนวทาง/วิธีการและกรอบ
ระยะเวลาในการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงได้อย่าง
น้อย 2 ไตรมาส 
- แผนบริหารความเสี่ยงได้รับความเห็นชอบ
จากผู้บริหาร 

D    ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่
ก าหนดไว้ 
   แสดงให้เห็นถึงวิธีการหรือช่องทางที่ใช้ใน
การสื่อสาร ท าความเข้าใจ เพื่อให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องสามารถน าแผนบริหารความเสี่ยง
ไปปฏิบัติได้ 

- มีหลักฐานแสดงการด าเนินการตามกิจกรรม/
โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง 
- มีมาตรฐาน/กิจกรรม/ช่องทางที่แสดงให้เห็น
ถึงการสื่อสาร ท าความเข้าใจให้บุคลากรที่
เกี่ยวข้องทราบถึงแผนบริหารความเสี่ยงของ
หน่วยงาน 

L    มีการรายงานความก้าวหน้าในการ
ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อ
ผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
   สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง พร้อมทั้งแสดงผลส าเร็จ

- มีรายงานสรุปผลของความคืบหน้าของการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงตาม
แนวทาง/วิธีการที่ก าหนดไว้ให้ผู้บริหารทราบ 
- เนื้อหาของการรายงานสรุปผลแสดงให้เห็นถึง
ความคืบหน้าของกิจกรรม/โครงการที่ก าหนดไว้
ในแผนบริหารความเสี่ยง โดยแสดง
ความสัมพันธ์กับผลการด าเนินโครงการที่
คัดเลือกมาด าเนินการ 
- มีรายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง (ณ สิ้นปีงบประมาณ) ซึ่ง
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ADLI ประเด็นการพิจารณาการด าเนินการ 
ที่ครบถ้วน 

ประเด็นการตรวจ 

เปรียบเทียบก่อนและหลังด าเนินการตาม
แผนฯ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
หมายเหตุ กรณีเป็นแผนงาน/โครงการที่
ด าเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณต่อไป
จะต้องมีการสรุปวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 
 
  

ประกอบด้วย 
   - กิจกรรม/โครงการตามแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ด าเนินการแล้วครบถ้วนเสร็จร้อยละ 100  
   - ผลการประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
(หลังจากด าเนินการตามแผนแล้วเสร็จ) โดย
แสดงให้เห็นถึงปัจจัยเสี่ยงที่สามารถควบคุม/
บริหารจัดการ และ ปัจจัยเสี่ยงที่ไม่สามารถ
ควบคุม/บริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ (เฉพาะกรณีที่เป็นแผนงาน/โครงการ
ด าเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณต่อไป) 
   - สรุปบทเรียน และ ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือ
ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงในปีต่อไป 
   - ผู้บริหารงานรับทราบ 

I -  
 

ค าอธิบาย : หลัก ADLI ประกอบด้วย 
A - Approach      คือ แนวทาง วธิีการที่ระบบสามารถน าไปใช้ซ้ า ตรวจวัด และคาดการณผ์ลจากสิ่งที่ท าได้  
D - Deployment  คือ น าข้อมูลจาก Approach ไปใช้อย่างไร 
L - Learning        คือ ติดตามประเมินผลลัพธ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าสู่การปรับปรุง 
I - Integration      คือ มีการทบทวนปรับปรุง Approach/Development อย่างไร ความสอดคล้อง  
                             ระหว่างแผน ปฏิบัติ วัด วิเคราะห์ ปรับปรุง มุ่งสู่เป้าหมายองค์กร   

การด าเนินการการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานภาครัฐ (PMQA) หมวด 2 การวางแผน           
เชิงยุทธศาสตร์ ประเด็น SP7 ก าหนดให้ “ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหาร     
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น จากการด าเนิน
แผนงาน/โครงการที่ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล” ซึ่งมาตรฐาน COSO มี 7 ขั้นตอน
การด าเนินงาน ดังนี้ 

1) การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
2) การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 

       3) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
4) การก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response) 
5) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
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6) ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
7) การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ (Monitoring) 
 

6. ขั้นตอนการด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
 

กระบวนการมาตรฐาน COSO ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1. การก าหนดเป้าหมายการ 
    บริหารความเสี่ยง    
    (Objective Setting) 

1) ทบทวนการด าเนินการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ  
      พ.ศ. 2559 
2) ประมวลตัวชี้วัดส าคัญ/จัดท าทะเบียน/วิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
    ระหว่างตัวชี้วัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
       *ตวัชี้วัดยุทธศาสตร์ 
       *ตวัชี้วัดงบประมาณ 
       *ตวัชี้วัดค ารับรอง 
3) วิเคราะห์/กลั่นกรองโครงการที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดส าคัญฯ 
4) ก าหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 
    งบประมาณ พ.ศ. 2560 
5) ทบทวน/ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาโครงการที่ส าคัญ 
6) ประเมินค่าโครงการที่ส าคัญ 
7) ตรวจสอบผลการประเมินค่าโครงการที่ส าคัญ 

2. การระบุความเสี่ยงต่าง ๆ  
    (Event Identification) 

1) วิเคราะห์แนวทาง/ขั้นตอนการด าเนินโครงการที่ส าคัญ 
2) ค้นหาปัจจัยเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลในโครงการส าคัญ 

3. การประเมินความเสี่ยง  
    (Risk Assessment) 

1) ทบทวน/ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินปัจจัยเสี่ยง 
2) ประเมินค่าปัจจัยเสี่ยงฯ 
3) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเสี่ยงระดับโครงการกับ 
    ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร 4 ด้าน ดังนี้ 
    - ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
    - ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
    - ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
    - ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance Risk : C)   

4. การก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ใน 
    การจัดการกับแต่ละความ 
    เสี่ยง (Risk Response)  

1) การวิเคราะห์/ก าหนดกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง โดยการวางผล 
    การประเมินค่าปัจจัยเสี่ยงลงในแผนภูมิกลยุทธ์การจัดการความ 
    เสี่ยง  
2) ก าหนดแนวทาง/วิธีการจัดการความเสี่ยงตามกลยุทธ์ 
     Take - การรับความเสี่ยงไว้เอง (Risk Acceptance) 
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กระบวนการมาตรฐาน COSO ขั้นตอนการด าเนินงาน 
     Treat - การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction/Control) 
     Terminate - การหลักเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) 
     Transfer - การถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk sharing/Spreading) 

5. การด าเนนิกิจกรรม 
    การบริหารความเสี่ยง  
    (Control Activities)   

1) แผนบริหารความเสี่ยง/ระดับโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
    2560 
2) เสนออธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
    แผนบริหารความเสี่ยง    

6. การแสดงข้อมูลและการ 
    สื่อสารด้านบริหารความ 
    เสี่ยง (Information and  
    Communication) 

1) ประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
    2560 
2) แจ้งผู้บริหารและหน่วยงานทุกระดับรับทราบและร่วมกันขับเคลื่อน 
    การด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
3) สร้างความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินการตาม 
    แผนบริหารความเสี่ยงฯ ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 

7. การติดตามผลและเฝ้าระวัง 
    ความเสี่ยงต่าง ๆ 
    (Monitoring) 

1) ออกแบบเครื่องมือการติดตามประเมินผลการด าเนินการตามแผน 
    บริหารความเสี่ยง 
2) แจ้งผู้เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ 
3) ติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
4) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง  
5) รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินการต่อผู้บริหารกรมฯ 
6) ติดตามประเมินผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ 
7) สรุปบทเรียนและประเมินผลการด าเนินการ 
8) จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 

 

7. ความหมายองค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล 
 1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
     ต้องมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่ายปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ มีการวางเป้าหมายการปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจนและอยู่ในระดับที่ตอบสนองต่อความคาดหวังของประชาชน สร้างกระบวนการปฏิบัติงาน    
อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ รวมถึงมีการ
ติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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 2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
    ในการปฏิบัติงานต้องมีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด เกิดผลิตภาพ คุ้มค่าการลงทุนและ

บังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม รวมทั้งต้องมีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน         
เพ่ืออ านวยความสะดวกและลดภาระค่าใช้จ่าย ตลอดจนยกเลิกภารกิจที่ล้าสมัยและไม่มีความจ าเป็น 

3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
    ต้องสามารถให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ สามารถด าเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

สร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ   
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลาย และมีความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม 

4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
    ในการปฏิบัติงานต้องสามารถตอบค าถามและชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย รวมทั้งต้องมีการจัดวาง

ระบบการรายงานความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ต่อสาธารณะเพ่ือประโยชน์    
ในการตรวจสอบและการให้คุณให้โทษ ตลอดจนมีการจัดเตรียมระบบการแก้ไขหรือบรรเทาปัญหาและ
ผลกระทบใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึน 

5) หลักความโปร่งใส (Transparency) 
    ต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา รวมทั้งต้องมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร

ที่จ าเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนวางระบบให้การเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย 

6) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
    ต้องรับฟังความคิดเห็นของประชาชน รวมทั้งเปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้  เรียนรู้      

ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมคิด
แก้ไขปัญหาร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และการด าเนินงานและร่วมตรวจสอบผลการด าเนินงาน 

7) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) 
    ในการปฏิบัติงานควรมีการมอบอ านาจ และกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและ 

การด าเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการโอนถ่ายบทบาทและ
ภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือภาคส่วนอื่น ๆ ในสังคม 

8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
    ต้องใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ด้วยความ

เป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติและค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฝ่ายต่าง ๆ 
9) หลักความเสมอภาค (Equity) 
    ต้องให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยกชาย/หญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ 

อายุ สภาพทางการหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา 
การศึกษาอบรม และอ่ืน ๆ นอกจากนี้ยังต้องค านึงถึงโอกาสความทัดเทียมกันของการเข้าถึงบริการ
สาธารณะของกลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
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10) หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
      ในการปฏิบัติงานต้องมีกระบวนการในการแสวงหาฉันทามติหรือข้อตกลงร่วมกันระหว่าง 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจะต้องไม่มีข้อคัดค้านที่หา   
ข้อยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ 
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ส่วนที่ 2 
การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 

 

1. วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงระดับโครงการ 
 เพ่ือให้กรมการพัฒนาชุมชน สามารถควบคุม ลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และส่งผลกระทบที่จะ
บรรลุเป้าหมายของแผนงานโครงการที่ส าคัญ 
 

2. โครงการที่ส าคัญต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชน 
 ได้ด าเนินการคัดเลือกโครงการที่ส าคัญฯ เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2559 ณ ห้องประชุม 3001 ชั้น 3 
กรมการพัฒนาชุมชน โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการที่ส าคัญฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 จ านวน 5 หลักเกณฑ์ ดังนี้ 
 1. การตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาล/กระทรวง 
 2. ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
 3. ผลกระทบของโครงการต่อผู้รับบริการ 
 4. ลักษณะโครงการ 
 5. งบประมาณท่ีได้รับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560   
 

หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการที่ส าคัญฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 1. การตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาล / กระทรวง    
                                                              

ค่าคะแนน ระดับของการตอบสนอง                  เกณฑ์การพิจารณา 
0 ไม่ตอบสนอง ไม่ตอบสนองต่อนโยบาย 
1 น้อยมาก ตอบสนองต่อนโยบายน้อยมาก    (1 ข้อ) 
2 น้อย ตอบสนองต่อนโยบายน้อย         (2 ข้อ) 
3 สูง ตอบสนองต่อนโยบายสูง           (3 ข้อ) 
4 สูงมาก ตอบสนองต่อนโยบายสูงมาก      (4 ข้อขึ้นไป) 

   

1. ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์    
                                                                

ค่าคะแนน ระดับของความสอดคล้อง                   เกณฑ์การพิจารณา 
1 น้อยมาก สอดคล้องกับกลยุทธ์ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์น้อยมาก 

(ระหว่างร้อยละ 1 - 25) (สอดคล้องอย่างน้อย 1 กลยุทธ์) 
2 น้อย สอดคล้องกับกลยุทธ์ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์น้อย 

(ระหว่างร้อยละ 26 - 50) (สอดคล้องอย่างน้อย 1 กลยุทธ์ 
และเป็นตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ หรือตัวชี้วัดงบประมาณ) 
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ค่าคะแนน ระดับของความสอดคล้อง                   เกณฑ์การพิจารณา 
3 สูง สอดคล้องกับกลยุทธ์ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์สูง 

(ระหว่างร้อยละ 51 - 75) (สอดคล้องอย่างน้อย 1 กลยุทธ์ 
และเป็นตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ หรือตัวชี้วัดงบประมาณ) 

4 สูงมาก สอดคล้องกับกลยุทธ์ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์สูงมาก 
(ตั้งแต่ร้อยละ 76 ขึ้นไป) (สอดคล้องอย่างน้อย 1 กลยุทธ์ 
และเป็นตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ หรือตัวชี้วัดงบประมาณ) 

 

3. ผลกระทบของโครงการต่อผู้รับบริการ    
                                                                        

ค่าคะแนน ระดับของ
ผลกระทบ                   

เกณฑ์การพิจารณา 

1 น้อยมาก จ านวนกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาในทางตรง (สูงเป็นล าดับ 4 เป็นต้นไป) 
2 น้อย จ านวนกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาในทางตรง (สูงเป็นล าดับ 3) 
3 สูง จ านวนกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาในทางตรง (สูงเป็นล าดับ 2) 
4 สูงมาก จ านวนกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาในทางตรง (สูงเป็นล าดับ 1) 

  

4. ลักษณะโครงการ     
                                                               

ค่าคะแนน ลักษณะโครงการ     
1 เป็นโครงการเดิม 
2 เป็นโครงการใหม่  
 

5. งบประมาณที่ได้รับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560    
                                                           

ค่าคะแนน 
ระดับของจ านวน

งบประมาณที่ได้รับ 
เกณฑ์การพิจารณา 

1 น้อยมาก ได้รับงบประมาณสูง    เป็นล าดับที่ 4 เป็นต้นไป 
2 น้อย ได้รับงบประมาณสูง    เป็นล าดับที่ 3 
3 สูง ได้รับงบประมาณสูง    เป็นล าดับที่ 2 
4 สูงมาก ได้รับงบประมาณสูง    เป็นล าดับที่ 1 

 

หมายเหตุ  กรณีท่ีมีคะแนนเท่ากัน ให้พิจารณาค่าคะแนนในแต่ละข้อตามล าดับ จากข้อที่ 1 - 2   
ถ้าคะแนนยังเท่ากันอีกให้พิจารณาตามข้อสรุปของคณะท างานตามประเด็นยุทธศาสตร์นั้น ๆ  
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โครงการที่ส าคัญต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   โครงการที่ส าคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
1. สร้างสรรค์ชุมชนให้พึ่งตนเองได้ โครงการส่งเสริมการสร้าง

สัมมาชีพชุมชนในระดับหมู่บ้าน 
ส านักเสริมสร้างความ
เข้มแข็งชุมชน 

2. เสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้
ขยายตัว 

โครงการพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์กลุ่มปรับตัวสู่การ
พัฒนา (กลุ่ม D) 

ส านักส่งเสริมภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและวิสาหกิจชุมชน 

3. เสริมสร้างทุนชุมชนให้มี
ประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

โครงการสถาบันการจัดการ
เงินทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้ 
“ส านึกดี แผนดี บริหารหนี้ได้” 

ส านักพัฒนาทุนและองค์กร
การเงินชุมชน 

4. เสริมสร้างองค์กรให้มีขีด
สมรรรถนะสูง 

โครงการฝึกอบรมบุคลากรเพ่ือ
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก
ระดับอ าเภอ หลักสูตรเสริม
สมรรถนะพัฒนาการอ าเภอ 

สถาบันการพัฒนาชุมชน 

                                                                      ด าเนินการ ณ วันที่ 19 ธันวาคม 2559 
 
3. วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการที่ส าคัญ 
 

ตารางแสดงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการที่ส าคัญ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสรรค์ชุมชนให้พึ่งตนเองได้ 
ชื่อโครงการที่ส าคัญฯ  โครงการส่งเสริมการสร้างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู่บ้าน 
 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
เพ่ือส่งเสริมอาชีพตามแนวทาง
สัมมาชีพชุมชนแก่ประชาชน
กลุ่มเป้าหมาย 

1. จ านวนประชาชนเป้าหมายได้รับ
การส่งเสริมอาชีพ จ านวน 
471,780 คน (ครัวเรือน) 
 
2. ร้อยละ 85 ของประชาชน
เป้าหมายที่ได้รับการส่งเสริมอาชีพ
น าความรู้ไปประกอบอาชีพตาม
แนวทางสัมมาชีพ และมีรายได้
เพ่ิมข้ึน 

คน 
(ครัวเรือน) 

 
 

ร้อยละ 

471,780 
 
 
 

ร้อยละ 85 



[14] 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้ขยายตัว 
ชื่อโครงการที่ส าคัญฯ  โครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์กลุ่มปรับตัวสู่การพัฒนา (กลุ่ม D) 
 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
1. เพ่ือพัฒนายกระดับคุณภาพ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ OTOP ใน
กลุ่ม Quadrant D และผลิตภัณฑ์ 
OTOP 1 – 3 ดาว ให้เพิ่มมูลค่า 
และมีความสามารถในการแข่งขัน
ด าเนินการ ตลาดทั้งภายในและ
ต่างประเทศได้ 
2. เพ่ือสร้างความม่ันใจและสร้าง
แรงดึงดูดให้กับลูกค้า และสามารถ
เพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายได้ทั้งใน
และต่างประเทศ 

1. จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนได้รับ
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน 
 
2. ร้อยละ 70 ของผลิตภัณฑ์ชุมชน
มีคุณภาพและมีมูลค่าเพ่ิมขึ้น 

ผลิตภัณฑ์ 
 
 

ร้อยละ 

7,178 
 
 

ร้อยละ 70 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างทุนชุมชนให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
ชื่อโครงการที่ส าคัญฯ  โครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้ “ส านึกดี แผนดี  

        บริหารหนี้ได้” 
 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
1. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้
คณะกรรมการสถาบันการจัดการ
เงินทุนชุมชน สามารถบริหาร
จัดการหนี้ไปสู่ 1 ครัวเรือน 1 
สัญญา 
2. เพ่ือให้ครัวเรือนเป้าหมายมี
ความรู้ ความเข้าใจด้านการบริหาร
จัดการหนี้ และสร้างวินัยทาง
การเงิน 

1. จ านวนครัวเรือนที่สามารถ
บริหารจัดการหนี้ได้ 10,000 
ครัวเรือน 
 
2. ร้อยละ 75 ของสถาบันการ
จัดการเงินทุนชุมชนสามารถบริหาร
จัดการหนี้ได้ 

ครัวเรือน 
 
 
 

ร้อยละ 

10,000 
 
 
 

ร้อยละ 75 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
ชื่อโครงการที่ส าคัญฯ  โครงการฝึกอบรมบุคลากรเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากระดับอ าเภอ 

        หลักสูตรเสริมสมรรถนะพัฒนาการอ าเภอ 
 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
เพ่ือเสริมสมรรถนะทางการบริหาร
และการปฏิบัติงานในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมการ
พัฒนาชุมชน ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 ให้แก่พัฒนาการอ าเภอทั่ว
ประเทศ 

1. ร้อยละ 90 ของผู้ผ่านการอบรม
มีความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาตาม
หลักสูตร 
 
2. ร้อยละ 80 ของผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมมีโครงการริเริ่มเพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และ 
Agenda กรมการพัฒนาชุมชน  
คนละ 1 โครงการ/กิจกรรม 

ร้อยละ 
 
 
 

ร้อยละ 

ร้อยละ 90 
 
 
 

ร้อยละ 80 
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[21] 
 

ส่วนที่ 3 
การประเมินความเสี่ยง 

 
 การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยการให้คะแนนความเสี่ยงแต่ละตัวตามโอกาสหรือความถี่ 
(Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยงนั้น ๆ และระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจจะได้รับ ( Impact)        
หากความเสี่ยงนั้น ๆ เกิดขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือส าหรับวัดระดับนัยส าคัญ และจัดล าดับส าคัญของแต่ละความเสี่ยง 
ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. การประเมินความเสี่ยง 
     ในการประเมินความเสี่ยง จะพิจารณาถึงความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงถ้าเกิดความเสี่ยงนั้น 
และโอกาสที่จะเกิดความเสียหายถ้าเกิดความเสี่ยงนั้น ซึ่งหลักเกณฑ์ที่ใช้ประเมินความเสี่ยงนี้พิจารณาจาก
หลักเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.พ.ร. ให้ไว้ในเอกสารคู่มือค าอธิบายตัวชี้วัด การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 เป็นพื้นฐาน และพิจารณาเพิ่มเติมในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
     1.1 การทบทวนและค้นหาปัจจัยเสี่ยงใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านยุทธศาสตร์ ด้านธรรมาภิบาล ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และด้านกระบวนการ ความเสี่ยงที่ระบุในขั้นตอนการระบุและจ าแนกความเสี่ยงมาอภิปรายเพ่ือหา
สาเหตุ ผลกระทบ การควบคุมในปัจจุบัน และประสิทธิผลของการควบคุมนั้น 
     1.2 ด าเนินการประเมินความเสี่ยงโดยวิเคราะห์ทั้งผลกระทบ (Impact) และโอกาส (Likelihood) 
ที่ความเสี่ยงจะเกิด 
     1.3 การจัดล าดับความเสี่ยง (Risk Prioritization) โดยน าผลการวิเคราะห์ในขั้นที่ 2 มาวิเคราะห์
ร่วมกับความสามารถ/โอกาสในการปรับปรุงความเสี่ยงและกรอบเวลาด าเนินการ 
 2. การก าหนดหลักเกณฑ์เพื่อพิจารณาประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
     2.1 หลักเกณฑ์การประเมินผลกระทบจากความเสี่ยง (I : Impact) 
     2.2 หลักเกณฑ์การโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L : Likelihood) 
     2.3 การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
     2.4 หลักเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลของการควบคุมความเสี่ยงในปัจจุบัน 
     2.5 หลักเกณฑ์การประเมินโอกาสและความสามารถในการปรับปรุง 
     2.6 กรอบระยะเวลาในการน าไปปฏิบัติ 
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หลักเกณฑ์การประเมินผลกระทบจากความเสี่ยง (I : Impact) 
 

ค่า
คะแนน 

ระดับความรุนแรง ความเสียหาย 
ของผลกระทบ ด้านเวลา ด้านชื่อเสียง ด้านผลผลิต 

1 รุนแรงน้อยที่สุด ท าให้เกิดความล่าช้าของ
โครงการ/กิจกรรม/งาน 
ไม่เกิน 1.5 เดือน 

ไม่มีการเผยแพร่
ข่าวหรือมีการ
เผยแพร่ข่าวใน
ระดับท้องถิ่น 

คุณภาพของผลผลิต
โครงการ/กิจกรรม/งาน 
ลดลง 0 – 10 % 

2 รุนแรงน้อย ท าให้เกิดความล่าช้าของ
โครงการ/กิจกรรม/งาน 
มากกว่า 1.5 เดือน – 3 
เดือน 

มีการลงข่าวใน
หนังสือพิมพ์หน้าใน 

คุณภาพของผลผลิต
โครงการ/กิจกรรม/งาน 
ลดลง 11 – 20 % 

3 รุนแรงปานกลาง ท าให้เกิดความล่าช้าของ
โครงการ/กิจกรรม/งาน 
มากกว่า 3 เดือน – 4.5 
เดือน 

มีการลงข่าวในหน้า
แรกของ
หนังสือพิมพ์ 

คุณภาพของผลผลิต
โครงการ/กิจกรรม/งาน 
ลดลง 21 – 30 % 

4 รุนแรงมาก ท าให้เกิดความล่าช้าของ
โครงการ/กิจกรรม/งาน 
มากกว่า 4.5 เดือน – 6 
เดือน 

มีการเผยแพร่ข่าว
ทางสถานีโทรทัศน์ 

คุณภาพของผลผลิต
โครงการ/กิจกรรม/งาน 
ลดลง 31 – 70 % 

5 รุนแรงมากที่สุด ท าให้เกิดความล่าช้าของ
โครงการ/กิจกรรม/งาน 
มากกว่า 6 เดือน  

มีการเผยแพร่ข่าว
ทางหนังสือพิมพ์
และสถานีโทรทัศน์ 

คุณภาพของผลผลิต
โครงการ/กิจกรรม/งาน 
ลดลง 71 – 100 % 
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หลักเกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L : Likelihood) 
โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ระดับของโอกาสหรือความบ่อยครั้งที่จะเกิดความเสี่ยงขึ้นได้ 

 

ค่า
คะแนน 

ระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความน่าจะ

เป็นไปได้ที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

ช่วงเวลาที่คาดว่าจะเกิด 
ความเสี่ยง 

1 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงน้อยมาก 0 – 10 % มีโอกาสเกิดขึ้นภายใน 24 เดือน 
2 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงน้อย 11 – 30 % มีโอกาสเกิดขึ้นภายใน 18 เดือน 
3 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงปานกลาง 31 – 60 % มีโอกาสเกิดขึ้นภายใน 12 เดือน 
4 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงสูง 61 – 80 % มีโอกาสเกิดขึ้นภายใน 6 เดือน 
5 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงสูงมาก 81 – 100 % มีโอกาสเกิดขึ้นภายใน 3 เดือน 

 
     มีการก าหนดรหัสปัจจัยเสี่ยงของแต่ละปัจจัยเสี่ยง เพ่ือน าไปก าหนดในแผนภูมิความเสี่ยงเพ่ือให้ทราบว่า
มีระดับความเสี่ยงในระดับใด (ความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงปานกลาง และความเสี่ยงต่ า)  
 การก าหนดรหัสปัจจัยเสี่ยง 
 1/1 หมายถึง โครงการที่ส าคัญฯ ที่อยู่ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1/ปัจจัยเสี่ยงล าดับที่ 1 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ปัจจัยเสี่ยง รหัส 
1. สร้างสรรค์ชุมชนให้พึ่งตนเองได้ 1. การเบิกจ่ายงบประมาณโครงการฯ ไม่ทันตาม

ห้วงเวลาที่ก าหนด 
1/1 

 2. วิทยากรสัมมาชีพชุมชน (ปราชญ์ชุมชน) ไม่
เป็นไปตามเกณฑ์การคัดเลือกที่ก าหนด 

1/2 

 3. ครัวเรือนสัมมาชีพชุมชนประกอบอาชีพไม่
ต่อเนื่อง 

1/3 

2. ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากให้
ขยายตัว 

1. กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการเป็นกลุ่ม D 
ในบางกลุ่มยังไม่มีความพร้อมในการพัฒนา 

2/1 

 2. ระยะเวลาในการด าเนินงานที่จ ากัด 2/2 
 3. กระบวนการขั้นตอนการจ้างที่ปรึกษา 2/3 
 4. การรายงานผลการด าเนินงาน (แผนและผล

การด าเนินงาน) ไม่เป็นไปตามก าหนด 
2/4 

 5. การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามก าหนด 2/5 
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ยุทธศาสตร์ที่ ปัจจัยเสี่ยง รหัส 
3. เสริมสร้างทุนชุมชนให้มี
ประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

1. การชี้แจง และการสื่อสารของเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบในการเตรียมความพร้อมการ
ด าเนินงานสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน
บริหารจัดการหนี้ “ส านึกดี แผนดี บริหารหนี้ได้” 
ไม่ชัดเจน ท าให้ส่งผลกระทบต่อการ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของสถาบันฯ 

3/1 

 

2. คณะกรรมการสถาบันฯ ท าการส ารวจ/
ตรวจสอบข้อมูลลูกหนี้ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน ท าให้
การวิเคราะห์ข้อมูลลูกหนี้ผิดพลาด อาจส่งผลให้
การบริหารจัดการหนี้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3/2 

 
3. กองทุนชุมชนต่าง ๆ ไม่ให้ความร่วมมือในการ
เป็นแกนน าในการบริหารจัดการหนี้ 

3/3 

 
4. กองทุนต่าง ๆ ในชุมชน มีเงินไม่เพียงพอ ท า
ให้ไม่สามารถโอนภาระหนี้สินได้ 

3/4 

 
5. กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการฯ ไม่สามารถ
วางแผนการบริหารจัดการหนี้ได้ 

3/5 

 
6. กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการฯ ไม่มีวินัย
ทางการเงิน ท าให้ไม่สามารถบริหารจัดการหนี้ได้ 

3/6 

 

7. คณะกรรมการสถาบันฯ ไม่เข้าใจในการจัดท า
รายละเอียดโครงการและแนวทางกิจกรรม 
การบริหารจัดการหนี้ ท าให้สื่อสารกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการฯ ไม่เข้าใจ  
ท าให้เกิดความผิดพลาดได้ 

3/7 

 

8. คณะกรรมการไม่ด าเนินงานตามแนวทาง
โครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหาร
จัดการหนี้ “ส านึกดี แผนดี บริหารหนี้ได้” ท าให้
การบริหารจัดการหนี้ผิดพลาด และไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

3/8 

4. เสริมสร้างองค์กรให้มีขีด
สมรรถนะสูง 

1. เวลาในการบรรยายจริงของวิทยากรไม่
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ 

4/1 

 2. การปรับเปลี่ยนระยะเวลาในการด าเนินงาน 4/2 
 



[25] 
 

3. แผนภูมิความเสี่ยง 
     การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้สามารถตัดสินใจในการวางแผนบริหารได้อย่างเหมาะสม
และสามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้วปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการจัดการก่อนหลัง 
      แผนภูมิความเสี่ยง เป็นแผนภูมิที่แสดงถึงระดับความรุนแรงของผลกระทบ และโอกาสที่จะเกิด
ความเสียหาย ของปัจจัยเสี่ยงว่าอยู่ในพ้ืนที่ใดของแผนภูมิความเสี่ยงซึ่งมีอยู่ 4 พื้นที่ ได้แก่ 
     - ความเสี่ยงสูงมาก 
     - ความเสี่ยงสูง 
     - ความเสี่ยงปานกลาง 
     - ความเสี่ยงต่ า 

    ส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาการตัดสินใจการก าหนดกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงของ
ปัจจัยเสี่ยงนั้น ๆ 
     จากเอกสาร “คู่มือค าอธิบายตัวชี้วัด” การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2554 ก าหนดให้คะแนนประเมินความเสี่ยงที่จะต้องน ามาด าเนินการจัดการ คือ ความเสี่ยงที่ระดับความ
เสี่ยงสูง ตั้งแต่ 15 ขึ้นไป ส่วนปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงต่ ากว่า 15 ถือว่ามีความเสี่ยงค่อนข้างต่ าไม่น ามา
ด าเนินการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างสรรค์ชุมชนให้พึ่งตนเองได้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  เสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้ขยายตัว             
ยุทธศาสตร์ที่ 3  เสริมสร้างทุนชุมชนให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างองค์กรให้มีสมรรถนะสูง 
 
   
 
 
 

 
จากแผนภูมิความเสี่ยง พบว่า มีปัจจัยเสี่ยง 4 ปัจจัยเสี่ยง มีความเสี่ยงสูงมาก ปัจจัยเสี่ยง 10 ปัจจัยเสี่ยง 

มีความเสี่ยงสูง ปัจจัยเสี่ยง 1 ปัจจัยเสี่ยง มีความเสี่ยงปานกลาง ปัจจัยเสี่ยง 3 ปัจจัยเสี่ยง มีความเสี่ยงต่่า 
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สรุปภาพรวมของปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร 
 

โครงการ ล่าดับ
ความเสี่ยง 

รหัส ประเด็นที่เป็นปัจจัยเสี่ยง 

1. โครงการส่งเสริมการ
สร้างสัมมาชีพชุมชนใน
ระดับหมู่บ้าน 

1 1/3 ครัวเรือนสัมมาชีพชุมชนประกอบอาชีพไม่ต่อเนื่อง 

 2 1/2 วิทยากรสัมมาชีพชุมชน (ปราชญ์ชุมชน) ไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์การคัดเลือกที่ก่าหนด 

 3 1/1 การเบิกจ่ายงบประมาณโครงการฯ ไม่ทันตามห้วง
เวลาที่ก่าหนด 

2. โครงการพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์กลุ่มปรับตัวสู่การ
พัฒนา (กลุ่ม D) 

1 2/2 ระยะเวลาในการด่าเนินงานที่จ่ากัด 

 2 2/5 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามก่าหนด 
 3 2/3 กระบวนการขั้นตอนการจ้างที่ปรึกษา 
 4 2/4 การรายงานผลการด่าเนินงาน (แผนและผลการ

ด่าเนินงาน) ไม่เป็นไปตามก่าหนด 
 5 2/1 กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการเป็นกลุ่ม D ในบาง

กลุ่มยังไม่มีความพร้อมในการพัฒนา 

3. โครงการสถาบันการ
จัดการเงินทุนชุมชนบริหาร
จัดการหนี้ “ส่านึกดี แผนดี 
บริหารหนี้ได้” 

1 3/1 การชี้แจง และการสื่อสารของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบใน
การเตรียมความพร้อมการด่าเนินงานสถาบันการ
จัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้ (ส่านึกดี แผนดี 
บริหารหนี้ได้” ไม่ชัดเจน ท่าให้ส่งผลกระทบต่อการ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของสถาบันฯ 

 2 3/6 กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการฯ ไม่มีวินัยทาง
การเงิน ท่าให้ไม่สามารถบริหารจัดการหนี้ได้ 

 3 3/8 คณะกรรมการไม่ด่าเนินงานตามแนวทางโครงการ
สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้ 
“ส่านึกดี แผนดี บริหารหนี้ได้” ท่าให้การบริหาร
จัดการหนี้ผิดพลาด และไม่บรรลุเป้าหมาย 
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โครงการ ล่าดับ
ความเสี่ยง 

รหัส ประเด็นที่เป็นปัจจัยเสี่ยง 

 4 3/3 กองทุนชุมชนต่าง ๆ ไม่ให้ความร่วมมือในการเป็นแกน
น่าในการบริหารจัดการหนี้ 

 5 3/4 กองทุนต่าง ๆ ในชุมชน มีเงินไม่เพียงพอ ท่าให้ไม่
สามารถโอนภาระหนี้สินได้ 

 6 3/5 กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการฯ ไม่สามารถวาง
แผนการบริหารจัดการหนี้ได้ 

 7 3/7 คณะกรรมการสถาบันฯ ไม่เข้าใจในการจัดท่า
รายละเอียดโครงการและแนวทางกิจกรรมการบริหาร
จัดการหนี้ ท่าให้สื่อสารกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม
โครงการฯ ไม่เข้าใจ ท่าให้เกิดความผิดพลาดได้ 

 8 3/2 คณะกรรมการสถาบันฯ ท่าการส่ารวจ/ตรวจสอบ
ข้อมูลลูกหนี้ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน ท่าให้การวิเคราะห์
ข้อมูลลูกหนี้ผิดพลาด อาจส่งผลให้การบริหารจัดการ
หนี้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4. โครงการฝึกอบรม
บุคลากรเพ่ือการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานรากระดับ
อ่าเภอ หลักสูตรเสริม
สมรรถนะพัฒนาการอ่าเภอ 

1 4/1 เวลาในการบรรยายจริงของวิทยากรไม่สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการ 

 2 4/2 การปรับเปลี่ยนระยะเวลาในการด่าเนินงาน 
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ส่วนที่ 4 

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

 

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เมื่อเราทราบว่าในแต่ละความเสี่ยง หรือแต่ละปัจจัยเสี่ยงมีค่า
ระดับคะแนนเป็นอย่างไรบ้าง ก็น าความเสี่ยงหรือปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้นมาจัดเรียงระดับความรุนแรงจาก
มากไปหาน้อย เพ่ือจัดท าแผนในการจัดการกับความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยมีวิธีการดังนี้ 

1. วิธีการในการจัดการกับความเสี่ยงนั้นมี 4 วิธี ได้แก่ 
    1.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoid) โดยวิธีการปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

โดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะน าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง เช่น 
การงดให้บริการนอกพ้ืนที่ ข้อเสียคือ อาจส่งผลกระทบให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในแผนงานของหน่วยงาน
มากจนเกินไปจนไม่สามารถมุ่งไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ 

    1.2 การแบ่งปันความเสี่ยง (Share) ได้แก่ ยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง
และการจัดการกับความเสี่ยงให้ผู้ อ่ืน มิได้เป็นการลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น แต่เป็นการรับประกันว่า     
เมื่อเกิดความเสียหายแล้วหน่วยงานจะได้รับการชดใช้จากผู้อ่ืน เช่น การท าประกัน (Insurance) คือการ
จ่ายเงินเพ่ือป้องกันตนเองและสินทรัพย์จากเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด ได้แก่ การท าประกันภัย ประกันชีวิต 
หรือการท าสัญญาล่วงหน้า เช่น การจ้างยามรักษาความปลอดภัยจากบริษัทเอกชน เป็นต้น 

    1.3 การลดความเสี่ยง (Reduce) หมายถึง การพยายามลดความเสี่ยงโดยการเพ่ิมเติม หรือ
เปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง ลดความน่าจะเป็น
ที่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงจะเกิดขึ้น เช่น การฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้เพียงพอ การก าหนดผู้จัดจ้าง
และผู้รับมอบงานให้แยกจากกัน หรือลดระดับความรุนแรงของผลกระทบเมื่อเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง
เกิดข้ึน เช่น การติดตั้งเครื่องดับเพลิง การ back up ข้อมูลเป็นระยะ ๆ การมี server ส ารอง เป็นต้น 

    1.4 การยอมรับความเสี่ยง (Accept) หากท าการวิเคราะห์แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีการจัดการ      
ความเสี่ยงใดเลยที่เหมาะสม เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จ ะได้รับอาจต้อง
ยอมรับความเสี่ยง แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

2. การพิจารณาเลือกกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ใช้วิธีการ 
            -  ศึกษาความเป็นไปได้และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือกว่ากิจกรรมควบคุมที่แต่ละฝ่ายเสนอมา
เพ่ือจัดการกับความเสี่ยงนั้น กิจกรรมใดสามารถท าได้จริง เสียค่าใช้จ่ายน้อย โดยต้องเป็นกิจกรรมที่อยู่ใน
วิสัยที่ท าได้โดยไม่ก่อให้เกิดความเสี่ยงใหม่ ๆ หรือคุ้มค่ากับประโยชน์ที่องค์กรจะได้รับ 

      -  วิเคราะห์ถึงผลได้ ผลเสียของแต่ละทางเลือก 
      ผลได้ คือ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเมื่อน ามาตรการนั้นมาใช้ลดความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นในทันที หรือใน

ระยะยาว 
      ผลเสีย ได้แก่ ต้นทุน เวลา หรือความสะดวกที่เสียไป รวมไปถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ใน

อนาคต 
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3. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) ภายใต้แนวทางการจัดการความเสี่ยงที่ เลือกนั้น          
จะประกอบไปด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้น ทั้งนี้ กิจกรรมควบคุม ประกอบด้วย ความคิดริเริ่มใหม่ ๆ 
และกิจกรรมที่ช่วยลดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง หรือลดความเสียหายเมื่อเหตุการณ์นั้นได้เกิดขึ้น       
โดยต้องก าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม ก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติ  
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ส่วนที่ 5 

การติดตาม/เฝ้าระวังความเสี่ยง (Monitoring) และการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
 

การด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ระดับพื้นฐาน 
หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ประเด็น SP 7 : ประเด็นย่อยการพิจารณา L1 : “ให้มีการรายงาน
ความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อผู้บริหารอย่างน้อย 2 ไตรมาส โดยสรุปผล
การด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรคที่พบ พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไข” กรมการพัฒนาชุมชนจึงได้มีการ
ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง สรุปการด าเนินงานได้ดังนี้ 
 
การรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

    การรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ได้มีการออกแบบรายงาน
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง รายละเอียด
แบบรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงาน ประกอบด้วย ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรม ตัวชี้วัดผลส าเร็จของงาน 
งบประมาณด าเนินการ และแหล่งงบประมาณ ความก้าวหน้าของการด าเนินกิจกรรม ผลการด าเนินงาน   
ที่เป็นผลผลิตและผลลัพธ์ และหลักฐานเชิงประจักษ์ โดย ส านัก/สถาบัน/ศูนย์/กอง ที่เป็นเจ้าภาพ
ด าเนินการเป็นผู้จัดท ารายงานความก้าวหน้า ส่งให้กองแผนงานตามก าหนดของงวดรายงาน และกองแผนงาน
รวบรวม ประมวลผล สรุปความก้าวหน้าเสนอผู้บริหารกรมฯ 

 
 



 

แบบรายงานความก้าวหน้าการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับโครงการ 

คร้ังที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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