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กรมการพัฒนาชุมชน 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน  ผลการประเมิน/ข้อสรุป  
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

ประกอบด้วย 5 หลักการ 
1.1 หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ
ความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึง 
ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการ
พัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
1.3 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร  
สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ
ภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 
 
 
 
 
 
 
1.4 หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
 
 
 
1.5 หน่วยงานของรัฐกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ  
 

 
 
- ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม เพื่อให้
เกิดทัศนคติที่ดีในการควบคุม โดยให้ความสำคัญกับ
ความซื่อสัตย์ จริยธรรม และความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน มีการบริหารจัดการที่ดี สอดคล้องกับหลัก
ธรรมาภิบาล  
- สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ยึดหลักจริยธรรม คุณธรรม 
ค่านิยมองค์การ และมีความซื่อสัตย์สุจริตในการทำงาน 
- มีคณะทำงานพัฒนาชุมชนใสสะอาด สร้างการมีส่วนร่วม
แก่เจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติตามจริยธรรมข้าราชการ
กรมการพัฒนาชุมชน และความโปร่งใสขององค์กร 
- มีการสร้างการมีส่วนร่วมในการทำงานรวมทั้งมีการ
ทำงานแบบ Cross Function มีการตั้งคณะทำงานที่
ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่จากหลายหน่วยงานและบูรณาการ
การทำงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
- มีระบบโครงสร้างองค์กร การมอบอำนาจหน้าที่  
ความรับผิดชอบและจำนวนผู้ปฏิบัติงานเหมาะสมกับ
งานที่ปฏิบัติ 
- จัดอัตรากำลังกระจายตามกลุ่มงาน/ฝ่าย โดยคำนึงถึง
ภารกิจ/ปริมาณ และความรู้ความสามารถ  
- มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบตาม
ความสามารถของเจ้าหน้าที่ แต่อย่างไรก็ตาม        
การมอบหมายงานการควบคุมภายในและบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้แก่ฝ่ายอำนวยการรับผิดชอบ
อาจจะทำให้หน่วยงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ 
- เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานและมีการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
- จัดให้มีการพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถ
ในการปฏิบัติงานโดยส่งเจ้าหน้าที่เข้าฝึกอบรมใน
หลักสูตรที่สนใจ 
- มีคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน     
ของหน่วยงาน มีการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ        
การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานภาครัฐตามที่
กระทรวงการคลังกำหนด และมีการจัดประชุม        
เชิงปฏิบัติการทบทวนระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 

แบบ ปค. 4  
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน  ผลการประเมิน/ข้อสรุป  
2. การประเมินความเสี่ยง 

ประกอบด้วย 4 หลักการ 
2.1 หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงต์ 
2.2 หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน
ของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงนั้น 
2.3 หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต   
เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
2.4 หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ี 
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 
 

 
 
- มีการประชุมทีมงานเพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ ระบุ 
คัดเลือกความเสี่ยง จัดเรียงลำดับความสำคัญความเสี่ยง 
และประเมินความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกที่
อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานพร้อมกำหนด
กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจาก  
การดำเนินงานทุกกิจกรรม 
    - ความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผล
สำเร็จตามวัตถุประสงค์ของกรมฯ คือ 
           ความเสี่ยงภายใน การโยกย้ายข้าราชการและ
สับเปลี่ยนอัตรากำลัง ทำให้การดำเนินงานขาดความ
ต่อเนื่อง 
           ความเสี่ยงภายนอก สถานการณ์ภายนอก
ส่งผลกระทบตั้งแต่ระดับกระทรวง ถึงระดับกรมฯ 
รวมถึงสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ และวิถีชีวิตชุมชนที่
เปลี่ยนแปลงไป ทำให้การขับเคลื่อนกิจกรรมโครงการ
ตามแผนพัฒนาองค์การไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่
กำหนด  
    - วิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
เช่น บุคลากร งบประมาณ ระยะเวลา การจัดการ และ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับโครงการ ประกอบด้วย 
มาตรการและแนวทางในการป้องกันความเสี่ยง พร้อมทั้ง
กำหนดระยะเวลาติดตามความก้าวหน้าการดำเนิน
กิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
    - ความเสี่ยง โดยรวมมีความเหมาะสม มีการ
กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจนมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยง รวมถึงวางแผนการปรับปรุง 
มีการติดตามการปฏิบัติตามวิธีการควบคุม และแจ้ง
บุคลากรทั่วทั้งองค์กรทราบ 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
ประกอบด้วย 3 หลักการ 
3.1 หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3.2 หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
3.3 หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนด
ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง  
 

 
 
    - มีนโยบายและมีวิธีปฏิบัติงานที่ทำให้มั่นใจได้ว่า
เมื่อนำไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลสำเร็จตามที่ได้กำหนดไว้  
    - มีการกำหนดกิจกรรมการควบคุมตามแผนควบคุม 
ซึ่งมีการดำเนินงานในทุกข้ันตอน และมีการติดตาม 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง โดยผู้บริหารมีการติดตามและตรวจสอบ  
การดำเนินงานในแต่ละกิจกรรมในที่ประชุมทุกเดือน 
    - ผู้บริหารมีการติดตาม/ควบคุม การดำเนินงาน   
ในทุกโครงการ/กิจกรรม เป็นประจำทุกเดือนทั้งในส่วนกลาง 
และส่วนภูมิภาค ผ่านระบบ conference 
    - มีการตรวจสอบข้อมูลทางบัญชีในระบบ GFMIS 
และ BPM เป็นประจำทุกสัปดาห์ 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน  ผลการประเมิน/ข้อสรุป  
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

ประกอบด้วย 3 หลักการ 
4.1 หน่วยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม   
การควบคุมภายในที่กำหนด 
4.2 หน่วยงานของรัฐมีการสิ่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่กำหนด 
4.3 หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ
เรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  
 

 
 
- มีการประชาสัมพันธ์ การสื่อสาร และการส่งข้อมูล 
ระหว่างหน่วยงานภายในองค์กร ผ่าน E-submission 
ในระบบ Office Automatic (OA) และผ่านระบบ 
Line เพื่อความรวดเร็วและคล่องตัว 
- โดยภาพรวมมีความเหมาะสม มีการมอบหมาย
เจ้าหน้าที่ให้เป็นผู้ดูแลระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยมีหน้าที่
บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน มีการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์ และสามารถเป็นข้อมูล
ให้ผู้บริหารใช้ในการวิเคราะห์และตัดสินใจดำเนินงาน
ต่าง ๆ รวมถึงผู้ที่ต้องการใช้ข้อมูลดังกล่าว 
 

5. กิจกรรมการติดตาม 
ประกอบด้วย 2 หลักการ 
5.1 หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้ง
ตามที่กำหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
5.2 หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหาร
และผู้กำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม 
 

 
 
- มีระบบติดตามประเมินผล โดยรายงานเป็นเอกสาร 
และระบบ Online Real Time ในการติดตามผลงาน 
- การติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบสายบังคับบัญชา 
โดยรายงาน แลกเปลี่ยนในที่ประชุม Morning Brief    
เป็นประจำ ทุกเดือน 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามยุทธศาสตร์
กรมการพัฒนาชุมชนโดยคณะที่ปรึกษาภายนอกและคณะ   
ผู้ประเมินผลกรมการพัฒนาชุมชน เพื่อให้การสอบทาน 
การสนับสนุน และการตอบสนองต่อข้อตรวจพบหรือ
ข้อเสนอแนะของหน่วยรับตรวจทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 
- โดยภาพรวมมีความเหมาะสม มีการมอบหมาย
เจ้าหน้าที่สรุปผลการดำเนินงานและเปรียบเทียบกับ
แผน และเป้าหมายที่กำหนด พร้อมทั้งมีการติดตาม
ประเมินผลได้อย่างเพียงพอ มีความเหมาะสม 
ครอบคลุมประเด็นในการติดตาม ซึ่งมีการรายงานตาม
แบบรายงาน รายเดือน รายไตรมาส และประจำปี 
 

ผลการประเมินโดยรวม  
กรมการพัฒนาชุมชน มีโครงสร้างการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
ผู้บริหารมีทัศนคติทางบวกในการปฏิบัติหน้าที่ และให้ความสำคัญในการจัดวางระบบการทำงานเป็นทีม มีการสื่อสาร 
ประสานงาน และติดตามการดำเนินงาน อย่างไรก็ตาม ยังมีบางกิจกรรม ที่ต้องปรับปรุงให้เป็นไปตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
 
                          ชื่อผู้รายงาน .................................................... 
                                     (นายสุทธิพงษ์  จุลเจริญ) 
               ตำแหน่ง         อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน 
               วันที่      เดือน  ธันวาคม  พ.ศ.  2562 
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คำอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 

 (1) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
 (2) ระบุวันเดือนปีสิ ้นรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที ่ประเมินองค์ประกอบของ  

การควบคุมภายใน 
 (3) ระบุองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 
 (4) ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในพร้อมความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่/จุดอ่อน 
 (5) สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ 
 (๖) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 (๗) ระบุตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 (๘) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
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กรมการพัฒนาชุมชน  
รายงานการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 
  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1. กำหนดนโยบาย ย ุ ทธศาสต ร์  
มาตรการ และแนวทางในการพัฒนา
ชุมชนระดับชาติ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐ 
เอกชน และผ ู ้ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้องด ้าน      
การพ ัฒนาช ุมชน ได ้ ใช ้ เป ็นกรอบ
แนวทางในการดำเนินงานเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถและความเข้มแข็งของชุมชน 
 
 
 

- กระบวนการในการจ ัดทำ
ยุทธศาสตร์ไม่มีการวิเคราะห์
และนำความท้าทายและความ
ได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์มาใช้ 
- การกำหนดประเด็นการพัฒนา
และกลยุทธ์ไม่ได้วิเคราะห์กลยุทธ์
เชิงรุก เชิงรับ เชิงปรับตัว และ
เชิงป้องกันตามหลัก TOWS 
Analysis 
- การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ไปสู่
การปฏิบัติไม่เกิดประสิทธิผล 
- การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
(Action plan) ไม ่ เป ็นไปตาม
กำหนด 
- การประเมินผลการปฏ ิบ ัติ
ร าชการ ไม ่ ส ามา รถแสดง
ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงาน 
- การเสนอของบประมาณไม่
สามารถวางแผนการดำเนินงาน
ระยะยาวได้ 
 
 

- ทบทวนย ุทธศาสตร ์  ม ี การ
ว ิ เคราะห์ SWOT และทบทวน
จุดยืนกรมการพัฒนาชุมชน 
- จ ัดทำแผนงานและแผนการ
ดำเน ินงาน แผนปฏ ิบ ัต ิ การ 
(action plan) แนวทางการดำเนิน
กิจกรรมตามยุทธศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ และมีการติดตาม
ความก้าวหน้าการดำเน ินงาน
อย่างใกล้ชิดโดยผู้บริหาร 
- กำหนดกรอบการประเมินผลให้
สอดคล้องกับแผนบริหารความเสี่ยง
ระดับโครงการ ปรับปรุงตัวชี ้วัด 
และเคร ิ ่ องการประเม ินให ้มี
ประสิทธิภาพ 

ไม่เพียงพอ - กระบวนการในการจ ั ดทำ
ยุทธศาสตร์ไม่มีการวิเคราะห์
และนำความท้าทายและความ
ได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์มาใช้ 
 - การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ไปสู่
การปฏิบัติไม่เกิดประสิทธิผล 
- การกำหนดประเด็นการพัฒนา
และกลยุทธ์ไม่ได้วิเคราะห์กลยุทธ์
เชิงรุก เชิงรับ เชิงปรับตัว และ
เช ิงป ้องก ันตามหล ัก TOWS 
Analysis 
 

- ออกแบบและพัฒนาแนวทาง 
วิธีการในการวิเคราะห์ความท้าทาย
และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์     
ในหลายมิติมาเป็นเครื ่องมือ
สนับสนุนในกระบวนการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ 
- กำหนดให้มีการวิเคราะห์กลยุทธ์
ด้วยเทคนิค TOWS Analysis 
- ก า ร ต ิ ด ต า ม ร า ย ง า น
ความก้าวหน้าการดำเนินงาน
โครงการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
- การพัฒนาและปรับปรุงแนว
ทางการดำเนินงานโครงการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
- อบรมเช ิงปฏิบ ัต ิการสร้าง
ความรู้ ความเชี่ยวชาญทางวิชาการ
แก่เจ้าหน้าที ่ประเมินผลและ
ดำเน ินการว ิ เคราะห ์ และ
ปรับปรุงเครื่องมือการประเมินผล 

ก กองแผนงาน (กผ.)
(1 ต.ค. 62 ถึง 
30 ก.ย. 63) 

 
 

แบบ ปค. 5  
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

2. จัดทำและพัฒนาระบบมาตรฐาน  
การพัฒนาชุมชน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ
สำหร ับประเม ินความก้าวหน้าและ
มาตรฐานการพัฒนาของชุมชน 
 
 

- การดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
แนวทางที่กำหนด  
- ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน
ของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานใน
ระดับพื้นที่ 
 

- จัดทำเอกสารและสื่อสารสรา้ง
ความเข ้าใจถ ึ งแนวทางการ
ดำเนินกิจกรรมที่กำหนด 
- ม อ บ ห ม า ย เ จ ้ า ห น ้ า ที่
รับผิดชอบเฝ้าระวัง ติดตามและ
รวบรวบผลการดำ เน ินงาน
ขับเคลื่อนกิจกรรมตามแนวทาง
ที่กำหนด 
- เปิดช่องทางออนไลน์เพื่อเป็น
ช่องทางสื่อสารสร้างความเข้าใจ 
รวบรวมข้อมูลปัญหา อุปสรรค
และผลการดำเน ินงานผ ่าน    
Line Group 
- จัดทำข้อมูลและประเด็นการ
ตรวจราชการมอบให้ผ ู ้ตรวจ
ราชการใช ้ เป ็นแนวทางการ
ตรวจราชการในพื้นที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพียงพอ - - สำนักเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งชุมชน 
(สสช.) 
(1 ต.ค. 62 ถึง 
30 ก.ย. 63) 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

3. พัฒนาระบบและกลไกในการส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ การจัดการความรู้ 
การอาชีพ การออม และการบริหาร
จัดการเงินทุนของชุมชน เพื่อเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของประชาชน ชุมชน 
ผู้นำชุมชน องค์การชุมชน และเครือข่าย
องค์การชุมชน 
 
 

- กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการ
พัฒนาผู ้นำสัมมาชีพไม่ตรง
ตามแนวทางที่กำหนด 
 
 
 
 
 
-  การดำเน ินงานหม ู ่บ ้ าน
เศรษฐกิจพอเพียงไม่เป็นไป
ตามแนวทางที่กำหนด 
- การรายงานผลสัมฤทธิ์ของ
การดำเนินงานพัฒนาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียงล่าช้า ไม่ทัน
ต่อการใช้ประโยชน์ 

- ม ีหน ังส ือแจ ้ งจ ั งหว ัดเพื่ อ
เตรียมความพร้อมโครงการฯ 
เพื ่อคัดเล ือกพื ้นที ่  ค ัดเล ือก
ปราชญ์ชุมชนโดยเน้นให้เป็น
ด้านอาชีพ และ จัดทำแนวทาง
การสร้างสัมมาชีพชุมชนส่งให้
ทุกจังหวัด 
 
- จัดทำเอกสารและสื่อสารสรา้ง
ความเข ้าใจถ ึ งแนวทางการ
ดำเนินกิจกรรมที่กำหนด 
- แจ ้งแนวทางการเตร ียมทีม
และสร ้าง เคร ือข ่ายแกนนำ
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง (บ้านพี่) 
ร่วมเป็นทีมขับเคลื่อนในระดับพื้นที่ 
- ม อ บ ห ม า ย เ จ ้ า ห น ้ า ที่
รับผิดชอบติดตามและรวบรวบ
ผลการดำเนินงานขับเคลื ่อน
กิจกรรมตามแนวทางที่กำหนด 
- เปิดช่องทางออนไลน์เพื่อเป็น
ช่องทางสื่อสารสร้างความเข้าใจ 
รวบรวมข้อมูลปัญหา อุปสรรค
และผลการดำเนินงานผา่น Line Group 
- จัดทำข้อมูลและประเด็นการ
ตรวจราชการมอบให้ผ ู ้ตรวจ
ราชการใช้เป็นแนวทางการตรวจ 

ไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 

เพียงพอ 

- ปราชญ ์ช ุ มชนด ้ านอาชีพ          
ไม่สามารถเข้ารับการอบรมตาม
ห้วงเวลาที ่กำหนดได้ มีการส่ง
ตัวแทนที่ไม่ใช่ปราชญ์เข้ารบัการ
อบรม 
 
 
 

- 

- ปร ับข ั ้นตอนของโครงการ 
ปราชญ์ชุมชนด้านอาชีพไม่ต้อง
เข้ารับการอบรมที่ศูนย์ศึกษาฯ 
แต่ประชุมสร้างเครือข่ายภายใน
ระดับจังหวัด และใช้ปราชญ์
ชุมชนด้านอาชีพของหมู่บ้านเดมิ
มาเป็นทีมสร้างสัมมาชีพ 
 

- 
 

สำนักเสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง
ชุมชน (สสช.) 
(1 ต.ค. 62 ถึง 
30 ก.ย. 63) 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

- หมู่บ้าน OTOP เพื่อการท่องเที่ยว
เป้าหมาย ไม่สามารถพัฒนาตาม
แนวทางที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การรายงานผลการดำเนินงาน 
หมู่บ้าน OTOP เพื่อการท่องเที่ยว 
ไม่เป็นไปตามกำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดทำแนวทางในการคัดเลือก
หมู่บ้านเป้าหมาย 
-  จ ั ดท ำทะ เบ ี ยนหม ู ่ บ ้ า น
เป้าหมาย 
- เตรียมความพร้อมโดยการลงพื้นที่
สอบทานข ้อม ูลความพร ้อม   
การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
- ให ้จ ังหว ัด/อำเภอ จ ัดทำ/
ปรับปรุงวิธีการดำเนินงานให้
เหมาะสมกับพื้นที่ดำเนินการ   
 
- จัดทำหนังสือแจ้งจังหวัดให้
ดำเน ินการตามกำหนด และ
รายงานผลการดำเนินงานตาม
แนวทางที่กรมฯ กำหนด 
- จัดทำระบบการรายงานผ่าน
ระบบไลน์ เพื่อรายงานผลข้อมูล
การดำเน ินงานกิจกรรมและ
ภาพถ่ายในการประชาสัมพันธ์
กิจกรรมของหมู ่บ ้านได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
- จ ัดทำแบบรายงานผลการ
ดำเนินงานให้ชัดเจน 
- กำหนดระยะเวลาในการส่ง
แผน ผลการดำเนินงาน 
 

เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักส่งเสริมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น
และวิสาหกิจ
ชุมชน (สภว.) 
(1 ต.ค. 62 ถึง 
30 ก.ย. 63) 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

-  กล ุ ่มเป ้าหมายท ี ่ เข ้ าร ่วม
โครงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ OTOP กลุ่มปรับตัวสู่
การพัฒนา (กลุ่ม D) บางกลุ่มยัง  
ไม่มคีวามพร้อมในการพัฒนา 
 
- กระบวนการข ั ้ นตอนการ
ดำเนินงานที่หลายขั้นตอน ทำ
ให้ต้องใช้ระยะเวลาดำเนินการ
นาน 
 
 
 
 
 
 
- คณะกรรมการบร ิหารตลาด
ประชารัฐคนไทยยิ้มได้ไม่สามารถ
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการได้
ทั้งหมด 
 
- การจ ัดสรรผ ู ้ประกอบการ
โครงการตลาดประชารัฐคนไทย
ยิ ้มได ้ ลงจำหน่ายไม่สามารถ
ดำเนินการได้ครบทุกราย 
 

- จัดทำทะเบียนกลุ่มเป้าหมาย 
- กำหนดระยะ เวลา ในการ
ดำเนินงาน 
- จัดทำหนังสือแจ้งจังหวัดให้
ดำเน ินการตามกำหนด และ
รายงานผลการดำเนินงานตาม
แนวทางที่กรมกำหนด 
- แจ้งให้จังหวัดจัดทำคำสั่งในการ
ติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 
- จัดทำระบบการรายงานผล
ข้อมูลการดำเนินงานผ่านระบบ
ออนไลน์  
- หนังสือแจ้งกำหนดระยะเวลา
ในการดำเนินงาน 
- รายงานผลการเบิกจ่ายผ่าน BPM 
 
- จัดทำแนวทางการดำเนินงาน 
และแจ้งจังหวัดให้ดำเนินงาน 
ในทิศทางเดียวกัน 
 
 
- จ ัดทำค ่าเป ้าหมาย ส ่งให้
จังหวัดดำเนินการให้บรรลุผล
สำเร็จ 
 

เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่เพียงพอ 
 
 
 
 

ไม่เพียงพอ 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- คณะกรรมการบร ิหารตลาด
ประชารัฐคนไทยยิ ้มได้ไม่สามารถ
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการได้
ทั้งหมด 
 
- การจ ัดสรรผ ู ้ ประกอบการ
โครงการตลาดประชารัฐคนไทย
ยิ ้มได ้ ลงจำหน่ายไม่สามารถ
ดำเนินการได้ครบทุกราย 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ปรับแผนปฏิบัติการรายไตรมาส 
 
 
 
 
- ดำเนินการคลินิกคัดกรอง
ผู้ประกอบการ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

- เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนจังหวัด
ขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การพัฒนาศูนย์จัดการกองทุน
ชุมชน 
 
 
 
- การจัดทำคู่มือการประเมินผล
การจ ัดระด ับการพ ัฒนาศ ูนย์
จัดการกองทุนชุมชน ไม่แล้วเสร็จ
ตามกำหนด 
 
 
- การรายงานผลการดำเนินงาน        
ศ ูนย ์ จ ั ดการกองท ุนช ุ มชน
บริหารจัดการหนี ้  “สำนึกดี  
แผนดี บริหารหนี ้ได้” ไม่ทัน
ตามกำหนด 
 
 
 
 
 
 

- อบรมให้ความรู้ 
- จัดทำอินโฟกราฟิค 
- จัดทำซีดี 
- จัดทำคู่มือ 
- ติดตามในพื้นที่ 
- ประชุม Conference  
 
- กำหนดระยะเวลาการส่งต้นฉบับ 
- ม ีการตรวจร ่างต ้นฉบับจาก        
ผู้มีความรู้ 
- ตรวจสอบความถูกต้องกับโรงพิมพ์
ก่อนส่งพิมพ์ 
 
- มอบหมายเจ ้ าหน ้ าที่ สำนัก 
รับผิดชอบรายจังหวัด 
 

ไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 

ไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 

เพียงพอ 

- เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนจังหวัด
ขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การพัฒนาศูนย์จัดการกองทุน
ชุมชน 
 
 
 
- การจัดทำคู่มือการประเมินผล
การจ ัดระด ับการพ ัฒนาศ ูนย์
จัดการกองทุนชุมชน ไม่แล้วเสร็จ
ตามกำหนด 
 
 

- 

- สร้างเครือข่ายเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบงานของจังหวัด 
 
 
 
 
 
- กำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ
ใน TOR  ทุกขั้นตอน 
 
 
 
 

- 
 

สำนักพัฒนาทุน
และองค์กร
การเงินชุมชน 
(สทอ.) 
(1 ต.ค. 62 ถึง 
30 ก.ย. 63) 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

- ข้อมูลในระบบ Smart Account 
Receivable Application (SARA) 
ไม่ตรงกับข้อมูลสมาชิก 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ภารกิจของกองทุนไม่บรรลุ
วัตถุประสงค ์
 
 
 
 
 
- การดำเนินคดีทางกฎหมาย  
เกิดความผิดพลาดจากความ    
ไม่เข้าใจของเจ้าหน้าที่ 

- จัดอบรมการใช้งานระบบ Smart 
Account Receivable Application 
(SARA) ให ้ก ับพน ักงานกองทุน 
ผู้รับผิดชอบในการบันทึกข้อมูล 
- จัดทำคู่มือการใช้งานระบบ SARA 
 
  
 
 
 
 
- การประสานงานเครือข ่ายที่
ดำเนินงานเกี่ยวกับสวัสดิการและ
สวัสดิภาพสตรีและองค์การสตรี 
- การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ในเชิงบวก      
- การจ ัดทำแบบสำรวจความ      
พึงพอใจของผู้รับบริการ 
 
- จ ัดอบรมการดำเน ินการทาง
กฎหมายให้กับพนักงานกองทุน
และข้าราชการผู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับ
การดำเนินงานของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี 
- จัดทำคู่มือ ระเบียบ กฎหมาย
เกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุน 

ไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่เพียงพอ 

- ข้อมูลในระบบ Smart Account 
Receivable Application (SARA) 
ไม่ตรงกับข้อมูลสมาชิก 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ภารกิจของกองทุนไม่บรรลุ
วัตถุประสงค ์
 
 
 
 
 
- การดำเนินคดีทางกฎหมาย  
เกิดความผ ิดพลาดจากความ    
ไม่เข้าใจของเจ้าหน้าที่ 

- มีหนังสือสั่งการชี้แจงแนวทาง
และชี ้แจงทำความเข้าใจกับ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้มีการ
ตรวจสอบเอกสาร ลำดั บ
ขั้นตอนของการอนุมัติโครงการ
อย่างละเอียด 
- มีหนังสือสั่งการให้รายงานผล
การดำเนินงานหลังจากประชุม
คณะอนุกรรมการบริหารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีจังหวัด 
 
- จ ัดประช ุมเจ ้ าหน ้าท ี ่ผ ู ้ ที่
เกี่ยวข้องกับการประชาสัมพันธ์
ของกองทุน  
- ปรับปรุงวิธีการประชาสัมพันธ์
ให้ทั ่วถึงและทันสมัยเข ้ากับ
บริบทของพื้นที ่
 
 
- ให้นิติกรในส่วนกลางลงพื้นที่ 
ติดตามการดำเนินงานและเป็น
วิทยากรให้คำแนะนำในการจัด
โครงการอบรมที่เกี ่ยวข้องกับ
การดำเน ินงานของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีจังหวัด 

สำนักงานกองทุน
พัฒนาบทบาท
สตรี (สกส.) 
(1 ต.ค. 62 ถึง 
30 ก.ย. 63) 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

4. สนับสนุนและพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศช ุมชน ส ่ งเสร ิมการใช้
ประโยชน์และการให ้บร ิการข ้อมูล
สารสนเทศชุมชน เพื่อใช้ในการวางแผน
บ ร ิ ห า ร ก า ร พ ั ฒ น า ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

- เจ ้าหน้าที ่ละเลยการเก็บ
ร ักษาข ้อม ูลส ่วนบ ุคคลใน
แบบสอบถามข้อมูล จปฐ. 
 
 
- โปรแกรมการจัดเก็บข้อมูล 
จปฐ. และ กชช.2ค ด้วยเครื่องมือ
อิเล็กทรอนิกส์ไม่เสถียร 
 
- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ
ในการดำเนินการขับเคลื ่อน
หมู่บ้านสารสนเทศชุมชนดีเด่นฯ/
การจัดทำสารสนเทศตำบล
ต้นแบบฯ 
 
 
 
 
 
- เจ้าหน้าที่ที่ผ่านการประชุม
เช ิ งปฏ ิบ ัต ิการเจ ้ าหน ้ าที่
ผ ู ้ร ับผิดชอบและการบันทึก
ข้อมูล จปฐ. ระดับจังหวัดมี
การโยกย้าย 
 
 

- เน ้นย ้ำเร ื ่องการเก ็บรักษา
แบบสอบถามข้อมูล จปฐ. ไว้ใน
ที ่ปลอดภัย เหมาะสม ข้อมูล
ส่วนบุคคลได้รับความคุ้มครอง 
 
- ม ีการพัฒนาโปรแกรมให้มี
ความเสถียรมากยิ่งขึ้น 
 
 
- จัดทำคู่มือ และแนวทางในการ
ดำเน ินงานการจ ัดทำหม ู ่บ ้าน
สารสนเทศชุมชนดีเด่นฯ / การจัดทำ
สารสนเทศตำบลต้นแบบเพื่อเป็น
แนวทางในการดำเนินงาน 
-  ม ีการต ิดตามการดำเน ินการ
ขับเคลื่อนหมู่บ้าน/ตำบลสารสนเทศ 
เพ ื ่อให ้คำแนะนำแก ่พ ื ้นท ี ่ และ
เจ้าหน้าที่ 
 
- สร้างความรู้ความเข้าใจ 
 
 
 
 
 
 

เพียงพอ 
 
 
 
 

เพียงพอ 
 
 
 

เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  อาจจะย ั งม ี การโยกย ้ าย
เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ภ ายหล ั ง ก า ร
ฝึกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 
 
 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กำหนดผู ้ประสานงานสร้าง
ความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่จังหวัด
เป็นรายเขตตรวจราชการ 
-จัดทำเอกสารคู่มือวิธีการแก้ไข
ปัญหาแกจ่ังหวัด 

 
 

- ศูนย์สารสนเทศ
เพื่อการพัฒนาชุมชน  
(1 ต.ค. 62 ถึง 
30 ก.ย. 63) 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

- ข้อมูลในระบบศูนย์ข้อมูลกลาง
ไม่ครบถ้วน และไม่เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ผ ู ้ ใช ้คอมพิวเตอร์ขาดความ
ตระหนักในการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของสารสนเทศ 

- สั่งการให้เจ้าหน้าที่ระดับพื้นที่
ดำเนินการจัดเก็บข้อมูลตามงวด
การรายงานให้ครบถ้วน 
- ส ร ุ ปผลกา รจ ั ด เ ก ็ บ เ ส น อ
ผู้บังคับบัญชาทราบเพื่อสั่งการให้
สำนัก กอง ศูนย์ ท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง
ติดตามผลการจัดเก็บ 
-ประชุมคณะทำงานเพื่อสรุปผล
การดำเนินงานเพื่อติดตาม กำกับ 
การจัดเก็บและรวบรวมข้อมูล 
 
- ตรวจสอบความครบถ้วนในการ
ติดตั้งโปรแกรม 
- สแกนไวรัสในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
- การให้ความรู ้เรื ่องภัยคุกคาม
ทางอินเตอร์เน็ต 

ไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่เพียงพอ 

- ข้อมูลในระบบศูนย์ข้อมูลกลาง
ไม่ครบถ้วน และไม่เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ผ ู ้ ใช ้คอมพิวเตอร์ขาดความ
ตระหนักในการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของสารสนเทศ 
 

-สั ่งการให้เจ้าหน้าที ่ระดับ
พื้นที่ดำเนินการจัดเก็บข้อมูล
ตามงวดการรายงานให้ครบถ้วน
อย่างเคร่งครัด 
- ใช ้ ระบบต ิดตามผลการ
จัดเก็บข้อมูลอย่างจริงจัง 
 
 
 
 
 
- สร้างการรับรู้เรื่องภัยคุกคาม
ทางอินเตอร์เน็ต ให้แก่บุคลากร
กรมฯ เป็นประจำทุกปี 
- ติดตั้งโปรแกรมป้องกันไวรัส
ในเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค จำนวน ๕,๖๐๐ 
เครื่อง 
-ตั ้งสแกนโปรแกรมป้องกัน
ไวรัสอัตโนมัติจากเครื่องแม่ข่าย
ของส่วนกลาง 
-จ ัดประชุมเช ิงปฏิบ ัต ิการ
เสริมสร้างความตระหนักใน
ก า ร ร ั ก ษ า ค ว า ม ม ั ่ น ค ง
ปลอดภัยของสารสนเทศ 

- 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา และ
สร้างองค์ความรู ้เพื ่อใช้ในงานพัฒนา
ชุมชน และการจัดทำยุทธศาสตร์ชุมชน 
 
 
 
 
 

- การจัดการความรู ้ด ้านการ
พัฒนาชุมชนไม่มีการนำไปใช้
ประโยชน์ในวงกว้าง 
 
 
- คณะทำงานท ีมว ิ จ ั ยขาด      
องค์ความรู้ด้านการวิจัย 

- แต่งต ั ้ งคณะทำงานคัดเล ือก    
การจัดการความรู้ดีเด่น (KM) และ
เผยแพร ่ ประชาส ั มพ ั นธ ์ ให้
ประชาชนทราบทางช่องทางต่าง ๆ 
 
- ม ีคำส ั ่งมอบหมายงานในการ
รับผิดชอบที่ชัดเจน 

ไม่เพียงพอ 
 
 
 
 

ไม่เพียงพอ 

- การจัดการความรู ้ด ้านการ
พัฒนาชุมชนไม่มีการนำไปใช้
ประโยชน์ในวงกว้าง 
 
 
- คณะทำงานท ี มว ิ จ ั ยขาด      
องค์ความรู้ด้านการวิจัย 

-  ต ิ ดตามประเม ิ นผลการ
ดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง 
- เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
และมีการเผยแพร่ผลงาน KM 
 
- ประชุมเชิงปฏิบัต ิการเรื ่อง
งานวิจัย 

- สถาบันการพัฒนา
ชุมชน (สพช.) 
(1 ต.ค. 62 ถึง 
30 ก.ย. 63) 

6. ฝ ึกอบรมและพ ัฒนาข ้าราชการ 
เจ ้าหน้าท ี ่ท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง ผ ู ้นำช ุมชน 
องค์การชุมชน และเครือข่ายองค์การ
ชุมชนให้มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และ
สมรรถนะในการทำงาน รวมทั้ ง                         
ให้ความร่วมมือทางวิชาการด ้านการ
พัฒนาชุมชนแก่หน่วยงานทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
 

- บุคลากรฝึกอบรมไม่เพียงพอ
ต่องานที่รับผิดชอบ 
 
- การกำหนดหลักสูตรฝึกอบรม
ไม่เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
 
- การวัดผลการฝึกอบรมไม่มี
การนำไปใช้ประโยชน์ ปรับปรุง
โครงการฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- การแต่งตั้งคณะทำงานผู้รับผิดชอบ
และมอบหมายตามภารกิจเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
 

ไม่เพียงพอ - บุคลากรฝึกอบรมไม่เพียงพอ
ต่องานที่รับผิดชอบ 
 
- การกำหนดหลักสูตรฝึกอบรม
ไม่เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
 
- การวัดผลการฝึกอบรมไม่มีการ
นำไปใช ้ประโยชน ์ ปร ับปรุง
โครงการฝึกอบรม 
 

- เพิ ่มบุคลากรในการทำงาน
เพิ่มขึ้น 
- ติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานเพิ่มมากขึ้น 
- นำผลการประเมินหลักสูตร
ฝ ึ กอบรมไปใช ้ ประ โยช น์  
ปรับปรุงโครงการฝึกอบรม 
 

- สถาบันการพัฒนา
ชุมชน (สพช.) 
(1 ต.ค. 62 ถึง 
30 ก.ย. 63) 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

7. ปฏิบัต ิการอื ่นใดตามที ่กฏหมาย
กำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที ่ของกรม 
หรือตามที่กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรี
มอบหมาย 

ด้านการเงิน การบัญชี        
ระบบงบประมาณและการพัสดุ  
- การโยกย ้ าย/ลาออกของ
เจ้าหน้าที่ ทำให้การปฏิบัติงาน
ไม่มีความต่อเนื่อง ทำให้ต้องใช้
เวลาในการศึกษางาน เกิดความ
ล่าช้าในงานที่เร่งด่วน 
 - เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานด้านการเงิน 
การคลังไม่เพียงพอ 
 
 
 

- จ ัดอบรมเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ
บุคลากรด้านการเง ิน การคลัง 
การบัญชีและพัสดุประจำทุกปี 
- ให ้คำแนะนำแก ่ เจ ้ าหน ้ าที่
ผ ู ้ร ับผ ิดชอบ งานด้านการเงิน
บัญชีของหน่วยงานเป็นรายบุคคล 
- แจ ้งหน่วยงานในส ังก ัด พช. 
ส่วนกลาง/ส่วนภูมิภาค ทุกคร้ัง
กรณีมีข้อแก้ไข/เพิ่มเติมเกี่ยวกับ
ระบบ GFMISผ่านช่องทางเว็บไซต์
กองคลังและระบบ OA  
- ตรวจสอบข้อมูลทางบัญชีในระบบ 
GFMIS เป็นประจำทุกสัปดาห์ 

เพียงพอ - - - กองคลัง (กค.) 
(1 ต.ค. 62 ถึง 
30 ก.ย. 63) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคล 
- ขาดแคลนผู้ปฏิบัติงานที่ต้อง
ใช ้ความร ู ้  ท ักษะและความ
ชำนาญสูง     
 
 
 
 
 
 
 

- การจัดการความรู้ การมอบหมายงาน 
การสร้างทีมงาน และมีทีมทำงาน
กระจายความรับผิดชอบ มอบหมาย
งานในหน้าที่ได้หลากหลาย      
-  สร ้ างความร ู ้  ความเข ้ าใจต่ อ                
ทิศทางการทำงานร่วมกันระหว่าง
บุคลากรและหน่วยงานภายนอก 
รวมถึงพัฒนาความรู้บุคลากรให้มี
ความเข้าใจ และแตกฉานต่อระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และเทคนิคต่าง ๆ  
 

ไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ขาดแคลนผู้ปฏิบัติงานที่ต้องใช้
ความรู้ ทักษะและความชำนาญสูง     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติ
ที ่เหมาะสมทั ้งความรู ้ ทักษะ 
สมรรถนะ มีอายุราชการน้อย   
ม ี ความถน ั ดและสนใจต่ อ
รูปแบบและลักษณะงาน 
- กำหนดแนวทาง/วิธีการสร้าง
สมบ่มเพาะความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ในการทำงาน 
 
 
 
 

- กองการเจ้าหน้าที่ 
(กจ.) 
(1 ต.ค. 62 ถึง 
30 ก.ย. 63) 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

- หน่วยงานขาดผู้ปฏิบัติงานที่มี
ความเชี ่ยวชาญด้านทรัพยากร
บุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ข้อมูลสารสนเทศทรัพยากร
บุคคลไม่สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการใช้งาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การร ิ เร ิ ่มจ ัดทำข ้อเสนอเชิง
นโยบาย แนวทาง และแผนงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- กำหนดมาตรฐานการบร ิหาร
จ ัดการข ้ อม ู ลบ ุ คคล ต ั ้ งแต่
กระบวนการนำเข้าข้อมูล เพื่อ
ปรับปรุง แก้ไข และตรวจสอบ
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
-  ว ิ เ คราะห ์ คว ามต ้ อ ง ก า ร              
ใช้สารสนเทศทรัพยากรบุคคล   
ของกรมการพ ัฒนาชุมชนและ   
ใช้เทคโนโลยีสนับสนุน  
 

ไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่เพียงพอ 

- หน่วยงานขาดผู้ปฏิบัติงานที่มี
ความเช ี ่ยวชาญด้านทร ัพยากร
บุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ข้อมูลสารสนเทศทรัพยากร
บุคคลไม่สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการใช้งาน 
 

-  ศ ึ กษา ว ิ เคราะห ์ ข ้ อมู ล
ทรัพยากรบุคคลกรมการพัฒนา
ชุมชน รวมถึงปัญหาและอุปสรรค 
และจ ั ดทำแผนการสร รหา
ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญด ้านทร ัพยากร
บุคคล 
- กำหนดแนวทาง ว ิ ธ ีการที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหาที ่มี
ประส ิทธ ิภาพ และว ัดผลการ
ดำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
- กำหนดแนวทางการบริหาร
จัดการข้อมูล/การประมวลผล/
สารสนเทศองค์การและการ    
ใช้ประโยชน์ 
- เชื่อมโยงข้อมูลบุคคลกับความ
ต้องการใช้สารสนเทศในด้านต่าง  ๆ
ควบค ู ่ ไปก ับการตรวจสอบ        
การปรับปรุง/การแก้ไขข้อมูล
บ ุคคลให ้ ถ ู กต ้ อง และเป็น
ปัจจุบัน 



- 13 - 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ด้านการพัฒนาระบบบริหาร 
- การขับเคลื่อนกิจกรรมโครงการ
ตามแผนพัฒนาองค์การ สู่ระบบ
ราชการ 4.0 ไม ่ เป ็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ม ีการประช ุมช ี ้แจง ซ ักซ ้อม    
ความเข้าใจแนวทางการดำเนินงาน 
แก่เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
- เสริมสร้างความรู้ “PMQA” แก่
คณะทำงานและเจ ้ าหน ้ าที่                
ที่เกี่ยวข้องแต่ละหมวด  
- จ ั ดทำแผนพ ัฒนาองค ์ การ 
ครอบคลุมทั้ง 7 หมวด    
- จัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ดำเนินโครงการ/กิจกรรม
การพัฒนาองค์การตามแผนพัฒนา
องค์การ ประจำป ีงบประมาณ    
พ.ศ. 2562 
- จ ั ดประช ุมเช ิ งปฏ ิบ ัต ิ การ
คณะทำงานบูรณาการการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
- การจ ั ดทำรายงานผลการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร 
(Application Report) 4.0 
- จ ั ดประช ุ มต ิ ดตามผลการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ 
- สรุปผลดำเนินการตามแผนพัฒนา
องค์การ 
 

ไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การขับเคลื่อนกิจกรรมโครงการ
ตามแผนพัฒนาองค์การ สู่ระบบ
ราชการ 4.0 ไม ่ เป ็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

- จัดทำแผนพัฒนาองค์การสู่
ระบบราชการ 4.0 ให้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด 
- มีแผนติดตามความก้าวหน้า
การขับเคลื่อนกิจกรรม /โครงการ 
ให้มีความต่อเนื่องตลอดห้วง
ระยะเวลาของการดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาองค์การ 
- มีระบบติดตาม/รายงานผล
การดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- 

- กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร (กพร.) 
(1 ต.ค. 62 ถึง 
30 ก.ย. 63) 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

- การดำเนินงานตัวชี้วัดของการ
ประเม ินผลส ่วนราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณไม่บรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ 

- มีการประชุมชี ้แจงแนวทางการ
ดำเนินงานตัวชี ้ว ัดตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพให้บุคลากร
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
- จ ั ด ท ำค ู ่ ม ื อ ก า ร ป ร ะ เ มิ น        
ส ่ วนราชการตามมาตรกา ร
ปรับปรุงประสิทธิภาพฯ 
- ประชุมต ิดตาม เร ่งร ัดผลการ
ดำเนินงานของตัวชี ้ว ัดของการ
ประเม ิ นผลส ่ วนราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพฯ 
- ติดตาม เร่งรัดผลการดำเนินงานของ
ตัวชี ้ว ัดของการประเม ินผลส ่วน
ราชการตามมาตรการฯ (ส่วนภูมิภาค) 
- มีการรวบรวม และตรวจสอบ     
ความถูกต้องข้อมูลผลการดำเนินงาน
ของต ัวช ี ้ว ัดของการประเม ินผล     
ส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพฯ 
- มีการรายงานผลการดำเนินงานของ
ต ั วช ี ้ ว ั ดของการประเม ิ นผล            
ส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

เพียงพอ - 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ด้านการประชาสัมพันธ์ 
- การดำเนินงานประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์องค์กรขาดความ
ต่อเน่ือง 

- การเสริมสร้างศักยภาพ และ
พัฒนาสมรรถนะเจ้าหน้าทีกอง
ประชาสัมพันธ์ อาทิ การจัดการ
ความรู ้  การอบรมเพิ ่มท ักษะ 
การสอนแนะงาน เป็นต้น 
- การเชิญผู้บริหารให้คำแนะนำเพื่อ
จ ัดทำแผนประชาสัมพันธ ์ และ
กำหนดแนวทางการทำงานให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 
-  ม ี ก า รประช ุ ม กอ ง / ฝ ่ า ย               
อย ่ างสม ่ ำเสมอ เพ ื ่ อต ิ ดตาม            
ให้คำแนะนำ และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นประจำ 
- ให้คำปรึกษา คำแนะนำการทำงาน
ด้านการประชาสัมพันธ์ ผ่านระบบ 
OA, โทรศัพท์, เว็บไซต์กองฯ, Line  
- ให้บริการงานประชาสัมพันธ์แก่   
ผู ้มาขารับบริการ อาทิ การถ่าย
ภาพน่ิง, การจัดนิทรรศการ เป็นต้น 

เพียงพอ - - - กองประชาสัมพันธ์ 
(ปชส.) 
(1 ต.ค. 62 ถึง 
30 ก.ย. 63) 

 
 

              ชื่อผู้รายงาน........................................................... 
                                     (นายสุทธิพงษ์  จุลเจริญ) 

       ตำแหน่ง           อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน 
       วันที่       เดือน  ธันวาคม  พ.ศ.  2562
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คำอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 

 

(1) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
(2) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(3) ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ  

ทีส่ำคัญของหน่วยงานของรัฐ และวัตถุประสงค์ของภารกิจดังกล่าวท่ีประเมิน 
(4) ระบุความเสี่ยงสำคัญของแต่ละภารกิจ 
(5)  ระบุการควบคุมภายในของแต่ละภารกิจ เพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยง เช่น ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน  

กฎเกณฑ์ 
(6)  ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องหรือไม่ 
(7)  ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 
(8)  ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเสี ่ยงตาม (7) ในปีงบประมาณหรือ  

ปีปฏิทินถัดไป 
(9)  ระบุชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบการปรับปรุงการควบคุมภายใน กรณีการจัดทำรายงานในระดับกระทรวง 

หรือในภาพรวมของจังหวัด ให้ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐในระดับหน่วยงานของรัฐ เช่น กรม ก. สำนักงาน ข. 
เทศบาลตำบล ค. เป็นต้น 

(10) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(11) ระบุตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(12) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
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