


คํานํา 

 
 กรมการพัฒนาชุมชน ได�ดําเนินการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนา
ชุมชน ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยมีวัตถุประสงค+เพื่อประเมินผลการบรรลุเป/าหมายตามผลผลิตของ
โครงการ ประสิทธิผลในการดําเนินงานทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ป7ญหาอุปสรรคในกระบวนการทํางาน 
ผลประโยชน+ท่ีเกิดข้ึนต:อชุมชนและประชาชน รวมทั้งความพึงพอใจของผู�ร:วมโครงการ 
 การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน ประจําป�งบประมาณ     
พ.ศ. 2560 ได�พิจารณาคัดเลือกตัวช้ีวัดสําคัญตามแผนยุทธศาสตร+กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2560 – 2564 
จํานวน 4 ตัวช้ีวัด และโครงการสําคัญที่ส:งผลต:อการบรรลุตัวช้ีวัดสําคัญดังกล:าว จํานวน 5 โครงการ 
ประกอบด�วย 
 1. โครงการส:งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู:บ�าน 
 2. โครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ+กลุ:มปรับตัวสู:การพัฒนา (กลุ:ม D) ประเภทอาหาร 
 3. โครงการตลาดนัดชุมชน ไทยช:วยไทย คนไทยย้ิมได� 
 4. โครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหน้ี “สํานึกดี แผนดี บริหารหน้ีได�” 

5. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากระดับอําเภอ หลักสูตรเสริมสมรรถนะ
พัฒนาการอําเภอ 

ทีมประเมินผลกรมการพัฒนาชุมชนได�จัดทําเอกสารรายงานการประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชนข้ึน โดยได�สรุปผลจากการเก็บข�อมูลในพื้นท่ี ป7ญหาอุปสรรค 
ข�อเสนอแนะ เพื่อเสนอผู�บริหารและผู�เก่ียวข�องในทุกระดับ นําไปใช�ประโยชน+ในการปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการทํางานให�ดีย่ิงข้ึนต:อไป 

ขอขอบคุณผู�เก่ียวข�องทุกส:วน ท้ังผู�รับผิดชอบโครงการในส:วนกลาง เจ�าหน�าท่ีของศูนย+ศึกษาและ
พัฒนาชุมชน ผู�บริหารและเจ�าหน�าที่ของจังหวัด รวมท้ังกลุ:มองค+กรภาคประชาชน หน:วยงานภาคี ท่ีได�ร:วม
ดําเนินงานประเมินผล การให�ข�อมูลสะท�อนผลการทํางานในพื้นที่ และสนับสนุนให�การดําเนินการประเมินผลใน
ครั้งน้ีบรรลุผลตามวัตถุประสงค+ท่ีต้ังไว�ด�วยดี 
 

ทีมประเมินผลกรมการพัฒนาชุมชน 
ตุลาคม  2560 



ก 
 

บทสรุปผู	บริหาร 
รายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน  

ประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

1. วัตถุประสงค,ของการประเมิน 
 1. เพ่ือประเมินประสิทธิผลของการดําเนินโครงการท่ีส�งผลต�อการบรรลุเป!าหมายตามตัวชี้วัดสําคัญ 
รวมท้ังประเมินความพึงพอใจของผู-เข-าร�วมโครงการ 
 2. เพ่ือทราบป/ญหา/อุปสรรค และข-อเสนอแนะจากการดําเนินโครงการท่ีส�งผลต�อการบรรลุ
เป!าหมายตามตัวชี้วัดสําคัญ 
 3. เพ่ือนําผลการประเมินไปสู�การปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานโครงการท่ีส�งผลต�อการบรรลุ
เป!าหมายตามตัวชี้วัดสําคัญ 
 

กรมการพัฒนาชุมชน ได-ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน 
ประจําป6งบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยพิจารณาคัดเลือกตัวชี้วัดสําคัญในการติดตามและประเมินผล จาก
กรอบแผนยุทธศาสตร<กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2560 – 2564 ใน 4 ยุทธศาสตร< จํานวน 4 ตัวชี้วัด โดยมี
โครงการสําคัญท่ีส�งผลต�อการบรรลุเป!าหมายตามตัวชี้วัดสําคัญดังกล�าว จํานวน 5 โครงการ  

 

2. สรุปผลการประเมิน 
2.1 สรุปผลการดําเนินงาน และการบรรลุเป/าหมายตามตัวช้ีวัดสําคัญ  
 

ยุทธศาสตร, ตัวชี้วัดสําคัญ โครงการสําคัญ ผลการดําเนินงาน 

1. สร-างสรรค<ชุมชน 
   ให-พึ่งตนเองได- 

จํานวนครัวเรือนสัมมาชีพ
ที่เพิ่มข้ึน  
(188,712 ครัวเรือน) 

โครงการส�งเสริมการสร-าง
สัมมาชีพชุมชนในระดบั
หมู�บ-าน 

จํานวนครัวเรือนสัมมาชีพ
เพิ่มข้ึน 471,780 ครัวเรือน 

2. ส�งเสริมเศรษฐกิจ 
   ฐานราก 
   ให-ขยายตัว 

ร-อยละที่เพิ่มข้ึนของรายได-
จากการจําหน�าย
ผลิตภัณฑ<ชุมชนและ
ท-องถ่ิน (ร-อยละ 15) 

โครงการพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ<กลุ�มปรับตัว 
สู�การพัฒนา (กลุ�ม D) 
ประเภทอาหาร 

รายได-จากการจําหน�าย
ผลิตภัณฑ<ชุมชนและท-องถ่ิน
เพิ่มข้ึน ร-อยละ 22.60 

โครงการตลาดนัดชุมชน 
ไทยช�วยไทย คนไทยยิ้มได- 

3. เสริมสร-าง 
   ทุนชุมชน 
   ให-มีประสิทธิภาพ 
   และมีธรรมาภิบาล 

จํานวนครัวเรือนที่มีการ
บริหารจัดการหนี้ไปสู�  
1 ครัวเรือน 1 สัญญา 
(10,000 ครัวเรือน) 

โครงการสถาบนัการ
จัดการเงินทุนชุมชน
บริหารจัดการหนี้  
“สํานึกดี แผนดี  
บริหารหนี้ได-” 

จํานวนครัวเรือนที่มี 
การบริหารจัดการหนี้ 
ไปสู� 1 ครัวเรือน 1 สัญญา 
จํานวน 12,764 ครัวเรือน 

4. เสริมสร-างองค<กร 
   ให-มีขีดสมรรถนะ 
   สูง 

ร-อยละของบุคลากรที่มี
คุณภาพตามเกณฑ<  
(ร-อยละ 87) 

โครงการพัฒนาบุคลากร
เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ฐานรากระดบัอําเภอ 
หลักสูตรเสริมสมรรถนะ
พัฒนาการอําเภอ 

บุคลากรมีคุณภาพ 
ตามเกณฑ<ที่กําหนด  
ร-อยละ 90 



ข 
 

2.2 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของผู	เข	าร7วมโครงการฯ  
 

โครงการสําคัญ ผู	เข	าร7วมโครงการ 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
โครงการส�งเสริมการสร-างสัมมาชีพชุมชน 
ในระดับหมู�บ-าน 

o ครัวเรือนสัมมาชีพชุมชน 
 

ระดับมาก (3.94) 

โครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ<กลุ�มปรับตวั 
สู�การพัฒนา (กลุ�ม D) ประเภทอาหาร 

o ผู-เข-าร�วมโครงการฯ 
 

ระดับมาก (4.05) 
 

โครงการตลาดนัดชุมชน ไทยช�วยไทย คนไทยยิ้มได- o ผู-บริหารตลาดนัดฯ - 

โครงการสถาบนัการจัดการเงินทุนชุมชนบริหาร
จัดการหนี้ “สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได-” 

o ครัวเรือนที่เข-าร�วมโครงการฯ 
 

ระดับมาก (4.05) 

โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
ฐานรากระดบัอําเภอ หลักสูตรเสริมสมรรถนะ
พัฒนาการอําเภอ 

o พัฒนาการอําเภอ 
 

ระดับมาก (4.01) 

 
2.3 สรุปป:ญหาอุปสรรค และข	อเสนอแนะจากผู	ร7วมดําเนินการโครงการฯ  

 

โครงการสําคัญ ความคิดเห็นต7อการออกแบบกระบวนการดําเนินงาน 

โครงการส�งเสริม 
การสร-างสัมมาชีพชุมชน 
ในระดับหมู�บ-าน 
 

ป/ญหาอุปสรรค 
o การคัดเลือกหมู�บ-านเป!าหมาย 
o ระยะเวลาการดาํเนินโครงการ เร�งรัดการเบิกจ�าย 
o งบประมาณน-อย และข-อจํากัดในการสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ< 
o ความพร-อมของหมู�บ-าน การทํางานของปราชญ< และการวิเคราะห<อาชีพ 
o พัฒนากรรับผิดชอบหลายหมู�บ-านทาํให-เกิดความล�าช-า 
o ระบบรายงานมาก 
ข-อเสนอแนะ 
o การคัดเลือกหมู�บ-านเป!าหมาย ควรวิเคราะห<ความพร-อมของหมู�บ-านก�อน

ดําเนินการ และขยายผลในหมู�บ-านที่มีความพร-อม สนับสนุนงบประมาณ    
ต�อยอดให-หมู�บ-านที่มีศักยภาพ 

o งบประมาณ เพิ่มงบประมาณ สนับสนุนวสัดุในการประกอบอาชีพให-มากข้ึน 
o กระบวนการดําเนินโครงการ สร-างความเข-าใจในเนื้อหาของโครงการให-

ชัดเจน ลดข้ันตอนการดําเนินงาน เน-นการฝPกอบรมอาชีพให-เชี่ยวชาญ ติดตาม
ประเมินผลเปQนระยะ อย�างต�อเนื่อง 
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โครงการสําคัญ ความคิดเห็นต7อการออกแบบกระบวนการดําเนินงาน 

โครงการพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ<กลุ�มปรับตัว 
สู�การพัฒนา (กลุ�ม D) 
ประเภทอาหาร 
 

ป/ญหาอุปสรรค 
o ผู-ประกอบการบางรายสถานที่ผลิตไม�สามารถขอ อย. ได- 
o ขาดอุปกรณ<ในการเก็บวัตถุดิบ ทําให-ไม�สามารถผลิตได-มาก 
o ขาดช�องทางการตลาด ไม�สามารถเข-าถึงตลาดได-ด-วยตนเอง 
ข-อเสนอแนะ 
o กลุ�มเป!าหมายมีจาํนวนมากเกินไป ควรจัดเปQนรุ�นๆ และมีจํานวนที่เหมาะสม

ในแต�ละรุ�น 
o วิทยากรต-องมีข-อมูลผู-ประกอบการ ศึกษาเชิงลึก สามารถวิเคราะห<ตัว

ผลิตภัณฑ< และมองเห็นช�องทางการตลาดทีช่ัดเจน ทิศทางการพัฒนาต-อง 
สอดรับกับศักยภาพของผู-ประกอบการ 

o ควรให-เจ-าหน-าที่พัฒนาชุมชนอําเภอเข-าร�วมทุกกิจกรรม เพราะสามารถ
สื่อสารและเข-าใจกลุ�มได-เปQนอย�างด ี

o ควรเพิ่มระยะเวลาอบรมหลักสูตร เปQน 2 วัน  

โครงการตลาดนัดชุมชน 
ไทยช�วยไทย คนไทยยิ้มได- 

ป/ญหาอุปสรรค 
o การบริหารจัดการตลาด ไม�มีมืออาชีพมาดาํเนินงาน 
o ความร�วมมือและความพร-อมของทุกภาคส�วน 
o สถานที่จดัตลาด การจัดการขยะ การจัดวางสินค-า การจัดที่จอดรถ 
ข-อเสนอแนะ 
o ส�วนราชการควรสนบัสนุนความรู-ด-านบริหารจัดการ 
o กําหนดกฎระเบียบเก่ียวกับการควบคุมตลาด ให-ภาครัฐสนับสนนุให-เกิด 

ตลาดนัดชุมชนที่มีมาตรฐาน ให-ถูกสุขลักษณะ มีกฎหมายควบคุม 
o ปรับปรุงระเบยีบข-อบังคับตลาดนัด สร-างเอกลักษณ<ของตลาด 

โครงการสถาบนัการ
จัดการเงินทุนชุมชน
บริหารจัดการหนี้ “สํานึก
ดี แผนดี บริหารหนีไ้ด-” 

ป/ญหาอุปสรรค 
o ทัศนคติด-านลบต�อแนวทางในการบริหารจัดการหนี้ไปสู� 1 ครัวเรือน  
    1 สัญญา 
o เจ-าหน-าที่ยังไม�มีความเข-าใจในแนวทางการดําเนินงานอย�างแท-จริง 
o ความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้ 
o การไม�ให-ความร�วมมือของกองทุนต�าง ๆ แต�ละกลุ�ม/กองทุนไม�ยอมปล�อย 

ลูกหนี้ ไม�ให-เอกสารสัญญาในการรวมหนี้ กลัวเสียลูกค-า 
o การบริหารจัดการเร่ืองระเบียบที่ต�างกัน ดอกเบี้ยไม�เท�ากัน รอบระยะเวลาของ

การชําระหนี้ไม�ตรงกัน 
ข-อเสนอแนะ 
o สนับสนนุความรู-ด-านวชิาการเพิม่เติม และสนบัสนุนด-านอาชีพ เพื่อลด

รายจ�าย เพิ่มรายได-ให-ครัวเรือน 
o ควรมีการอบรมการจัดทําบัญชอิีเล็กทรอนิกส< 
o ควรขยายโครงการเพื่อให-ชาวบ-านคนอ่ืนเข-าร�วมด-วย 

 
 



ง 
 

โครงการสําคัญ ความคิดเห็นต7อการออกแบบกระบวนการดําเนินงาน 

โครงการพัฒนาบุคลากร
เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
ฐานรากระดบัอําเภอ 
หลักสูตรเสริมสมรรถนะ
พัฒนาการอําเภอ 
 

ป/ญหาอุปสรรค 
o ช�วงเวลาที่อบรมตรงกับภารกิจอ่ืนของกรมฯ  
o จํานวนรายวชิามาก ทําให-ไม�สามารถอธิบายรายละเอียดในการสร-างความ

เข-าใจได- 
o การขับเคลื่อนโครงการริเร่ิม ทําได-ยากเนื่องจากภารกิจงานมาก บุคลากรน-อย 
o การเร�งรัดเบิกจ�ายงบประมาณของกรมฯ ทําให-เกิดป/ญหาในการทํางาน 
ข-อเสนอแนะ 
o วิทยากรควรถ�ายทอดให-ชัดเจนถึงเป!าหมายของหลักสูตรและรายวิชา  
o ควรมีหลักสูตรเสริมสมรรถนะผู-บริหารทุกป6  
o ควรเน-นวิชาการวางแผนเชิงกลยุทธ< การสร-างภาพลักษณ<องค<กร ความคิด

สร-างสรรค< การคิดเชิงบวก การตลาด การประชาสัมพนัธ< ทิศทาง OTOP  
ในทศวรรษหน-า และการกระจายสินค-าสู�อาเซียน 

o ควรปรับหลักสูตรให-มีการศึกษาดูงานทั้งในพืน้ที่ ในประเทศหรือต�างประเทศ 
o ควรแยกหลักสูตรเปQนระยะไม�ควรรวมหลักสูตรในคราวเดียวกัน เพราะเนื้อหา

หนักเกินไปทําให-การรับรู-ลดลง 
 
 

3. ข	อเสนอแนะจากการประเมิน 
 

1. ข	อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 การกําหนดพ้ืนท่ีเป/าหมายในการดําเนินงาน ควรให-จังหวัด/อําเภอได-ใช-ข-อมูลด-าน

ศักยภาพและแนวโน-มการพัฒนาตามบริบทของพ้ืนท่ีมาเปQนองค<ประกอบในการพิจารณา
กําหนดพ้ืนท่ีเป!าหมายร�วมกัน ร�วมกับการกําหนดพ้ืนท่ีเป!าหมายการทํางานในด-านต�าง ๆ 
ตามยุทธศาสตร<การพัฒนาประเทศ และยุทธศาสตร<การพัฒนาพ้ืนท่ีระดับภาค รวมถึงการ
พัฒนาในมิติอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข-อง 

1.2 การกําหนดปริมาณงานให	สอดคล	องกับบริบทการทํางานของบุคลากรในพ้ืนท่ี ภายใต-
ข-อจํากัดเรื่องจํานวนบุคลากรและสมรรถนะของบุคลากร รวมถึงให-ความสําคัญกับการ
เสริมสร-างความเข-มแข็งของบุคลากรในทุกด-าน เพ่ือให-บุคลากรสามารถทํางานได-เต็ม
ศักยภาพ ความรู- ความสามารถ และทํางานในเชิงคุณภาพมากข้ึน 

 
2. ข	อเสนอแนะเชิงกระบวนการทํางาน  

2.1  ลดข้ันตอนการทํางาน เพ่ือให-สามารถดําเนินการได-ตามห-วงระยะเวลาท่ีกําหนด  
2.2  ลดการรายงาน ออกแบบการรายงานโดยพิจารณาถึงความสําคัญและจําเปQน รวมถึงการ

นําข-อมูลดังกล�าวไปใช-ประโยชน< 
2.3  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ให-มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  โดยมีรูปแบบท่ีง�าย ต�อ

การใช-งานและระบบมีความเสถียร  
 
 



จ 
 

3. ข	อเสนอแนะต7อการดําเนินงานโครงการท่ีส7งผลต7อการบรรลุเป/าหมายตามตัวช้ีวัดสําคัญ 
 

โครงการสําคัญ ผู	เข	าร7วมโครงการ 

โครงการส�งเสริมการสร-างสัมมาชีพ
ชุมชนในระดับหมู�บ-าน 

o สนับสนุนแนวทางการวิเคราะห<อาชีพให-ชัดเจน  
o ควรปรับกระบวนการ/ข้ันตอน/ระยะเวลา  
o ควรส�งเสริมการสร-างเครือข�ายสัมมาชีพชุมชนในพื้นที่  
o กําหนดแนวทางในการขยายผลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  

โครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ<
กลุ�มปรับตัวสู�การพัฒนา (กลุ�ม D) 
ประเภทอาหาร 

o ควรแบ�ง Quadrant ตามศักยภาพของผู-ผลิตผู-ประกอบการ  
(แทนการแบ�งตามคุณภาพของผลิตภัณฑ<)  

o ควรประสานงานผ�านสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด/อําเภอ 
โดยเฉพาะในจงัหวัดที่มีเหตุการณ<ความไม�สงบ และต-องสื่อสารด-วย
ภาษาเฉพาะถ่ิน  

โครงการตลาดนัดชุมชน  
ไทยช�วยไทย คนไทยยิ้มได- 

o จัดประเภทตามคุณลักษณะของตลาดเพื่อให-การสนับสนนุได-
เหมาะสม  

o วางบทบาทของพัฒนาชุมชนให-ชัดเจนในการดาํเนินการส�งเสริมการ
ดําเนินการตลาดนัดชุมชนฯ 

โครงการสถาบนัการจัดการเงินทุน
ชุมชนบริหารจัดการหนี้ “สาํนึกดี  
แผนดี บริหารหนีไ้ด-” 

o ข-อเสนอแนะต�อการดําเนินงานของกลุ�มออมทรัพย<เพื่อการผลิต 
ซ่ึงเปQนแกนหลักในการจัดตั้งสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน  
 การให-ความรู-ด-านการจัดทําสัญญากู-ยืมเงิน  
 ด-านการตรวจสอบบัญชี ดําเนินการด-านการตรวจสอบบัญชีอย�าง

มีมาตรฐาน เช�น จ-างผู-ตรวจสอบบัญชีจากภาคเอกชน  
 ด-านมาตรฐานการจัดทําบัญชีและบัญชีอิเล็กทรอนิกส<  
 ด-านการสืบทอดและความยั่งยืนของกลุ�ม ควรเน-นให-มีเยาวชน

หรือคนรุ�นใหม�เข-ามาร�วมบริหาร 
 ด-านการจดทะเบียนกองทุน  
 ด-านการสร-างเครือข�ายแลกเปลี่ยนเรียนรู-  

o ควรส�งเสริมบทบาทของสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน ให-สามารถ
เชื่อมโยงข-อมูลกองทุนต�าง ๆ ในชุมชน เพื่อบริหารจัดการกองทุน
ต�าง ๆ ในภาพรวมได-อย�างแท-จริง 

โครงการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก
ระดับอําเภอ หลักสูตรเสริม
สมรรถนะพัฒนาการอําเภอ 

o ไม�ควรรวมหลักสูตรในกรณีที่เนื้อหาไม�สอดคล-องกัน  
o ควรใช-เคร่ืองมือการออกแบบงานที่ง�ายต�อการนําไปปรับใช-ในการ

ปฏิบัติงานจริงในพื้นที่  
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ผลิตภัณฑEกลุ>มปรับตัวสู>การพัฒนา (กลุ>ม D) ประเภทอาหาร 

27 

แผนภาพ 2-5 กรอบแนวคิดการประเมินผลการดําเนินงานโครงการตลาดนัดชุมชน  
ไทยช>วยไทย คนไทยย้ิมได� 

28 

แผนภาพ 2-6 กรอบแนวคิดการประเมินผลการดําเนินงานโครงการสถาบันการจัดการ
เงินทุนชุมชนบริหารจัดการหน้ี “สํานึกดี แผนดี บริหารหน้ีได�” 

29 

แผนภาพ 2-7 กรอบแนวคิดการประเมินผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อการขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากระดับอําเภอ หลักสูตรเสริมสมรรถนะ
พัฒนาการอําเภอ 

30 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 กรมการพัฒนาชุมชนมีภารกิจเก่ียวกับการส�งเสริมกระบวนการเรียนรู� และการมีส�วนร�วมของ
ประชาชน ส�งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากให�มีความม่ันคง และมีเสถียรภาพ โดยสนับสนุนให�มี
การจัดทําและใช�ประโยชน+จากข�อมูลสารสนเทศ ศึกษา วิเคราะห+ วิจัย จัดทํายุทธศาสตร+ชุมชน ตลอดจน
การฝ0กอบรมและพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวข�องในการพัฒนาชุมชน เพ่ือให�เป2นชุมชนเข�มแข็งอย�างยั่งยืน และ
เพ่ือให�การดําเนินงานบรรลุผลสูงสุด จึงได�กําหนดแผนยุทธศาสตร+กรมการพัฒนาชุมชน ท่ีมีเป6าหมายสูงสุด
ภายใต�วิสัยทัศน+ “เศรษฐกิจฐานรากม่ันคงและชุมชนพ่ึงตนเองได� ภายในป8 2564” เพ่ือขับเคลื่อนไปสู�
เป6าหมายร�วมกัน โดยได�กําหนดยุทธศาสตร+ไว� 5 ประเด็นยุทธศาสตร+ ได�แก� ยุทธศาสตร+ท่ี 1 สร�างสรรค+ชุมชน
ให�พ่ึงตนเองได� ยุทธศาสตร+ท่ี 2 ส�งเสริมเศรษฐกิจฐานรากให�ขยายตัว ยุทธศาสตร+ท่ี 3 เสริมสร�างทุนชุมชน
ให�มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร+ท่ี 4 เสริมสร�างองค+กรให�มีขีดสมรรถนะสูง และภายใต�แผน
ยุทธศาสตร+ดังกล�าวจะมีกลยุทธ+เพ่ือเป2นแนวทางในการดําเนินโครงการภายใต�ยุทธศาสตร+นั้น ๆ 
 พระราชกฤษฎีกาว�าด�วยหลักเกณฑ+และวิธีการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 9 (3) 
กําหนดให� “ส�วนราชการต�องจัดให�มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ
ตามหลักเกณฑ+และวิธีการท่ีส�วนราชการกําหนดข้ึน ซ่ึงต�องสอดคล�องกับมาตรฐานท่ี ก.พ.ร. กําหนด” 
 สํานักงาน ก.พ.ร. ได�กําหนดให�ส�วนราชการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
PMQA หมวด 1 “การนําองค+การ” กําหนดให� “ส�วนราชการ/ผู�บริหารต�องกําหนดตัวชี้วัดท่ีสําคัญและกําหนด  
ให�มีระบบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ สําหรับใช�ในการทบทวนผลการปฏิบัติงานและนําผล
การทบทวนดังกล�าวมาจัดลําดับความสําคัญ เพ่ือนําไปใช�ในการปรับปรุงการดําเนินงานของส�วนราชการ   
ให�ดีข้ึน 
 

2. วัตถุประสงค�ของการประเมิน 
 2.1 เพ่ือประเมินประสิทธิผลของการดําเนินโครงการท่ีส�งผลต�อการบรรลุเป6าหมายตามตัวชี้วัด
สําคัญ รวมท้ังประเมินความพึงพอใจของผู�เข�าร�วมโครงการ 
 2.2 เพ่ือทราบปRญหา/อุปสรรค และข�อเสนอแนะจากการดําเนินโครงการท่ีส�งผลต�อการบรรลุ
เป6าหมายตามตัวชี้วัดสําคัญ 
 2.3 เพ่ือนําผลการประเมินไปสู�การปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานโครงการท่ีส�งผลต�อการบรรลุ
เป6าหมายตามตัวชี้วัดสําคัญ 
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3. ขอบเขตการดําเนินงาน 
 3.1 ขอบเขตด$านพ้ืนท่ีและกลุ(มเป)าหมาย 

การคัดเลือกพ้ืนท่ี (Area Base) เป2นการคัดเลือกจากพ้ืนท่ีท่ีมีการดําเนินโครงการตามแผน
ยุทธศาสตร+กรมการพัฒนาชุมชนใน 4 ยุทธศาสตร+ และดําเนินโครงการท่ีสําคัญตามเป6าหมายของแต�ละ
ยุทธศาสตร+ โดยคัดเลือกจากขนาดของพ้ืนท่ี คือ ใหญ� กลาง และเล็ก ให�กระจายท้ัง 4 ภาค ภาคละ 3 จังหวัด 
ยกเว�นภาคกลาง 4 จังหวัด รวม 13 จังหวัด 

การคัดเลือกกลุ(มเป)าหมาย เป2นการคัดเลือกกลุ�มท่ีสามารถให�ข�อมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงค+     
แต�ละข�อได�อย�างครบถ�วน ประกอบด�วย 2 กลุ�ม ดังนี้ 
           1) บุคลากรในสังกัดกรมการพัฒนาชุมชนท่ีปฏิบัติงานในระดับอําเภอ และอยู�ในฐานะ
ผู�รับผิดชอบโครงการ 
  2) กลุ�มผู�ได�รับบริการหรือมีส�วนได�ส�วนเสียจากการดําเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ
กรมการพัฒนาชุมชน ประจําป8งบประมาณ พ.ศ. 2560  
 3.2 ขอบเขตด$านเนื้อหา 

การเก็บข�อมูลครั้งนี้ เป2นการประเมินผลการดําเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ
กรมการพัฒนาชุมชน ประจําป8งบประมาณ พ.ศ. 2560 เพ่ือนําข�อมูลมาใช�ในการปรับปรุงและพัฒนาการ
ดําเนินงานโครงการฯ ต�อไป 
 3.3 ขอบเขตด$านระยะเวลา 

ระยะเวลาดําเนินการในป8งบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยลงพ้ืนท่ีเก็บข�อมูลเพ่ือการประเมินผล
การดําเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน ระหว�างวันท่ี 2 กรกฎาคม 2560 – 
11 สิงหาคม 2560 
 

4. ประโยชน�ที่คาดว(าจะได$รับ 
 4.1 ผู�บริหารและหน�วยงานในสังกัดกรมการพัฒนาชุมชนท่ีเก่ียวข�องมีข�อมูลประกอบการตัดสินใจ
ในการดําเนินการแก�ปRญหาและอุปสรรคของการดําเนินงานตามแผนงานโครงการ และนําไปสู�การวางแผน
ปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน ให�มีประสิทธิผลมากข้ึน 
 4.2 นําผลท่ีได�จากการประเมินผลไปสู�การทบทวนเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานในระดับ
โครงการ/กิจกรรม ท้ังในส�วนกลางและการดําเนินงานในพ้ืนท่ีต�อไป 
 

5. นิยามศัพท� 
 การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนา
ชุมชน ประจําป8งบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยเป2นการประเมินหลังการดําเนินงานสิ้นสุด อาศัยแนวคิดการ
ประเมินโครงการรูปแบบเชิงตรรกะ (Logic Model)  
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 แผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน หมายถึง แผนปฏิบัติราชการท่ีกรมฯ จัดทํา เพ่ือแสดง
ให�เห็นถึงแผนท่ีจะดําเนินการในแต�ละป8งบประมาณ โดยจะจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป8ก�อนเสนอ
งบประมาณรายจ�ายประจําป8 แผนปฏิบัติราชการประจําป8จะระบุนโยบายการปฏิบัติราชการของกรมฯ 
เป6าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมท้ังประมาณการรายได�และรายจ�ายและทรัพยากรอ่ืนท่ีจะต�องใช�เสนอ
ต�อรัฐมนตรีเพ่ือให�ความเห็นชอบ 
 ตัวช้ีวัดสําคัญ หมายถึง เครื่องมือในการบริหารงาน/โครงการในทุกระดับ และใช�ในการติดตาม
ประเมินผลของผู�ท่ีเก่ียวข�อง เป2นดัชนีตัวชี้วัด หรือหน�วยวัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานท่ีถูกกําหนดข้ึน 
โดยเป2นหน�วยวัดท่ีควรมีผลเป2นตัวเลขท่ีนับได�จริงและต�องสื่อถึงเป6าหมายในการปฏิบัติงานสําคัญ ท้ังนี้เพ่ือ
สร�างความชัดเจนในการกําหนดติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานในด�านต�าง ๆ 
 โครงการท่ีส(งผลต(อการบรรลุตัวช้ีวัดสําคัญ หมายถึง โครงการตามแผนยุทธศาสตร+กรมการ
พัฒนาชุมชน ท่ีได�รับการคัดเลือกตามเกณฑ+การพิจารณาท่ีกําหนด ได�แก� ความสอดคล�องต�อเป6าหมายตาม
นโยบายและยุทธศาสตร+ ตัวชี้วัดของโครงการสอดคล�องกับตัวชี้วัดสําคัญ จํานวนงบประมาณท่ีได�รับ 
จํานวนกลุ�มเป6าหมายผู�เข�าร�วมโครงการ และเกณฑ+การพิจารณาอ่ืนๆ ท่ีกรมการพัฒนาชุมชนกําหนด 
 ประสิทธิผล หมายถึง การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน ประจําป8
งบประมาณ พ.ศ. 2560 บรรลุตามวัตถุประสงค+หรือเป6าหมายท่ีคาดหวังไว� โดยพิจารณาจากการนําผล   
ของงาน โครงการ หรือกิจกรรม ท่ีได�รับ เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค+ หรือเป6าหมาย 
 สัมมาชีพ หมายถึง อาชีพท่ีไม�เบียดเบียนตนเอง ไม�เบียดเบียนผู�อ่ืน ไม�เบียดเบียนสิ่งแวดล�อม และ
มีรายได�สูงกว�ารายจ�าย 
 สัมมาชีพชุมชน หมายถึง ชุมชนช�วยเหลือเก้ือกูลกันในการประกอบอาชีพ ท่ีไม�เบียดเบียนตนเอง 
ไม�เบียดเบียนผู�อ่ืน ไม�เบียดเบียนสิ่งแวดล�อม โดยคํานึงถึงความเป2นธรรมทางสังคม 
 ผลิตภัณฑ�กลุ(มปรับตัวสู(การพัฒนา (กลุ(ม D) หมายถึง ผลิตภัณฑ+ท่ีมีการผลิตง�าย ไม�ซับซ�อน  
ผลิตได�จํานวนน�อย ยังไม�ได�การรับรองมาตรฐาน และมีความต�องการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ+ กระบวนการผลิต 
และการบริหารจัดการ เพ่ือเข�าสู�การรับรองมาตรฐาน 
 ตลาดนัดชุมชน ไทยช(วยไทย คนไทยย้ิมได$ หมายถึง ช�องทางการตลาดในรูปแบบของตลาดนัด
ชุมชน เป2นแหล�งจําหน�ายสินค�าเกษตร สินค�าชุมชน และสินค�าอุปโภคบริโภค ราคาถูกกว�าท�องตลาด        
ท่ีผู�ผลิตและผู�บริโภคได�มาพบกันโดยตรง ไม�ผ�านพ�อค�าคนกลาง จัดข้ึนเพ่ือช�วยเหลือผู�ประกอบอาชีพ
การเกษตร ผู�ผลิตสินค�าชุมชน/OTOP ท่ีประสบปRญหาถูกกดราคาผลผลิตและผลิตภัณฑ+ หรือไม�มีช�อง
ทางการจําหน�ายสินค�าไปสู�ผู�บริโภคโดยตรง 
 สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน หมายถึง การรวมตัวของกลุ�ม/องค+กร/กองทุนการเงิน ท่ีมีอยู�ใน
หมู�บ�าน/ชุมชน ท้ังท่ีจัดต้ังโดยภาคประชาชน และสนับสนุนจากภาครัฐ โดยการบูรณาการข�อมูลกองทุน
ชุมชนในพ้ืนท่ีและบูรณาการเชื่อมโยงการบริหารจัดการเงินทุนในชุมชน ให�สามารถใช�เงินทุนในชุมชนได�
อย�างคุ�มค�า เกิดประโยชน+สูงสุด เพ่ือแก�ปRญหาหนี้สินและบริหารจัดการชุมชนได�อย�างมีประสิทธิภาพ  
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บทท่ี 2 

การทบทวนหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และบริบทท่ีเก่ียวข�อง 
 

 ในบทนี้จะกล�าวถึงเนื้อหาสาระท่ีเก่ียวข�องกับกรมการพัฒนาชุมชน แผนยุทธศาสตร'กรมการพัฒนา
ชุมชน พ.ศ. 2560 – 2564 และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับการประเมินการดําเนินงาน โดยแบ�งเป4น 5 ส�วน ดังนี้ 
 1. กรมการพัฒนาชุมชน 
 2. แนวคิดเก่ียวกับการประเมินผลโครงการ 
 3. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบเชิงตรรกะ (Logic Model) 
 4. แนวคิดเก่ียวกับการถอดบทเรียน 
 5. ความเป4นมา และแนวทางการดําเนินงานของโครงการท่ีส�งผลต�อการบรรลุตัวชี้วัดสําคัญ 
 6. กรอบแนวคิดการประเมิน 
 
1. กรมการพัฒนาชุมชน 

ในปE พ.ศ. 2483 กระทรวงมหาดไทยได�ประกาศใช�แผนการบูรณะชนบทพัฒนา โดยมีวัตถุประสงค' 2 
ประการ คือ สร�างสรรค'ชีวิตจิตใจของประชาชนในชนบทให�เหมาะสมท่ีจะเป4นพลเมืองดี และส�งเสริมให�
ประชาชนมีการครองชีพท่ีดีข้ึน และได�จัดต้ังสํานักงานพัฒนาการท�องถ่ินข้ึนในปE พ.ศ. 2499 เพ่ือส�งเสริม
การมีส�วนร�วมของประชาชนในการพัฒนาท�องถ่ิน และมีการริเริ่มโครงการพัฒนาท�องถ่ินในปEถัดมาโดยมี
ปลัดพัฒนากรเป4นผู�ปฏิบัติงาน ซ่ึงเรียกกันในภายหลังว�า “พัฒนากร”  

กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2505 ตาม
พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม ฉบับท่ี 10 (ฉบับพิเศษ) เล�มท่ี 79 ตอนท่ี 89 พ.ศ. 2505       
โดยแยกจากส�วนพัฒนาท�องถ่ิน กรมมหาดไทย ภารกิจในระยะแรกของกรมการพัฒนาชุมชนคือ ปรับปรุง
คุณภาพชีวิตของประชาชนในชนบทโดยการมีส�วนร�วมของประชาชน      

1.1 ภารกิจและอํานาจหน�าท่ีกรมการพัฒนาชุมชน 
     ตามกฎกระทรวงแบ�งส�วนราชการกรมการพัฒนาชุมชนกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2552 ให�

กรมการพัฒนาชุมชนมีภารกิจเก่ียวกับการส�งเสริมกระบวนการเรียนรู� และการมีส�วนร�วมของประชาชน 
ส�งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนรากฐานให�มีความม่ันคง และมีเสถียรภาพโดยสนับสนุนให�มีการจัดทํา
และใช�ประโยชน'จากข�อมูลสารสนเทศ ศึกษา วิเคราะห' วิจัย จัดทํายุทธศาสตร'ชุมชน ตลอดจนฝUกอบรม
และพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวข�องในการพัฒนาชุมชน เพ่ือให�เป4นชุมชนท่ีเข�มแข็งอย�างยั่งยืน โดยมีอํานาจ
หน�าท่ีดังต�อไปนี้ 

     1)  กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร' มาตรการ และแนวทางในการพัฒนาชุมชนระดับชาติ 
เพ่ือให�หน�วยงานของรัฐ เอกชน และผู�มีส�วนเก่ียวข�องด�านการพัฒนาชุมชน ได�ใช�เป4น
กรอบแนวทางในการดําเนินงาน เพ่ือเสริมสร�างความสามารถและความเข�มแข็งของ
ชุมชน 

     2)  จัดทําและพัฒนาระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน เพ่ือใช�เป4นเครื่องมือสําหรับประเมิน
ความก�าวหน�าและมาตรฐานการพัฒนาของชุมชน 



 5 

     3)  พัฒนาระบบและกลไกในการส�งเสริมกระบวนการเรียนรู� การจัดการความรู� การอาชีพ การ
ออม และการบริหารจัดการเงินทุนของชุมชน เพ่ือเสริมสร�างขีดความสามารถของ
ประชาชน ชุมชน ผู�นําชุมชน องค'การชุมชน และเครือข�ายองค'การชุมชน 

     4)  สนับสนุนและพัฒนาระบบข�อมูลสารสนเทศชุมชน ส�งเสริมการใช�ประโยชน'และการ
ให�บริการข�อมูลสารสนเทศชุมชน เพ่ือใช�ในการวางแผนบริหารการพัฒนาได�อย�างมี
ประสิทธิภาพ 

     5)  ศึกษา วิเคราะห' วิจัย พัฒนา และสร�างองค'ความรู�เพ่ือใช�ในงานพัฒนาชุมชน และการ
จัดทํายุทธศาสตร'ชุมชน 

     6)  ฝUกอบรมและพัฒนาข�าราชการ เจ�าหน�าท่ีท่ีเก่ียวข�อง ผู�นําชุมชน องค'การชุมชน และ
เครือข�ายองค'การชุมชน ให�มีความรู� ทักษะ ทัศนคติ และสมรรถนะในการทํางาน รวมท้ัง
ให�ความร�วมมือทางวิชาการด�านการพัฒนาชุมชนแก�หน�วยงานท้ังในประเทศและ
ต�างประเทศ 

     7)  ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดให�เป4นอํานาจหน�าท่ีของกรม หรือตามท่ีกระทรวง
หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 

1.2 แผนยุทธศาสตร.กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2560 – 2564 

     1.2.1  วิสัยทัศน.  
“เศรษฐกิจฐานรากม่ันคงและชุมชนพ่ึงตนเองได� ภายในปE 2564” 

     1.2.2  เป3าหมาย 
ร�อยละ 80 ของครัวเรือนในหมู�บ�านเศรษฐกิจพอเพียง 23,589 หมู�บ�าน มีรายได�เฉลี่ยสูง
กว�าเกณฑ'ความจําเป4นพ้ืนฐาน (จปฐ.) 

     1.2.3  พันธกิจ 
1) พัฒนาระบบกลไกการมีส�วนร�วมและการเรียนรู�การพ่ึงตนเอง 
2) พัฒนาการบริหารจัดการชุมชนให�พ่ึงตนเองได� 
3) สร�างระบบกลไกและกิจกรรมทางเศรษฐกิจฐานรากให�ม่ันคงตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
4) พัฒนาองค'กรให�มีขีดสมรรถนะสูง และบุคลากรมีอุดมการณ'ในงานพัฒนาชุมชน 

และเชี่ยวชาญการทํางานเชิงบูรณาการ 
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     1.2.4 ยุทธศาสตร.และกลยุทธ. 

ตาราง 2-1  ยุทธศาสตร'และกลยุทธ' แผนยุทธศาสตร'กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2560 - 2564 
 

ยุทธศาสตร. กลยุทธ. 
1. สร�างสรรค'ชุมชนให�พ่ึงตนเองได� 1.1 สร�างและพัฒนาผู�นําสัมมาชีพ 
 1.2 พัฒนาเครื่องมือเสริมสร�างสัมมาชีพชุมชน 
 1.3 ส�งเสริมชุมชนและภาคีร�วมพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
 1.4 พัฒนาการบริหารจัดการชุมชน 
 1.5 บริหารจัดการข�อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีเพ่ือ  

 การพัฒนาชุมชน 
2. ส�งเสริมเศรษฐกิจฐานรากให�ขยายตัว 2.1 เพ่ิมศักยภาพผู�ผลิต ผู�ประกอบการ 
 2.2 พัฒนาผลิตภัณฑ'ชุมชนด�วยองค'ความรู�และนวัตกรรม 
 2.3 ส�งเสริมช�องทางตลาด 
3. เสริมสร�างทุนชุมชนให�มีประสิทธิภาพ
และมีธรรมาภิบาล 

พัฒนาระบบการจัดการและการเข�าถึงแหล�งทุนชุมชน 

4. เสริมสร�างองค'กรให�มีขีดสมรรถนะสูง 4.1 เสริมสร�างศักยภาพองค'กรเพ่ือยกระดับ 
     งานพัฒนาชุมชน 

 4.2 พัฒนาบุคลากรให�มีคุณภาพ 
 4.3 ยกระดับภาพลักษณ'องค'กร 

 
2. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผลโครงการ 

2.1 ความหมายของการประเมินผลโครงการ  
     นักวิชาการด�านการประเมินผลได�ให�ความหมายของคําว�าการประเมินผลโครงการ ดังนี้ 
     สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ' (2547, หน�า 2) กล�าวว�า การประเมินผลโครงการ หมายถึง กระบวน

การศึกษาแสวงหาความรู� ความเข�าใจเก่ียวกับการดําเนินโครงการว�าเป4นไปตามหลักเกณฑ'และข้ันตอนต�าง ๆ 
ท่ีได�กําหนดไว�หรือไม� มีป\ญหาและอุปสรรคอะไร และบรรลุตามเป]าหมายท่ีต�องการหรือไม� มีผลกระทบใน
แง�มุมต�าง ๆ อย�างไรท่ีเกิดข้ึนจากโครงการ 

     สุโขทัยธรรมาธิราช (2547, หน�า 91) กล�าวว�า การติดตามผลและประเมินผลโครงการ หมายถึง 
การศึกษา วิเคราะห'สภาพท่ีเป4นป\ญหาอุปสรรค ความก�าวหน�าหรือความสัมฤทธิ์ผลของโครงการ ตลอดจน
ผลกระทบท่ีสืบเนื่องมาจากการปฏิบัติโครงการท้ังทางตรงและทางอ�อม สําหรับนํามาเป4นข�อมูลย�อนกลับ  
ในการใช�ปรับปรุงแก�ไขป\ญหา อุปสรรคท่ีพึงเกิดข้ึนจากการปฏิบัติโครงการและใช�เป4นเครื่องมือสําหรับการ
บริหารของผู�บังคับบัญชา ในการตัดสินใจท่ีจะดําเนินโครงการในระยะต�อไปหรือเป_ดโครงการใหม�ท่ีมีผล
เก่ียวเนื่องกับโครงการท่ีปฏิบัติในป\จจุบัน 

     สุโขทัยธรรมาธิราช (2548, หน�า 515) กล�าวว�า การประเมินผล หมายถึง กระบวนการศึกษา
วิเคราะห'อย�างถ�องแท�เก่ียวกับป\จจัยนําเข�า กิจกรรมต�าง ๆ และผลลัพธ'ของแผนงานโครงการเปรียบเทียบ
กับบรรทัดฐานหรือสิ่งท่ีกําหนดไว�ว�าเป4นไปอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงบรรทัดฐานหรือสิ่งท่ี
กําหนดอาจจะเป4นวัตถุประสงค' เป]าหมาย นโยบาย มาตรการ หรืองบประมาณ เป4นต�น 
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     สุภาพร พิศาลบุตร (2547, หน�า 223) กล�าวว�า การประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการ
เก็บรวบรวมและวิเคราะห'ข�อมูลของการดําเนินโครงการและพิจารณาบ�งชี้ให�ทราบถึงจุดเด�น หรือจุดด�อย
ของโครงการนั้นอย�างมีระบบแล�วตัดสินใจว�าจะปรับปรุงแก�ไขโครงการนั้น เพ่ือดําเนินงานต�อไปหรือจะยุติ
การดําเนินโครงการนั้นเสีย 

     สํานักประเมินผล สํานักงบประมาณ (2558, หน�า 11) กล�าวว�า การประเมินผล (Evaluation) 
หมายถึง กระบวนการประเมิน/ตัดสินคุณค�าของโครงการท่ีกําลังดําเนินอยู� โครงการท่ีแล�วเสร็จ แผนงาน 
หรือนโยบาย อย�างมีหลักเกณฑ'และเป4นระบบ ซ่ึงการประเมินผลมีจุดมุ�งหมายคือ การประเมินความ
สอดคล�อง (Relevance) และการบรรลุวัตถุประสงค'ของโครงการ แผนงาน หรือนโยบายนั้น ตลอดจน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลกระทบ และความยั่งยืน ผลการประเมินจะต�องมีความน�าเชื่อถือและมี
ประโยชน' สามารถช�วยให�เกิดการเรียนรู� และนําไปสู�การตัดสินใจท่ีดีข้ึนในอนาคต 

     การประเมินผลโครงการ (Project evaluation) หมายถึง การใช�วิธีการทางวิทยาศาสตร'
เพ่ือให�ได�มาซ่ึงสารสนเทศ อันจะนําไปสู�การตัดสินใจ (Decision based) ทางการบริหารหรือการวินิจฉัย
คุณค�า (Value based) ของโครงการท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติ (http://www.tu.ac.th) 

2.2  การประเมินโครงการท่ีดี 
     2.2.1 โครงการบรรลุวัตถุประสงค'ท่ีกําหนดไว�มากน�อยเพียงใด 
     2.2.2 ผลท่ีเกิดข้ึนคุ�มค�าหรือไม� (Cost Effective) 
     2.2.3 โครงการมีผลกระทบระยะยาวหรือหลังสิ้นสุดโครงการ (Impact) และผลกระทบ

ระหว�างดําเนินโครงการ (Effect) ต�อกลุ�มเป]าหมายผู�เข�าร�วมโครงการ 
     2.2.4 ควรตัดสินใจอย�างไรเก่ียวกับโครงการ 

2.3 จุดมุ8งหมายของการประเมินผลโครงการ 
     2.3.1 เพ่ือสนับสนุนหรือยกเลิก การประเมินผลจะเป4นเครื่องมือช�วยตัดสินใจว�าควรจะยกเลิก

โครงการหรือสนับสนุนให�มีการขยายผลต�อไป โดยเฉพาะการมีโครงการใหม� ๆ ยังมิได�
จัดทําในรูปของโครงการทดลอง (Experimental) ซ่ึงมีโอกาสจะผิดพลาดหรือล�มเหลว
ได�ง�าย ความล�มเหลวของโครงการ   จึงมิใช�ความล�มเหลวของผู�บริหารเสมอไป ดังนั้น
ถ�าเราประเมินผลแล�วโครงการนั้นสําเร็จตามท่ีกําหนดวัตถุประสงค'และเป]าหมายไว�ก็
ควรดําเนินการต�อไป แต�ถ�าประเมินผลแล�วโครงการนั้นมีป\ญหา หรือมีผลกระทบเชิง
ลบมากกว�า เราก็ควรยกเลิกไป 

     2.3.2 เพ่ือทราบถึงความก�าวหน�าของการปฏิบัติงานตามโครงการ ว�าเป4นไปตามวัตถุประสงค'
และเป]าหมาย หรือกฎเกณฑ' หรือมาตรฐานท่ีกําหนดไว�เพียงใด 

     2.3.3 เพ่ือปรับปรุงงาน ถ�าเรานําโครงการไปปฏิบัติแล�ว พบว�าบางโครงการไม�ได�เสียท้ังหมด  
แต�ก็ไม�บรรลุวัตถุประสงค'ท่ีกําหนดไว�ทุกข�อ เราควรนําโครงการนั้นมาปรับปรุงแก�ไขให�
ดีข้ึน โดยพิจารณาว�าโครงการนั้นบกพร�องในเรื่องใด เช�น ขาดความร�วมมือของ
ประชาชน ขัดต�อค�านิยมของประชาชน ขาดการประชาสัมพันธ' หรือสมรรถนะของ
องค'กรท่ีรับผิดชอบตํ่า เม่ือเราทราบผลของการประเมินผล เราก็จะได�ปรับปรุงแก�ไขให�
ตรงประเด็น 

     2.3.4 เพ่ือศึกษาทางเลือก โดยปกติในการนําโครงการไปปฏิบัตินั้น ผู�บริหารโครงการจะ
พยายามแสวงหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด จากทางเลือกอย�างน�อย 2 ทางเลือก ดังนั้นการ



 8 

ประเมินผลจะเป4นการเปรียบเทียบทางเลือกก�อนท่ีจะตัดสินใจเลือกทางเลือกใดปฏิบัติ
ท้ังนี้เพ่ือลดความเสี่ยงให�น�อยลง 

     2.3.5 เพ่ือขยายผล ในการนําโครงการไปปฏิบัติ ถ�าเราไม�มีการติดตามและประเมินผลอย�าง
ต�อเนื่อง เราอาจจะไม�ทราบถึงความสําเร็จของโครงการ แต�ถ�าเราประเมินผลโครงการ
เป4นระยะ สมํ่าเสมอ ผลปรากฏว�า โครงการนั้นบรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนด
วัตถุประสงค' เราก็ควรจะขยายผลโครงการนั้นต�อไป แต�การขยายผลนั้นมิได�
หมายความว�าจะขยายไปได�ทุกพ้ืนท่ี การขยายผลต�องคํานึงถึงมิติของประชากร เวลา 
สถานท่ี สถานการณ'ต�าง ๆ สิ่งท่ีนําไปในพ้ืนท่ีหนึ่งอาจได�ผลดี แต�นําไปขยายผลในพ้ืนท่ี
หนึ่งอาจไม�ได�ผล หรือสิ่งท่ีเคยทําได�ผลดีในช�วงเวลาหนึ่ง อาจจะไม�ได�ผลดีในอีก
ช�วงเวลาหนึ่ง 

 

3. รูปแบบเชิงตรรกะ (Logic Model) 
Logic Model มีรากฐานมาจากทฤษฎีระบบ (System Theory) ซ่ึงประกอบด�วย ป\จจัยนําเข�า 

(Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ' (Outcome) และเป4นกรอบแนวคิดเพ่ือ
บรรยายความสัมพันธ'ระหว�างการลงทุนในทรัพยากรทางการบริหาร (Investment) การดําเนินกิจกรรม 
(Activities) และผลท่ีได�รับ (Results) ซ่ึงเป4นวิธีการ (Approach) ท่ีนํามาใช�ในการบูรณาการระหว�างการ
วางแผน (Planning) การนําแผนไปปฏิบัติ (Implementing) การประเมินผล (Evaluating) และการ
รายงานผล (Reporting) 

ถึงแม�ว�าแต�ละแผนงาน/โครงการจะมีรายละเอียดในการดําเนินการท่ีแตกต�างกันออกไป          
เพ่ือตอบสนองต�อสถานการณ'ท่ีเกิดข้ึน แต�ก็จะมีส�วนประกอบพ้ืนฐานร�วมกัน เช�น ป\จจัยนําเข�า (Inputs) 
กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ' (Outcomes) อยู�ในทุก ๆ แผนงาน/โครงการ    
ซ่ึง Logic Model จะแสดงความสัมพันธ'ระหว�างป\จจัยพ้ืนฐานเหล�านี้และนําไปสู�การต้ังสมมติฐาน 
(Assumptions) ภายใต�สภาพแวดล�อมซ่ึงเป4นป\จจัยภายนอก (External Factors) ขององค'กร ดังนั้น 
องค'ประกอบหลักของ Fully Detailed Logic Model ได�แก� ท่ีมาและความสําคัญของตัวชี้วัด (Situation) 
ข�อกําหนด (Priorities) ป\จจัยนําเข�า (Inputs) ผลผลิต (Outputs) ผลลัพธ' (Outcomes) ท้ังผลลัพธ'ระยะสั้น 
(Short-term Outcomes) ผลลัพธ'ระยะกลาง (Medium-term Outcomes) ผลลัพธ'ระยะยาว (Long-term 
Outcomes หรือ Impact) ข�อตกลงเบ้ืองต�น (Assumptions) ป\จจัยภายนอก (External Factors) และ
การติดตามและประเมินผล (Evaluation)  

 Logic Model เป4นรูปแบบเชิงระบบและเป4นวิธีดําเนินการท่ีทําให�มองเห็นเป4นภาพได�เพ่ือนําเสนอและ
ให�ความเข�าใจเก่ียวกับความสัมพันธ'ระหว�างแหล�งทรัพยากร แผนกิจกรรม และผลต�าง ๆ ท่ีคาดหวังให�เกิดข้ึน 

 
 
 

     
 

                   
 

แผนภาพ 2-1 รูปแบบเชิงตรรกะแบบพ้ืนฐาน 

ป\จจัยนําเข�า 
(Inputs) 

กิจกรรม 
(Activities) 

ผลผลติ 
(Outputs) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ผลลัพธ' 
(Outcomes) 

แผนการปฏิบัติงาน ผลท่ีคาดหวัง 
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 จากภาพตัวแบบเชิงตรรกะแบบพ้ืนฐานท่ีนําเสนอข�างต�น จะเห็นว�ามีการเชื่อมกันระหว�างงานท่ี
วางแผนจะทําและผลท่ีคาดหวังให�เกิดข้ึน ซ่ึงมีข้ันตอนท่ีเก่ียวข�อง 5 ข้ันตอน รายละเอียดขององค'ประกอบ
และข้ันตอนต�าง ๆ ท่ีเก่ียวข�องสามารถสรุปได�ดังนี้ 
 1. ปHจจัยนําเข�า (Inputs) ท่ีจําเป4นในการปฏิบัติงานให�ได�ผลตามท่ีคาดหวัง เช�น บุคคล 
งบประมาณ เครื่องมือ เทคโนโลยี 
 2. กิจกรรม (Activities) ท่ีก�อให�เกิดผลผลิตในรูปแบบต�าง ๆ เช�น การอบรม การให�คําปรึกษา 
การบริหารจัดการ กลยุทธ' ท่ีส�งผลให�เกิดการเปลี่ยนแปลงตามต�องการ 
 3. ผลผลิต (Outputs) ในรูปแบบของผลิตภัณฑ'และบริการต�าง ๆ ท่ีเกิดจากกิจกรรมนั้น ๆ 
 4. ผลลัพธ. (Outcomes) ท่ีแสดงให�เห็นการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบต�าง ๆ เช�น การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม เทคโนโลยีใหม� การเสริมสร�างศักยภาพ ซ่ึงผลลัพธ'ในแต�ละรูปแบบอาจใช�เวลาในการ
เปลี่ยนแปลงต�างกันไป ท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
 5. ผลกระทบ (Impact) ท่ีเกิดจากความต้ังใจและไม�ต้ังใจ อันเป4นผลจากการปฏิบัติต้ังแต�เริ่ม
ดําเนินการ 
 

4. แนวคิดเกี่ยวกับการถอดบทเรียน 

4.1 ความหมายของการถอดบทเรียน 

     การถอดบทเรียน คือ วิธีการจัดการความรู�รูปแบบหนึ่งท่ีเน�นเสริมสร�างการเรียนรู�ในกลุ�มอย�าง
เป4นระบบเพ่ือสกัดความรู�จากประสบการณ'ท่ีฝ\งลึกอยู�ในตัวคน ภูมิป\ญญา และองค'ความรู�ขององค'กรของกลุ�ม 
ของชุมชน ออกมาเป4นบทเรียนท่ีสามารถนําไปสรุปและสังเคราะห'เป4นชุดความรู� คู�มือหรือสื่อรูปแบบต�าง ๆ 
ซ่ึงผลท่ีได�จากการถอดบทเรียนท่ีสําคัญคือ การเรียนรู�ร�วมกันของผู�ร�วมกระบวนการถอดบทเรียน (ผู�มีส�วนได�
ส�วนเสียในโครงการ) ซ่ึงนําไปสู�การปรับวิธีคิดและวิธีการทํางานให�มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลมากข้ึน (ประภาพรรณ อุ�นอบ, 2554) 

     การถอดบทเรียนเป4นการทบทวนหรือสรุปประสบการณ'การทํางานท่ีผ�านมาในแง�มุมต�าง ๆ 
เพ่ือให�เห็นถึงรายละเอียดของเหตุป\จจัยท้ังภายในและภายนอกซ่ึงทําให�เกิดผลอย�างท่ีเป4นอยู�ในป\จจุบัน   
ท้ังท่ีสําเร็จหรือล�มเหลว หรืออาจกล�าวได�ว�าเราถอดบทเรียนเพ่ือสืบค�นความรู�จากการปฏิบัติงาน โดยใช�
วิธีการสกัดความรู�และประสบการณ'ท่ีฝ\งลึกจากกลุ�มเป]าหมายท่ีได�ร�วมการปฏิบัติงาน พร�อมท้ังบันทึก
รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงาน และความรู�ใหม� ๆ ท่ีเกิดข้ึนระหว�างการปฏิบัติงาน   
ท้ังท่ีสําเร็จหรือล�มเหลว เพ่ือเป4นแนวทางในการปฏิบัติงานให�บรรลุเป]าหมาย และสามารถเผยแพร�ศึกษา
เรียนรู�ได� ซ่ึงรูปแบบการถอดบทเรียนโดยท่ัวไปมี 2 รูปแบบ คือ การถอดบทเรียนเฉพาะประเด็น เป4นการ
ถอดบทเรียนท่ีเน�นเฉพาะกิจกรรมสําคัญของโครงการ และสามารถนําผลการถอดบทเรียนจากกิจกรรมนั้น ๆ 
ไปใช�ประโยชน'ในการพัฒนาโครงการให�ประสบความสําเร็จในอนาคต (Best Practice) และการถอด
บทเรียนท้ังโครงการ เป4นการถอดบทเรียนท้ังระบบ โดยเริ่มต้ังแต�ความเป4นมาของโครงการ กระบวนการ
ดําเนินงาน และผลลัพธ'เม่ือสิ้นสุดโครงการ การถอดบทเรียนท้ัง 2 ลักษณะ ต�องใช�การวิเคราะห'เชิงลึก เช�น 
วิเคราะห'ด�วย SWOT เพ่ือศึกษาป\จจัยและเง่ือนไขท่ีนําไปสู�ผลของการดําเนินงานโครงการ (รัตนา ดวงแก�ว, 
2555) 
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4.2  องค.ประกอบของการถอดบทเรียน 

       การถอดบทเรียน มีองค'ประกอบท่ีเก่ียวข�องเพ่ือให�การถอดบทเรียนบรรลุเป]าหมายท่ีตั้งไว� ดังนี้ 
     1) ประเด็นท่ีต�องการถอดบทเรียน ต�องกําหนดวัตถุประสงค'ในการถอดบทเรียน และการ

นําไปใช�ประโยชน'ท่ีชัดเจน 
     2) บุคคลท่ีเก่ียวข�อง ผู�ถอดบทเรียน มีความพร�อมในเรื่องประเด็นคําถาม วัตถุประสงค'ใน

การถอดบทเรียน ความพร�อมในเรื่องกรอบแนวคิดในการถอดบทเรียน (พร�อมทฤษฎี
เบ้ืองหลัง เพ่ือใช�ในการวิเคราะห' สังเคราะห'ข�อมูล) นอกจากนี้ทักษะในการพูดคุย สร�าง
ความสัมพันธ' การจับประเด็น ก็เป4นสิ่งสําคัญเช�นกัน ผู�ถูกถอดบทเรียน มีความเต็มใจและ
เข�าใจวัตถุประสงค'ในการดําเนินการถอดบทเรียน สามารถเล�าเรื่องได�อย�างเต็มท่ี มีความสุข 
ความภาคภูมิใจในสิ่งท่ีตัวเองได�ทํามา 

     3) กิจกรรมท่ีดําเนินการ มีกิจกรรมอะไรบ�าง และผลท่ีเกิดข้ึนเป4นอย�างไร 
     4) ความสัมพันธ'ของคน/กลุ�มคน ท่ีเราทําการถอดบทเรียนควรมีความสัมพันธ'อันดีต�อกัน        

มีความเท�าเทียมกัน มีความเป4นกันเอง 
     5) สิ่งแวดล�อม บรรยากาศรอบข�างเอ้ือต�อการพูดคุยเป4นกันเอง ไม�มีเสียงดังรบกวน 
 

4.3 วิธีการถอดบทเรียน 
     ในการถอดบทเรียนมีวิธีการท่ีหลากหลาย แต�คุณค�าของวิธีการท่ีเราเลือกใช�ไม�ได�อยู�ท่ีความ

แพร�หลายท่ีนิยมใช� แต�อยู�ท่ีว�าวิธีการท่ีเราเลือกใช�นั้น ได�สร�างความรู�และนําไปสู�การใช�ประโยชน'จากความรู�นั้น
ได�มากน�อยเพียงใด สิ่งท่ีควรตระหนักคือ ความตรงในการสรุปบทเรียนท่ีสามารถสรุปได�ตรงกับความจริง    
ท่ีเกิดข้ึนและความสามารถในการอิงไปใช�ประโยชน' หากจะสรุปวิธีการท่ีนํามาใช�ในการถอดบทเรียน      
อาจแยกเป4น 3 วิธี คือ 

     วิธีท่ี 1 การถอดบทเรียนจากการดําเนินงานโครงการ เป4นการถอดบทเรียนจากโครงการท่ีเรา
ดําเนินการอยู� เป4นการเติมช�องว�างในการพัฒนา โดยสามารถถอดบทเรียนได�ตลอดช�วงเวลาของการ
ดําเนินงาน ซ่ึงหากจําแนกตามระยะเวลาในการดําเนินงานโครงการอาจแยกได�เป4น 3 ลักษณะ คือ 

1. การเรียนรู�เม่ือเริ่มโครงการ (Peer Assist: PA) เป4นการเรียนรู�จากเพ่ือนก�อนทํา
กิจกรรม โดยคําว�า “เพ่ือน” ในท่ีนี้อาจเป4นทีมจากอําเภออ่ืน หน�วยงานใกล�เคียง 
หรือทีมจากจังหวัดอ่ืน เป4นต�น 

2. การเรียนรู�หลังปฏิบัติการ (After Action Review: AAR) เป4นการเรียนรู� ท่ีเกิดข้ึน
ระหว�างดําเนินกิจกรรมในโครงการ เป4นการทบทวนความสําเร็จหรือความล�มเหลว 
ภายหลังจากดําเนินกิจกรรม เพ่ือค�นหาว�าอะไรเกิดข้ึน ทําไมจึงเกิด และจะดํารงจุด
แข็ง ปรับปรุงจุดอ�อนได�อย�างไร เป4นเครื่องมือท่ีจะช�วยให�องค'กรได�ประโยชน'สูงสุด 
หัวใจของกระบวนการ AAR คือ การเป_ดใจและความมุ�งม่ันท่ีจะเรียนรู�ร�วมกัน
มากกว�าการวิพากษ'วิจารณ'เพราะมิใช�เป4นการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึง
การปรับปรุงการปฏิบัติงานอย�างต�อเนื่อง 
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3. การเรียนรู�หลังการดําเนินงาน (Retrospect) การเรียนรู�หลังการดําเนินงานมี
รายละเอียดลึกซ้ึงกว�าการเรียนรู�หลังปฏิบัติการ เพราะใช�ในกรณีถอดบทเรียนท้ัง
โครงการไม�ใช�เฉพาะกิจกรรม วัตถุประสงค'ในการเรียนรู�หลังการดําเนินงาน เพ่ือสร�าง
ความตระหนักในการเรียนรู�นําบทเรียนท่ีได�ไปใช�ในโครงการต�อไป ตามปรัชญาของ
การทํางานท่ีว�า “ทุกครั้ง ท่ีเราทําอะไรซํ้า เราควรทําให�ดีกว�าครั้งสุดท�าย” 
นอกจากนี้ ความรู�ท่ีได�จากการถอดบทเรียนยังเป4นการช�วยผู�อ่ืนให�ทํางานของเขาได�
ดีข้ึน 

    ข้ันตอนสําคัญของการเรียนรู�หลังการดําเนินงาน 
    1. กิจกรรมอุ�นเครื่อง เป4นการเตรียมพร�อมความทรงจําและข�อมูลเก่ียวกับประวัติ

ความเป4นมาและผลการดําเนินงานโครงการ เพ่ือให�ผู�ร�วมกระบวนการได�ทบทวน
ท่ีมาท่ีไปของโครงการ กระบวนการดําเนินงานและผลสําเร็จของโครงการร�วมกัน
ก�อนซ่ึงจะเป4นประโยชน'ต�อการวิเคราะห'เหตุป\จจัยต�าง ๆ นอกจากนี้กิจกรรมอุ�น
เครื่องยังเป4นการเตรียมความเข�าใจร�วมกันเก่ียวกับกระบวนการถอดบทเรียน 
เ พ่ือให�ผู� เข�าร�วมกระบวนการได� เข�าใจเ ก่ียวกับหลักการ เป]าหมาย และ
กระบวนการถอดบทเรียนท่ีจะทําร�วมกัน ซ่ึงเป4นสิ่งสําคัญต�อบรรยากาศและ
คุณภาพของกระบวนการถอดบทเรียน ควรย้ําถึงหัวใจของการถอดบทเรียนจน
เป4นคุณค�าร�วมท่ีทุกคนยึดถือตรงกัน 

    2.  กระบวนการถอดบทเรียน เป4นกระบวนการระดมความคิดจากกลุ�ม มีคําถามช�วย
คิด 4 ข�อ ดังนี้ (ประภาพรรณ อุ�นอบ, 2552) 
1) ท�านเก่ียวข�องกับโครงการนี้อย�างไร อะไรเป4นแรงจูงใจท่ีทําให�ท�านเข�าร�วมโครงการนี้ 
2) โครงการนี้เกิดข้ึนได�อย�างไร สภาพความสําเร็จของโครงการนี้เป4นอย�างไร และ

สภาพท่ีเกิดข้ึนจริงเป4นอย�างไร 
3) ทําไมจึงเป4นเช�นนั้น (ควรวิเคราะห'เง่ือนไขป\จจัยให�ครอบคลุมต้ังแต�เริ่ม ระหว�าง 

และเม่ือสิ้นสุดโครงการ) 
4) ท�านได�เรียนรู�อะไรจากโครงการนี้ ท�านมีข�อเสนอแนะอะไรหากต�องการทํา

โครงการนี้อีกในอนาคต 
      วิธีท่ี 2 การถอดบทเรียนแบบเล�าเรื่อง (Storytelling) การถอดบทเรียนแบบเล�าเรื่องเป4นการ
ปลดปล�อยความรู�สึกฝ\งลึก (Tacit knowledge) ซ่ึงยากแก�การอธิบายถ�ายทอดให�กลายเป4นความรู�ท่ีชัดแจ�ง 
(Explicit knowledge) ด�วยวิธีการเล�าเก่ียวกับประสบการณ'ความสําเร็จในการทํางานของตนเอง ให�สมาชิก
ในกลุ�มฟ\ง ทําให�สมาชิกได�เรียนรู�จากประสบการณ'ความสําเร็จของผู�อ่ืน 

     Storytelling เป4นเครื่องมืออย�างง�ายในการจัดการความรู� ซ่ึงมีวิธีการไม�ยุ�งยากซับซ�อน 
สามารถใช�ได�กับทุกกลุ�มเป]าหมาย เป4นการเล�าเรื่องประสบการณ'ในการทํางานของแต�ละคนว�า มีวิธีการทํา
อย�างไร จึงประสบความสําเร็จ จากนั้นให�สมาชิกท่ีฟ\งเรื่องเล�า ช�วยกันถอดบทเรียน หรือสกัดขุมความรู�จาก
เรื่องท่ีได�ฟ\งว�ามีป\จจัยอะไรบ�างท่ีช�วยทําให�งานนั้นประสบความสําเร็จ เพ่ือนําขุมความรู�ท่ีได�ฟ\งจากเรื่องเล�า
มาใช�เป4นฐานความรู� หรือเป4นแนวทางในการทํางานให�ประสบความสําเร็จต�อไป โดยมีเป]าหมายให�ผู�มี
ความรู�จากการปฏิบัติปลดปล�อยความรู�ท่ีซ�อนในตัวตนภายใต�บริบทท่ีเฉพาะเจาะจงท้ังในเชิงประเด็น 
เนื้อหา และผู�เก่ียวข�อง ซ่ึงผลท่ีได�มีความจําเพาะเจาะจงสูง ควรเป4นบทเรียนสําหรับการคิดต�อมากกว�า
กระทําซํ้าในทันที 
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     จุดเด�นของการถอดบทเรียนจากการเล�าเรื่อง เน�นการดึงความรู�ในเชิงประสบการณ'ในตัว
ผู�ปฏิบัติงานให�ปรากฏออกมาเป4นความรู�ชัดแจ�ง โดยเน�นความรู�ท่ีอยู�ในตัวคนท่ีเกิดจากประสบการณ'การ
ทํางานมากกว�าความรู�เชิงทฤษฎี เน�นปฏิสัมพันธ'การถ�ายทอดความรู�เชิงประสบการณ' เป4นการสื่อสาร 2 ทาง 
ในแนวราบระหว�างผู�ปฏิบัติงานกับผู�ปฏิบัติงานในการทํางาน เน�นความคิดในเชิงบวก มุ�งถ�ายทอดสิ่งท่ีดี     
ซ่ึงนําไปสู�ความสําเร็จในการทํางาน และในความสําเร็จนั้นมีความรู�ซ�อนอยู� จะต�องช�วยกันสกัดออกมาให�ได� 
เพ่ือนํามาใช�ประโยชน'ในการทํางาน เพราะความสําเร็จจากการทํางานในเรื่องเล�าเป4นความรู�ท่ีดีอย�างหนึ่ง 
เพราะถ�าไม�ดีจะทํางานนั้นสําเร็จได�อย�างไร ถ�าทํางานได�สําเร็จแสดงว�าต�องเป4นวิธีการท่ีดี และยังเป4นการ
สร�างความภูมิใจของผู�เล�าต�อการดําเนินงาน 

     ธรรมชาติของคนอยากเล�าเรื่องความสําเร็จท่ีตนเองภาคภูมิใจมากกว�าพูดถึงความผิดพลาด
ล�มเหลวในการทํางาน ส�วนผู�ฟ\งก็อยากจะฟ\งแต�เรื่องท่ีดีมีประโยชน' storytelling จึงเป4นเทคนิคการจัดการ
ความรู�ท่ีกระตุ�นให�ผู�เล�าอยากถ�ายทอดความรู�อย�างไม�ป_ดบังอําพรางหรือหวงวิชา และยังช�วยกระตุ�นให�ผู�ฟ\ง
สนใจใคร�รู�เพราะฟ\งเรื่องเล�าความสําเร็จของผู�อ่ืนแล�ว ทําให�เกิดแรงบันดาลใจในการทํางานอยากจะประสบ
ความสําเร็จแบบนั้นบ�าง เม่ือแต�ละคนได�เล�าเรื่องความสําเร็จให�ผู�อ่ืนฟ\งทําให�เกิดการเปรียบเทียบว�าวิธีการใด
ดีกว�ากัน และจะพัฒนาวิธีการท่ีดีท่ีสุดได�อย�างไร ทําให�เกิดการยกระดับความรู�ด�านการปฏิบัติ จากการ
ทํางานแบบธรรมดาให�กลายเป4นวิธีการทํางานท่ีดีและดีท่ีสุด 

     วิธีท่ี 3 การเรียนรู�จากบทเรียนท่ีดีหรือวิธีปฏิบัติท่ีเป4นเลิศ (Best Practice) นักวิชาการหลาย
ท�านได�กล�าวถึงความหมายของ Best Practice ว�าเป4นวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดในเรื่องนั้น ๆ ซ่ึงอาจจะเป4น
ระบบบริหาร เทคนิควิธีการต�าง ๆ ท่ีทําให�ผลงานบรรลุเป]าหมายระดับสูงสุด Best Practice ไม�ใช�เป4นเพียง
วิธีการทํางานท่ีดี แต�เป4นการทํางานท่ีดีกว�าหรือดีท่ีสุด ซ่ึงมีท้ังการทํางานในเชิงระบบบริหาร และเทคนิค
วิธีการต�าง ๆ ทําให�ผลงานนั้นบรรลุเป]าหมายสูงสุด มีคําอีกหนึ่งคําท่ีมีความหมายใกล�เคียงกับ Best 
Practice คือ Good Practice เป4นคําท่ีมีความหมายค�อนข�างกว�าง ใช�ในความหมายเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ท่ีมีประสิทธิภาพ แต�อาจจะยังไม�มีหลักฐานยืนยันแน�ชัด หรือแสดงความถูกต�องอย�างชัดเจน อาจจะเป4นเพียง
คําบอกเล�าปากต�อปาก ซ่ึงจําเป4นต�องใช�ข�อมูลเชิงประจักษ'มายืนยันผลงาน Best practice เป4นคําเฉพาะ
หรือศัพท'ท่ีใช�ในวงการวิชาชีพท่ีแสดงถึงผลงานท่ีมีมาตรฐาน มีการปฏิบัติอย�างต�อเนื่อง มีหลักฐานสนับสนุน 
หรือแสดงผลงานหรือความสําเร็จของงาน อีกคําก็คือ Innovative Practice หมายถึง จุดเน�นและแนวทาง    
การทํางานท่ีน�าสนใจ แต�ยังไม�มีตัวชี้วัดใดบอกความสําเร็จได� และสามารถอธิบายความสัมพันธ'ระหว�าง    
การปฏิบัติงานโดยท่ัว ๆ ไปท่ีองค'กรได�กําหนดวิธีปฏิบัติไว� ซ่ึงอาจจะเป4นคู�มือในการดําเนินงานท่ีระบุวิธีปฏิบัติ
เม่ือมีการปฏิบัติและมีการประยุกต'หรือพัฒนาให�ดีข้ึนจะเป4นการยกระดับองค'ความรู�ในการปฏิบัติงานเป4น
การปฏิบัติท่ีดีหรือการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ (Good Practice) และหากมีการพัฒนาและเปรียบเทียบ
ผลกับเป]าหมายขององค'กรและมีการพัฒนาอย�างต�อเนื่องก็สามารถยกระดับองค'ความรู�เป4น Best Practice 
และใช�เป4นต�นแบบในการปฏิบัติงานขององค'กรได� 
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     การถอดบทเรียนจากบทเรียนท่ีดีหรือวิธีปฏิบัติท่ีเป4นเลิศ (Best Practice) มีด�วยกัน 6 ข้ันตอน 
คือ ค�นหาโจทย'ถอดบทเรียนวิธีปฏิบัติท่ีเป4นเลิศ กําหนดประเด็น จัดเก็บข�อมูล เขียนผลเบ้ืองต�น วิเคราะห'/
สังเคราะห' และสรุปผล ดังในภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ 2-2  ข้ันตอนการดําเนินงานในการถอดบทเรียนจากบทเรียนท่ีดี 
        หรือวิธีปฏิบัติท่ีเป4นเลิศ (Best Practice) 

ค�นหาโจทย.
ถอดบทเรียน
ความเปWนเลิศ 

กําหนด
ประเด็นถอด

บทเรียน 

วิเคราะห./
สังเคราะห. 

สรุปผลการ 

ถอดบทเรียน 

เขียนผล
เบ้ืองต�น 

จัดเก็บข�อมลู 

ความเปWนเลิศ 
คือ สําเร็จ ถูกต�อง 

ต8อเน่ือง & เปWนที่ยอมรับ 
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5. ความเป�นมา และแนวทางการดําเนินงานของโครงการที่ส�งผลต�อการบรรลุตัวช้ีวัดสําคัญ 
 การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน ประจําป�งบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ดําเนินการโดยพิจารณากําหนดตัวชี้วัดสําคัญท่ีสอดคล.องกับยุทธศาสตร0กรมการพัฒนาชุมชน 
และพิจารณาคัดเลือกโครงการท่ีส2งผลต2อการบรรลุตัวชี้วัดสําคัญ เพ่ือดําเนินการประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการกรมฯ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2560 ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร*ท่ี 1 สร+างสรรค*ชุมชนให+พ่ึงตนเองได+  
ตัวช้ีวัดสําคัญ  จํานวนครัวเรือนสัมมาชีพท่ีเพ่ิมข้ึน (188,712 ครัวเรือน) 
 

โครงการส�งเสริมการสร+างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู�บ+าน 
 

ความเป�นมา 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห2งชาติ ฉบับท่ี 12 ได.กําหนดยุทธศาสตร0การสร.างความเป@นธรรม 

ลดความเหลื่อมล้ําในสังคม เป@น 1 ใน 10 ยุทธศาสตร0การพัฒนา เพ่ือลดปBญหาความเหลื่อมล้ําด.านรายได.
ของกลุ2มคนท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมท่ีแตกต2างกัน และแก.ไขปBญหาความยากจน โดยรัฐบาลได.กําหนด
นโยบายการบริหารราชการแผ2นดิน จํานวน 11 ด.าน ซ่ึงมีนโยบายการลดความเหลื่อมล้ําของสังคมและการ
สร.างโอกาสเข.าถึงบริการของรัฐ ซ่ึงเป@นความมุ2งหวังท่ีจะแก.ไขปBญหาเก่ียวกับปากท.องของประชาชน โดยมี
แผนงานสําคัญ คือ แผนงานบูรณาการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนเข.มแข็ง ท่ีมีเปGาหมายเพ่ือให.
เศรษฐกิจชุมชนเข.มแข็ง ประชาชนมีความสุข และมีรายได.เพ่ิม ซ่ึงมอบให.กระทรวงมหาดไทยท่ีมีกรมการ
พัฒนาชุมชนเป@นเจ.าภาพบูรณาการหน2วยงาน 7 กระทรวง 23 หน2วยงาน 3 รัฐวิสาหกิจ 4 กองทุน โดย
กําหนดพ้ืนท่ีเปGาหมายในการดําเนินงานร2วมกัน จํานวน 23,589 หมู2บ.าน ตามยุทธศาสตร0ท่ี 1 การส2งเสริม
การขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและชนบท ซ่ึงพ้ืนท่ีเหล2านี้ได.
ผ2านการให.การศึกษาด.วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาแล.ว 

สถานการณ0เก่ียวกับการประกอบอาชีพของประชาชนภาคการเกษตรในชุมชน มีภาวะความเสี่ยง
ของอาชีพภาคเกษตรกรรมท่ีเกิดจากการประกอบอาชีพแบบด้ังเดิม เช2น ปลูกพืชเชิงเด่ียว โรคพืช ราคา
ผลผลิตตกตํ่า การไม2มีอาชีพหรือรายได.เสริม และยังมีการรวมตัวกันเป@นกลุ2มอาชีพค2อนข.างน.อย การ
เคลื่อนย.ายไปประกอบอาชีพในเมือง ประกอบกับมีปราชญ0ชุมชนด.านอาชีพท่ีมีความเชี่ยวชาญและประสบ
ผลสําเร็จในการประกอบอาชีพอยู2ในหมู2บ.าน แต2มีส2วนน.อยท่ีสามารถถ2ายทอดให.คนอ่ืนนําไปทําตามให.
สําเร็จได. 

 

วัตถุประสงค*    
เพ่ือส2งเสริมอาชีพตามแนวทางสัมมาชีพชุมชนแก2ประชาชนกลุ2มเปGาหมาย 
 

แนวคิดการสร+างสัมมาชีพชุมชน 
กรมการพัฒนาชุมชน ดําเนินการสร.างสัมมาชีพชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         

โดยมุ2งเน.นท่ีการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก คือ รายได. ต.องทําให.ชุมชนมีรายได.เพ่ิมข้ึน โดยการสร.างอาชีพ      
ท่ีเป@นสัมมาชีพชุมชน เป3าหมาย คือ ประชาชนได.รับการพัฒนาอาชีพและมีรายได. 

แนวคิด คนในชุมชนท่ีต.องการอาชีพ ต.องได.รับการพัฒนาอาชีพ โดยเน.นให.ผู.นําสัมมาชีพชุมชนซ่ึง
เป@นปราชญ0ชุมชนด.านอาชีพ เป@นผู.ถ2ายทอดความรู. คือ ชาวบ+านสอนชาวบ+าน สอนในสิ่งท่ีเขาอยากทํา 
โดยฝMกปฏิบัติจริงให.สามารถนําไปเป@นอาชีพได. ข.อเท็จจริงทุกพ้ืนท่ีจะมีคนท่ีเก2งในแต2ละอาชีพ เช2น ทํานา 
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เพาะปลูก ทําสวน ได.ผลผลิตสูง หรือมีฝ�มือทางช2าง และการแปรรูปต2าง ๆ จะมีการคัดเลือกคนเก2งเหล2านี้ 
ยกให.เป@น “ปราชญ0ชุมชนด.านอาชีพ” 

 

กระบวนการสร+างสัมมาชีพชุมชน 

การขับเคลื่อนเริ่มต.นด.วยการพัฒนาทักษะการถ2ายทอดองค0ความรู.ให.กับปราชญ0ชุมชนด.านอาชีพ 
หมู2บ.านละ 1 คน เพ่ือให.กลับไปสร.างทีมวิทยากรสัมมาชีพชุมชนระดับหมู2บ.าน เพ่ิมเติมอีกหมู2บ.านละ 4 คน 
รวม 5 คน และจัดฝMกอบรมอาชีพให.กับครัวเรือนเปGาหมายท่ีต.องการฝMกอาชีพในหมู2บ.าน ๆ ละ 20 คน โดย
ใช.พ้ืนท่ีในบ.านปราชญ0ชุมชนหรือศูนย0เรียนรู.และขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป@นแหล2งเรียนรู. 
เพ่ือมุ2งหวังให.ครัวเรือนท่ีเข.ารับการฝMกอาชีพ มีความรู. และปฏิบัติอาชีพได.จริง จนพัฒนาเป@นอาชีพท่ี
สามารถสร.างรายได.ให.กับครัวเรือน โดยการให.คําแนะนําช2วยเหลืออย2างต2อเนื่อง พร.อมท้ังสนับสนุนให.เกิด
การรวมกลุ2มอาชีพ การเข.าถึงแหล2งเงินทุน และช2องทางการตลาด    

 

กลุ�มเป3าหมาย   

ผู.แทนครัวเรือนเปGาหมาย ท่ีต.องการฝMกอาชีพในหมู2บ.านเศรษฐกิจพอเพียง ตามพ้ืนท่ียุทธศาสตร0 ท่ี 1  
จํานวน 23,589 หมู2บ.าน หมู2บ.านละ 20 คน รวมท้ังสิ้น 471,780 คน โดยเน.นผู.แทนครัวเรือนท่ีตกเกณฑ0 
จปฐ.ป� 2559 เป@นกลุ2มเปGาหมายแรก  
   

วิธีการ ข้ันตอนการดําเนินงาน และเง่ือนไขของกิจกรรม 

      สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ  ส2งเสริมและสนับสนุนการจัดฝMกอบรมสัมมาชีพชุมชน ดําเนินการ    
5 วัน ประกอบด.วย 

1. ศึกษาและทําความเข.าใจแนวทางการสร.างสัมมาชีพชุมชน ท่ีกรมฯ จัดส2งให.อย2างละเอียด 
2. สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ นําแผนปฏิบัติการท่ีได.จากการประชุมเชิงปฏิบัติการวิทยากร 

สัมมาชีพชุมชนระดับจังหวัด มาประสานและสนับสนุนทีมวิทยากรสัมมาชีพชุมชนระดับหมู2บ.าน 
และจัดทําเป@นปฏิทินสนับสนุนการจัดฝMกอบรมสัมมาชีพชุมชนรายหมู2บ.านตามโครงการ 

3. เตรียมความพร.อมก2อนดําเนินการ สังเคราะห0ข.อมูลอาชีพ รวมถึงทักษะพ้ืนฐาน (ทุนเดิม) ของ
ผู.แทนครัวเรือนเปGาหมายท่ีจะเข.ารับการฝMกอบรมอาชีพ 

4. ดําเนินการฝMกอบรมพัฒนาความรู. เสริมสร.างทักษะการพัฒนาอาชีพตามความต.องการของ
ครัวเรือน             
โดยดําเนินการหลังจากโครงการเตรียมความพร.อมทีมวิทยากรสัมมาชีพชุมชนระดับหมู2บ.านแล.ว
เสร็จ  และมีกรอบระยะเวลาในการฝMกอบรมสัมมาชีพชุมชน 5 วัน ดังนี้ 
1) วันท่ี 1-3 ดําเนินการฝMกอบรมความรู.ทางวิชาการ/ทฤษฎีท่ีต.องรู.เก่ียวกับอาชีพ และสาธิต

หรือฝMกปฏิบัติเบ้ืองต.นตามความเหมาะสม จําเป@น ของแต2ละประเภทอาชีพให.กับผู.แทน
ครัวเรือน (ดําเนินการในหมู2บ.าน ณ ศูนย0เรียนรู.ชุมชนหรือบ.านปราชญ0ชุมชน) 

2) วันท่ี 4 ศึกษาดูงานเพ่ิมพูนความรู.ด.านอาชีพ ณ หมู2บ.านเศรษฐกิจพอเพียงหรือบ.านปราชญ0
ชุมชน  หรือศูนย0เรียนรู.ชุมชนท่ีเข.มแข็ง 

3) วันท่ี 5 ดําเนินการฝMกปฏิบัติอาชีพ ณ บ.านของครัวเรือนท่ีเข.ารับการฝMกอบรม โดยมีทีม
วิทยากรสัมมาชีพชุมชน ติดตามเป@นพ่ีเลี้ยงในการฝMกปฏิบัติ และมีการสนับสนุน วัสดุการฝMก
ปฏิบัติอาชีพ 
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5. ทีมวิทยากรสัมมาชีพชุมชนระดับหมู2บ.าน ดําเนินการส2งเสริมให.ครัวเรือนนําอาชีพท่ีได.ฝMกปฏิบัติ
ไปประกอบอาชีพหรือพัฒนาอาชีพอย2างต2อเนื่อง   

6. จัดทําฐานข.อมูลครัวเรือนเปGาหมาย เพ่ือนําไปใช.ในการต2อยอดการพัฒนาและอ่ืน ๆ  
7. สรุปและประเมินผลการดําเนินงาน 
 

พ้ืนท่ีดําเนินการ  
ระดับหมู2บ.าน จํานวน 23,589 หมู2บ.าน 

ระยะเวลาดําเนินการ   
หมู2บ.านละ 5 วัน 

ตัวช้ีวัดกิจกรรม    

1. จํานวนประชาชนเปGาหมายได.รับการส2งเสริมอาชีพ จํานวน 471,780 คน (ครัวเรือน) 
2. ร.อยละ 85 ของประชาชนเปGาหมายท่ีได.รับการส2งเสริมอาชีพ นําความรู.ไปประกอบอาชีพ 

ตามแนวทางสัมมาชีพ และมีรายได.เพ่ิมข้ึน  
 

ผลท่ีคาดว�าจะได+รับ    
         ประชาชนเปGาหมายท่ีได.รับการส2งเสริมอาชีพตามแนวทางสัมมาชีพ มีอาชีพ และมีรายได.เพ่ิมข้ึน 
 
ยุทธศาสตร*ท่ี 2 ส�งเสริมเศรษฐกิจฐานรากให+ขยายตัว 
ตัวช้ีวัดสําคัญ ร.อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของรายได.จากการจําหน2ายผลิตภัณฑ0ชุมชนและท.องถ่ิน (ร.อยละ 15) 
 

โครงการท่ี 1   โครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ*กลุ�มปรับตัวสู�การพัฒนา (กลุ�ม D) ประเภทอาหาร 
 

ความเป�นมา 

 รัฐบาลดําเนินโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ0 (One Tambon One Product : OTOP)      
เพ่ือสร.างเศรษฐกิจฐานรากให.เข.มแข็ง ม่ันคง ก.าวไปสู2ประเทศท่ีมีศักยภาพทางการแข2งขันในระดับสากล 
โดยสนับสนุนการดําเนินงานด.านองค0ความรู. เทคโนโลยี ทุน การบริหารจัดการ เชื่อมโยงสินค.าจากชุมชน
ไปสู2ตลาดท้ังภายในและต2างประเทศ กรมการพัฒนาชุมชนมีภารกิจในการส2งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
รากให.มีความม่ันคง โดยส2งเสริมกระบวนการเรียนรู. การพัฒนาอาชีพ พัฒนาผลิตภัณฑ0 การมีส2วนร2วมของ
ประชาชนในการสร.างงาน สร.างรายได.ให.แก2ชุมชน และการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ0 OTOP    
ให.มีความสามารถในการแข2งขันท้ังตลาดภายในและต2างประเทศได. 
 

วัตถุประสงค* 

1. เพ่ือพัฒนายกระดับคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ0 OTOP ในกลุ2ม Quadrant D และผลิตภัณฑ0 
OTOP ระดับ 1 – 3 ดาว ให.เพ่ิมมูลค2าและมีความสามารถในการแข2งขันท้ังตลาดภายในและ
ต2างประเทศได. 

2. เพ่ือสร.างความม่ันใจและแรงดึงดูดให.กับลูกค.า และสามารถเพ่ิมช2องทางการจําหน2ายได.ท้ัง
ภายในและต2างประเทศ 
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กลุ�มเป3าหมาย 
 ผลิตภัณฑ0กลุ2มปรับตัวสู2การพัฒนา (กลุ2ม Quadrant D) และผลิตภัณฑ0 OTOP ระดับ 1 – 3 ดาว 
ประเภทอาหาร จํานวน 2,020 ผลิตภัณฑ0 
 

ข้ันตอนและวิธีการดําเนินงาน 
กิจกรรมท่ี 1    การพัฒนายกระดับคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ0 OTOP ประเภทอาหาร 

1. กรมฯ แจ.งจังหวัดให.คัดเลือกผลิตภัณฑ0 OTOP ท่ีลงทะเบียนในป� พ.ศ. 2557 – 2558  
ท่ีอยู2ในกลุ2มปรับตัวสู2การพัฒนา (กลุ2ม Quadrant D) หรือผลิตภัณฑ0 OTOP ระดับ       
1 – 3 ดาว ท่ีมีศักยภาพและมีความพร.อมในการเข.าสู2กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ0 

2. กรมฯ ดําเนินการคัดกรองผลิตภัณฑ0  
3. กรมฯ ดําเนินการจ.างสถาบันการศึกษา/หน2วยงาน/องค0กร ท่ีมีความเชี่ยวชาญ ประเภท

อาหาร เป@นท่ีปรึกษาในการดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ0ตามโครงการ ดังนี้ 
1) ศึกษาวิเคราะห0ข.อมูลของกลุ2มเปGาหมาย ค.นหาสภาพปBญหา จุดแข็งของผลิตภัณฑ0

เพ่ือใช.ในการวางแผนในการพัฒนาผลิตภัณฑ0 
2) จัดทําหลักสูตรในการประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ0 

และจัดทําแผนการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 
3) ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือวางแผนในการพัฒนาศักยภาพของแต2ละผลิตภัณฑ0 และให.

ความรู.ให.คําปรึกษาด.านการพัฒนาผลิตภัณฑ0 รูปแบบ บรรจุภัณฑ0 จํานวน 2,020 
ผลิตภัณฑ0 

4) ดําเนินการให.คําแนะนําปรึกษาในการพัฒนาผลิตภัณฑ0ของแต2ละผลิตภัณฑ0 เช2น การ
พัฒนาบรรจุภัณฑ0 พัฒนาผลิตภัณฑ0 ตรวจเชื้อจุลินทรีย0 การยืดอายุการเก็บรักษา 
การแก.ไขปBญหาตัวผลิตภัณฑ0 เป@นต.น 

5) พัฒนาผลิตภัณฑ0ร2วมกับกลุ2มเปGาหมาย ตามแผนปฏิบัติการท่ีกําหนดไว. 
6) ติดตามผลการดําเนินงานและประเมินผลการพัฒนาผลิตภัณฑ0ตามตัวชี้วัดท่ีกรมฯ 

กําหนด (ตัวชี้วัด 6 ข.อ) 
7) สรุปผลการดําเนินงานการพัฒนาผลิตภัณฑ0และการประเมินผลโครงการเป@นเอกสาร

รูปเล2ม พร.อมรายงานผลการดําเนินงานให.กรมฯ ทราบ 
4. กรมฯ ติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 
 

กิจกรรมท่ี 2   การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 
1. กรมฯ ดําเนินการจัดทําคําสั่งแต2งต้ังเจ.าหน.าท่ีจากส2วนกลางในการติดตามการดําเนินงาน

พัฒนายกระดับคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ0 OTOP  
2. เจ.าหน.าท่ีจากส2วนกลาง ดําเนินการติดตามการดําเนินงาน ก2อน ระหว2าง และหลัง      

ในการพัฒนายกระดับคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ0 OTOP 



 18 

ผลท่ีคาดว�าจะได+รับ 
1. ผลิตภัณฑ0 OTOP ในกลุ2มปรับตัวสู2การพัฒนา (กลุ2ม Quadrant D) และผลิตภัณฑ0 OTOP 

ระดับ 1 – 3 ดาว ได.รับการยกระดับคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ0และมีความสามารถในการ
แข2งขันท้ังตลาดภายในและต2างประเทศได. 

2. ผลิตภัณฑ0 OTOP ในกลุ2มปรับตัวสู2การพัฒนา (กลุ2ม Quadrant D) และผลิตภัณฑ0 OTOP 
ระดับ 1 – 3 ดาว สามารถเพ่ิมช2องทางการจําหน2ายได.ท้ังภายในและต2างประเทศ 

 

ตัวช้ีวัดกิจกรรม 
 ผลิตภัณฑ0 OTOP ในกลุ2มปรับตัวสู2การพัฒนา (กลุ2ม Quadrant D และผลิตภัณฑ0 OTOP ระดับ    
1 – 3 ดาว ได.รับการพัฒนาและมีมูลค2าเพ่ิมข้ึน และผ2านเกณฑ0ชี้วัด 4 ใน 6 (โดยต.องผ2านเกณฑ0ข.อ 2) 
ดังต2อไปนี้ 

1. เข.าสู2การขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ0ท่ีได.รับการยอมรับในระดับพ้ืนฐานและท.องถ่ิน 
2. มีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ0 ออกแบบผลิตภัณฑ0 ออกแบบบรรจุภัณฑ0 ท่ีมีคุณภาพ 
3. เป@นผลิตภัณฑ0ท่ีสามารถผลิตซํ้าได.ในปริมาณและคุณภาพใกล.เคียงกัน 
4. เป@นผลิตภัณฑ0ท่ีมีเอกลักษณ0โดดเด2นเฉพาะตัว โดยนําเสนอเรื่องราวท่ีสร.างสรรค0และน2าสนใจ 
5. เป@นผลิตภัณฑ0ท่ีมีมาตรฐาน และมีตลาดการจําหน2ายท่ีถาวรในช2องทางใด ช2องทางหนึ่ง 
6. เป@นผลิตภัณฑ0ท่ีมีแบรนด0สินค.า ท่ีสามารถนําไปใช.ส2งเสริมการตลาด 

 
โครงการท่ี 2 โครงการตลาดนัดชุมชน ไทยช�วยไทย คนไทยย้ิมได+ 
 

ความเป�นมา 
 กรมการพัฒนาชุมชน ได.รับมอบหมายจากกระทรวงมหาดไทย ให.รับผิดชอบในการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ0 ซ่ึงตามแผนยุทธศาสตร0กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2560 – 
2564 ได.กําหนดกลยุทธ0ในการขับเคลื่อน 3 แนวทาง คือ การเพ่ิมศักยภาพผู.ผลิตผู.ประกอบการ OTOP  
การพัฒนาผลิตภัณฑ0ชุมชนด.วยองค0ความรู.และนวัตกรรม และการส2งเสริมช2องทางการตลาด 
 ในการดําเนินงานส2งเสริมช2องทางการตลาด ได.กําหนดให.มีการส2งเสริมการเพ่ิมช2องทางการตลาด
เชิงรุก เพ่ือเพ่ิมรายได.ให.กับชุมชน กอปรกับกระทรวงมหาดไทยมีนโยบายในการช2วยเหลือผู.ประกอบอาชีพ
การเกษตร ผู.ผลิต/ผู.ประกอบการสินค.า OTOP ท่ีปBจจุบันประสบปBญหาสถานท่ีการจําหน2าย ถูกเอาเปรียบ
จากพ2อค.าคนกลาง ทําให.ขายสินค.าได.ในราคาท่ีไม2เป@นธรรม หรือไม2มีช2องทางการจําหน2ายสินค.าไปสู2
ผู.บริโภคโดยตรง จึงอนุมัติให.กรมการพัฒนาชุมชนดําเนินโครงการ “ตลาดนัดชุมชน ไทยช2วยไทย คนไทย
ยิ้มได.” เพ่ือเป@นแหล2งจําหน2ายสินค.าโดยตรงให.กับเกษตรกร ผู.ผลิต/ผู.ประกอบการ OTOP กับผู.บริโภคได.มา
พบกันในสถานท่ีท่ีกําหนด มีระยะเวลาดําเนินการแน2นอน มิใช2ลักษณะ Event สินค.าท่ีนํามาจําหน2ายเป@น
สินค.าเกษตร ผลิตภัณฑ0 OTOP และสินค.าชุมชน ร2วมกับสินค.าจากผู.ผลิต โรงงาน ภาคเอกชน ในราคาท่ี
เป@นธรรมหรือถูกกว2าท.องตลาด 
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วัตถุประสงค* 
1. เพ่ือเพ่ิมช2องทางการจําหน2ายสินค.าให.แก2 ผู.ประกอบอาชีพการเกษตร ผู.ผลิตสินค.าชุมชน กลุ2ม

ผู.ผลิต ผู.ประกอบการ OTOP ให.มีความร2วมมือช2วยเหลือระหว2างชุมชนกับชุมชน ชุมชนกับ
โรงงาน และชุมชนกับชุมชนในแหล2งท2องเท่ียว 

2. เพ่ือสร.างงาน สร.างอาชีพให.กับประชาชนในการสืบสานภูมิปBญญาท.องถ่ินด.านผลิตภัณฑ0 หนึ่ง
ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ0 

3. เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาให.ผู.ผลิต ผู.ประกอบการ OTOP ได.เรียนรู.ทักษะด.านการบริหารจัดการ
และการตลาด และเตรียมความพร.อมให.กับผู.ผลิต ผู.ประกอบการ OTOP ได.มีความรู. ความ
เข.าใจในกลุ2มประเทศสมาชิกอาเซียน เพ่ือก.าวเข.าสู2ประชาคมอาเซียนในอนาคต 

 

กลุ�มเป3าหมาย 
1. กลุ2มผู.ผลิต ผู.ประกอบการ OTOP ระดับ 1 - 5 ดาว และ Quadrant D จาก 76 จังหวัด 
2. ผู.ประกอบอาชีพด.านการเกษตร 

 

วิธีดําเนินการ ข้ันตอนการดําเนินงาน 
จังหวัดดําเนินการตามข้ันตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 
1. ดําเนินการในพ้ืนท่ี 76 จังหวัด 
2. วางแผนการดําเนินงาน และจัดทําแผนการจําหน2ายสินค.า OTOP 
3. การจัดกิจกรรมแสดงและจําหน2ายสินค.าจากภูมิปBญญาท.องถ่ิน ในลักษณะการจัด Mobile     

ไปในสถานท่ีต2างๆ ตามความเหมาะสม หรือจัดร2วมกับงานประเพณีหรืองานประจําป�ของ
จังหวัด 

4. กรณีจังหวัดท่ีเป@นแหล2งท2องเท่ียวให.ประสานกับการท2องเท่ียวจังหวัด คัดเลือกสถานท่ีท่ี
เหมาะสมเป@นสถานท่ีดําเนินการ 

5. จัดการประชาสัมพันธ0การจัดกิจกรรมทางสื่อต2างๆ  
6. ประเมินผลการดําเนินงานหลังเสร็จสิ้นการดําเนินงาน 

 

ผลท่ีคาดว�าจะได+รับ 
1. เพ่ิมช2องทางการจําหน2ายสินค.าหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ0 (OTOP) 
2. กลุ2มผู.ผลิต ผู.ประกอบการ OTOP มีรายได.จากการจําหน2ายสินค.าหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ0 

OTOP เพ่ิมข้ึน 
 
ตัวช้ีวัดกิจกรรม 

ผู.ผลิต ผู.ประกอบการ OTOP มีช2องทางการจําหน2ายสินค.าเพ่ิมข้ึน 77,736 ครั้ง 
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ยุทธศาสตร*ท่ี 3 เสริมสร+างทุนชุมชนให+มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล   
ตัวช้ีวัดสําคัญ จํานวนครัวเรือนท่ีมีการบริหารจัดการหนี้ไปสู2 1 ครัวเรือน 1 สัญญา (10,000 ครัวเรือน) 
 

โครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้ “สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได+” 
 

ความเป�นมา 

กรมการพัฒนาชุมชน มีภารกิจเก่ียวกับการส2งเสริมกระบวนการเรียนรู. และการมีส2วนร2วมของ
ประชาชน ส2งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากให.มีความม่ันคงและมีเสถียรภาพ รวมถึงให.
ความสําคัญในการบริหารจัดการเงินทุนชุมชนให.มีประสิทธิภาพ โดยดําเนินการจัดต้ังกลุ2มออมทรัพย0เพ่ือ
การผลิตมาต้ังแต2ป� พ.ศ. 2517 มีพ้ืนฐานท่ีต.องการ "พัฒนาคน" ใช.หลักการออมเป@นเครื่องมือในการ
ดําเนินงาน และส2งเสริมให.ประชาชนมีการประหยัด อดออม และนําเงินออมมาสะสมรวมกัน เพ่ือเป@นแหล2ง
ทุนสําหรับสมาชิกใช.เป@นทุนในการประกอบอาชีพและแก.ไขปBญหาเร2งด2วน โดยยึดหลักคุณธรรม 5 ประการ 
ในการทํางาน ได.แก2 ความซ่ือสัตย0 ความเสียสละ ความรับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไว.วางใจ 
ปBจจุบันมีกลุ2มออมทรัพย0เพ่ือการผลิตท่ีข้ึนทะเบียนกับกรมการพัฒนาชุมชนท่ัวประเทศ จํานวน 25,937 
กลุ2ม สมาชิก 3,818,570 คน เงินสัจจะสะสม 29,744,015,644 บาท พัฒนากลุ2มออมทรัพย0เพ่ือการผลิต
และประเมินกลุ2มออมทรัพย0ฯ เพ่ือจัดระดับการพัฒนากลุ2มฯ ต้ังแต2ป� พ.ศ. 2551 เป@นต.นมา โดยจัดระดับ
การพัฒนาไว. 3 ระดับ ซ่ึงในป� พ.ศ. 2557 มีผลการประเมินระดับการพัฒนากลุ2มออมทรัพย0เพ่ือการผลิต 
จํานวน 25,937 กลุ2ม สรุปมีดังนี้ 

ระดับ 3    หมายถึง  กลุ2มท่ีมีผลงานดี จํานวน 12,091 กลุ2ม 
ระดับ 2    หมายถึง  กลุ2มท่ีมีผลงานพอใช. จํานวน 9,474 กลุ2ม 
ระดับ 1    หมายถึง  กลุ2มท่ีมีผลงานต.องปรับปรุงและพัฒนา จํานวน 4,372 กลุ2ม 
เพ่ือให.การดําเนินงานการบริหารจัดการชุมชนมีความเข.มแข็ง จึงได.ส2งเสริมสนับสนุนให.มีการจัดต้ัง

สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน มาต้ังแต2ป� พ.ศ. 2551 โดยมีกลุ2มออมทรัพย0เพ่ือการผลิตท่ีเข.มแข็งเป@นแกน
นําในการจัดต้ัง ด.วยการเชื่อมโยง/บูรณาการ การบริหารจัดการกลุ2ม กองทุนชุมชนต2าง ๆ ในหมู2บ.าน/ชุมชน 
ร2วมกันบริหารจัดการเงินทุนท่ีมีอยู2ในชุมชนให.เกิดความคุ.มค2า มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน0สูงสุด 
เปGาหมาย คือ การบริหารจัดการหนี้เพ่ือไปสู2 1 ครัวเรือน 1 สัญญา ซ่ึงรูปแบบการดําเนินงานใช.กระบวนการ
บริหารจัดการเงินทุนของกลุ2มกองทุนท่ีเป@นสมาชิกฯ ผ2านผู.แทนของทุกกองทุน เข.ามาเป@นคณะกรรมการ
สถาบันฯ เพ่ือบริหารจัดการเงินทุนชุมชนร2วมกัน ส2งผลให.เกิดการบริหารจัดการทุนในชุมชนอย2างมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะกิจกรรมบริหารจัดการหนี้ ซ่ึงเป@นเปGาหมายหลักของการดําเนินงานสถาบันฯ ใน
ปBจจุบันมีสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน จํานวน 479 แห2ง และจะดําเนินการจัดต้ังสถาบันการจัดการ
เงินทุนชุมชนข้ึนใหม2ในป� 2560 จํานวน 445 แห2ง รวมท้ังสิ้นจํานวน 924 แห2งท่ัวประเทศ จึงกําหนดให.มี
โครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้  "สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได." ข้ึน 
 

วัตถุประสงค*    
1. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให.คณะกรรมการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน สามารถบริหารจัดการหนี้ไปสู2     

1 ครัวเรือน 1 สัญญา 
2. เพ่ือให.ครัวเรือนเปGาหมายมีความรู. ความเข.าใจด.านการบริหารจัดการหนี้และสร.างวินัยทางการเงิน  
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กลุ�มเป3าหมาย   

  ครัวเรือนเปGาหมายท่ีเป@นหนี้ท่ีได.รับการคัดเลือกและลงทะเบียนครัวเรือนกับคณะกรรมการสถาบัน
การจัดการเงินทุนชุมชน จํานวน 924 แห2ง แห2งละ 30 คน  รวมท้ังสิ้น  27,720 คน 
 

วิธีการ ข้ันตอนดําเนินการ และเง่ือนไขของกิจกรรม 

1. อําเภอกําหนดแผนการดําเนินกิจกรรมสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้ 
“สํานึกดี  แผนดี  บริหารหนี้ได.” และรายงานให.จังหวัดทราบ 

2. จังหวัดรวบรวมแผนการดําเนินกิจกรรม และแจ.งกําหนดการดําเนินกิจกรรมสถาบันการจัดการ
เงินทุนชุมชน บริหารจัดการหนี้ “สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได.” ให.กรมการพัฒนาชุมชนทราบ 

3. อําเภอและคณะกรรมการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน เตรียมความพร.อมดําเนินการตาม
ข้ันตอน ดังต2อไปนี้ 

3.1 อําเภอดําเนินการประสานและสนับสนุนให.คณะกรรมการสถาบันการจัดการเงินทุน
ชุมชนมีการเตรียมความพร.อมในการดําเนินการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน 

3.2 คณะกรรมการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนประชุมวางแผนการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนและมอบภารกิจงานให.แก2คณะกรรมการฯ  

3.3 คณะกรรมการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนดําเนินการสํารวจ/ตรวจสอบข.อมูลลูกหนี้
ท้ังหมดของกลุ2ม/องค0กร/กองทุนการเงินท่ีเป@นสมาชิกของสถาบันฯ  พร.อมจัดทํา
ฐานข.อมูลลูกหนี้ของคนในชุมชนเป@นรายครัวเรือน 

3.4 คณะกรรมการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนวิเคราะห0ข.อมูลลูกหนี้ และจัดประเภท
ลูกหนี้ 

3.5 คณะกรรมการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนคัดเลือกครัวเรือนเปGาหมายท่ีเป@นหนี้ 
ลงทะเบียนครัวเรือน เพ่ือเข.าสู2กระบวนการบริหารจัดการหนี้ 

4. คณะกรรมการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนดําเนินการบริหารจัดการหนี้ โดยวิธีการปรับ
โครงสร.างหนี้ ดังนี้ 
4.1 เจรจาต2อรองระหว2างลูกหนี้และเจ.าหนี้ (กองทุนชุมชน) เพ่ือหาข.อตกลงร2วมกัน 
4.2 โอนภาระหนี้สินของลูกหนี้ท่ีเข.ารับการปรับโครงสร.างหนี้ให.มาอยู2ท่ีกลุ2ม/องค0กร/กองทุน

การเงินท่ีเป@นสมาชิกของสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน (หากลุ2ม/องค0กร/กองทุน
การเงินท่ีรับผิดชอบเพียงกองทุนเดียว) 

4.3 ปรับสัญญาเงินกู.ท้ังหมดให.เหลือ 1 สัญญา รวมเงินต.นท้ังหมดพร.อมดอกเบ้ีย ให.เป@น      
1 ครัวเรือน 1 สัญญา 

5. อําเภอดําเนินการจัดกิจกรรมสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้ “สํานึกดี แผนดี 
บริหารหนี้ได.”  
5.1 อบรมให.ความรู.การสร.างวินัยทางการเงิน “สํานักดี แผนดี บริหารหนี้ได.” เนื้อหา

ประเด็น ดังนี้ 
 ชี้แจงเกณฑ0การเข.าสู2กระบวนการบริหารจัดการหนี้ให.แก2ครัวเรือนเปGาหมาย  
 การวิเคราะห0และวางแผนทางการเงิน 
 สร.างแรงจูงใจปรับพฤติกรรมการเงิน 
 ส2งเสริมการออม      



 22 

 การดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 การจัดทําแผนพัฒนาตนเอง 

5.2  ดําเนินการประชุมวางแผนการบริหารจัดการหนี้ของสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน  
 เนื้อหาประเด็น ดังนี้ 
 จัดทําแผนการบริหารจัดการหนี้  
 คัดเลือกโครงการ/กิจกรรมในแผนการบริหารจัดการหนี้ เพ่ือสนับสนุนกิจกรรม       

การบริหารจัดการหนี้ 
5.3  คณะกรรมการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน ประชุมสมาชิกจัดทํารายละเอียด

โครงการและแนวทางกิจกรรมการบริหารจัดการหนี้ร2วมกับเจ.าหน.าท่ีพัฒนาชุมชนอําเภอ 
(เป@นกิจกรรมท่ีก2อให.เกิดประโยชน0 และสามารถสนับสนุนให.ครัวเรือนมีรายได.เพ่ิมข้ึน) 

5.4 สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอนํารายละเอียดโครงการ/กิจกรรมแจ.งจังหวัด เพ่ือขออนุมัติ
ดําเนินการจากจังหวัด งบประมาณ แห2งละ 40,000 บาท 

5.5 คณะกรรมการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนดําเนินการโครงการ/กิจกรรมการบริหาร
จัดการหนี้   

6.  การติดตามสนับสนุนการดําเนินงาน 
 กรมฯ /จังหวัด ดําเนินการติดตามสนับสนุนและประเมินผลการดําเนินงาน   

7.  การรายงานผล 
7.1   อําเภอสรุปรายงานผลการดําเนินงาน และรายงานผลให.จังหวัดทราบ  
7.2 จังหวัดรวบรวมและสรุปรายงานผลให.กรมฯ ทราบ และบันทึกรายงานในระบบ BPM 

ภายในเดือน กรกฎาคม 2560 
 

หน�วยดําเนินการ     
  สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ 
 

พ้ืนท่ีดําเนินการ       
  พ้ืนท่ีท่ีตั้งของสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน จํานวน 924 แห2ง 
 

ผลท่ีคาดว�าจะได+รับ        
  สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนสามารถบริหารจัดการหนี้ในชุมชนได. 
 

ตัวช้ีวัดกิจกรรม             
1. จํานวนครัวเรือนท่ีสามารถบริหารจัดการหนี้ได. 10,000 ครัวเรือน 
2. ร.อยละ 75 ของสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนสามารถบริหารจัดการหนี้ได. 
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ยุทธศาสตร*ท่ี 4 เสริมสร+างองค*กรให+มีขีดสมรรถนะสูง   
ตัวช้ีวัดสําคัญ ร.อยละของบุคลากรท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ0 (ร.อยละ 87) 
 

โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากระดับอําเภอ  
หลักสูตรเสริมสมรรถนะพัฒนาการอําเภอ 

 

ความเป�นมา 

กรมการพัฒนาชุมชนประกาศขับเคลื่อนยุทธศาสตร0กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2560 - 2564    
โดยในป�งบประมาณ พ.ศ. 2560 มุ2งเน.นการขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชนภายใต.วาระกรมการพัฒนาชุมชน  
(Agenda 2017) โดยมีเปGาหมายเพ่ือสร.างความเข.มแข็ง ของชุมชนเศรษฐกิจฐานรากมีความม่ันคง
ประชาชนในชนบทมีคุณภาพชีวิตท่ีดีมีความสุข การขับเคลื่อนยุทธศาสตร0ภายใต. Agenda 2017 ดังกล2าว
บุคลากรทุกระดับของกรมฯ คือ กลไกสําคัญท่ีจะขับเคลื่อนหนุนเสริมให.กลยุทธ0บรรลุเปGาหมายความสําเร็จ
และในป�งบประมาณ พ.ศ. 2560 กรมการพัฒนาชุมชนมอบหมายให.สถาบันการพัฒนาชุมชนพัฒนาขีดสมรรถนะ
บุคลากรในทุกระดับให.มีความพร.อม มีองค0ความรู.มีทักษะการทํางานท้ังเชิงบริหารและปฏิบัติการ รวมท้ัง
ปลูกฝBงทัศนคติท่ีดีในการทํางานร2วมกับพ่ีน.องประชาชนท้ังประเทศ 

พัฒนาการอําเภอ คือ กลไกสําคัญของกรมการพัฒนาชุมชน เป@นแนวหน.าการประสานงานระดับ
พ้ืนท่ี เป@นผู.นํานโยบายสู2การปฏิบัติ ท้ังนี้ ต.องมีสมรรถนะทางการบริหาร ท้ังมิติภายนอก คือ รู.ทันต2อการ
เปลี่ยนแปลงในสถานการณ0ปBจจุบัน มีสมรรถนะทางการบริหารมิติภายใน คือ รู. เข.าใจ และนําสู2การปฏิบัติ
ภายใต.หลักธรรมาภิบาล โดยใช.การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเป@นเครื่องมือวิเคราะห0บ2งชี้
ความเสี่ยง และจัดทําแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ทําให.เกิดประโยชน0และช2วยสนับสนุนการ
ดําเนินงานของกรมฯ ดังนั้น กรมการพัฒนาชุมชน โดยความร2วมมือของสถาบันการพัฒนาชุมชนและ    
กลุ2มตรวจสอบภายในได.กําหนดบูรณาการความร2วมมือ กิจกรรมฝMกอบรมเสริมสมรรถนะทางการบริหารให.
ข.าราชการ ตําแหน2ง “พัฒนาการอําเภอ” เพ่ือติดอาวุธทางปBญญา เสริมสมรรถนะเชิงการบริหาร ปรับ
ระบบคิดในการสร.างพัฒนาคุณค2างานพัฒนาชุมชนให.เกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงได.จัดทําโครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากระดับอําเภอ หลักสูตรเสริมสมรรถนะพัฒนาการอําเภอ
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2560 ข้ึน เพ่ือพัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร.อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร0
กรมการพัฒนาชุมชน ให.บรรลุเปGาหมายในป� 2560 ต2อไป 
 

วัตถุประสงค* 
1. เพ่ือเสริมสมรรถนะทางการบริหารท้ังมิติภายในและมิติภายนอก 
2. เพ่ือเสริมทักษะการออกแบบการสอนงาน การสร.างคุณค2างานและนําสู2การปฏิบัติให.บรรลุ

เปGาหมายการขับเคลื่อนยุทธศาสตร0กรมการพัฒนาชุมชน ป�งบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

กลุ�มเป3าหมาย 
พัฒนาการอําเภอจํานวน 878 คน 
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วิธีการดําเนินงาน 
ข้ันตอนท่ี 1  Start up (การยกร�างหลักสูตร) 

กิจกรรมท่ี 1 สํารวจความต.องการ และสมรรถนะท่ีจําเป@นของพัฒนาการอําเภอ 
กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรเพ่ือการเรียนรู. 
กิจกรรมท่ี 3 ประสานงานและขออนุมัติบูรณาการ การกําหนดกิจกรรมการพัฒนา

บุคลากรร2วมกัน 
 

ข้ันตอนท่ี 2  Commitments (การมอบหลักสูตร) 
กิจกรรมท่ี 4 การประชุมเชิงปฏิบัติการทีมบูรณาการเตรียมการส2งมอบหลักสูตร 
กิจกรรมท่ี 5 การประชุมเชิงปฏิบัติการส2งมอบหลักสูตร 
 

ข้ันตอนท่ี 3  Achievements (การฝZกอบรม) 
กิจกรรมท่ี 6 การฝMกอบรมเสริมสมรรถนะพัฒนาการอําเภอ โดยมีเนื้อหาหลักสูตร ดังนี้ 

 ทิศทางการขับเคลื่อนประเทศไทยด.วยแนวคิด Thailand 4.0 
 พัฒนาการอําเภอกับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากภายใต.กลไกประชารัฐ 
 กลยุทธ0และเครื่องมือการสร.างคุณค2างาน 
 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
 การประเมินผลรายวิชา 

 

ข้ันตอนท่ี 4  Win-Win (การสนับสนุนและติดตามกระบวนการฝZกอบรม) 
กิจกรรมท่ี 7 การสนับสนุนและติดตามกระบวนการฝMกอบรม 
กิจกรรมท่ี 8 การสรุปบทเรียนผลการดําเนินการและรายงานผลให.ผู.บังคับบัญชาทราบ 

 

ผลท่ีคาดว�าจะได+รับ 
1. รูปแบบการบูรณาการโครงการพัฒนาบุคลากรร2วมกันระหว2างหน2วยงาน 
2. กลุ2มเปGาหมาย (พัฒนาการอําเภอ) มีสมรรถนะทางการบริหารท้ังมิติภายในและภายนอก 

สามารถนําความรู.และทักษะพัฒนางานสู2การปฏิบัติงานในระดับพ้ืนท่ีได.อย2างมีประสิทธิภาพ 
 

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จของโครงการ 
ตัวช้ีวัดผลผลิต ร.อยละ 90 ของผู.ผ2านการอบรมมีความรู.ความเข.าใจในเนื้อหาตามหลักสูตร 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ* ร.อยละ 80 ของผู.ผ2านการฝMกอบรมมีโครงการริเริ่มเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร0และ 

Agenda กรมการพัฒนาชุมชน คนละ 1 โครงการ/กิจกรรม 
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6. กรอบแนวคิดการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน  
    ประจําป!งบประมาณ พ.ศ. 2560 

 กรมการพัฒนาชุมชนได�กําหนดกรอบการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2560 ซ่ึงดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร-กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2560 – 2564 
โดยพิจารณากําหนดตัวชี้วัดสําคัญและโครงการสําคัญท่ีส6งผลต6อการบรรลุตัวชี้วัดดังกล6าว 
 

ตาราง 2-2  ยุทธศาสตร- ตัวชี้วัดสําคัญ และโครงการสําคัญท่ีส6งผลต6อการบรรลุเป7าหมายตามตัวชี้วัดสําคัญ  
 

ยุทธศาสตร* ตัวช้ีวัดสําคัญ โครงการสําคัญ 

1. สร�างสรรค-ชุมชน 
   ให�พ่ึงตนเองได� 

จํานวนครัวเรือนสัมมาชีพท่ี
เพ่ิมข้ึน (188,712 ครัวเรือน) 

โครงการส6งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชน
ในระดับหมู6บ�าน 

2. ส6งเสริมเศรษฐกิจ 
   ฐานรากให�ขยายตัว 

ร�อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของรายได�จาก
การจําหน6ายผลิตภัณฑ-ชุมชน
และท�องถ่ิน (ร�อยละ 15) 

โครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ-กลุ6ม
ปรับตัวสู6การพัฒนา (กลุ6ม D) ประเภท
อาหาร 
โครงการตลาดนัดชุมชน ไทยช6วยไทย คน
ไทยยิ้มได� 

3. เสริมสร�างทุนชุมชน 
   ให�มีประสิทธิภาพ 
   และมีธรรมาภิบาล 

จํานวนครัวเรือนท่ีมีการบริหาร
จัดการหนี้ไปสู6 1 ครัวเรือน  
1 สัญญา (10,000 ครัวเรือน) 

โครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน
บริหารจัดการหนี้ “สํานึกดี  
แผนดี บริหารหนี้ได�” 

4. เสริมสร�างองค-กร 
   ให�มีขีดสมรรถนะสูง 

ร�อยละของบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
ตามเกณฑ- (ร�อยละ 87) 

โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานรากระดับอําเภอ หลักสูตร
เสริมสมรรถนะพัฒนาการอําเภอ 

 รวม   4   ตัวชี้วัด รวม   5   โครงการ 
 

 หน6วยงานในสังกัดกรมการพัฒนาชุมชน ท่ีรับผิดชอบตัวชี้วัดสําคัญและโครงการสําคัญท่ีส6งผลต6อ
การบรรลุตัวชี้วัดสําคัญดังกล6าว ได�ดําเนินการจัดทํากรอบการประเมินผลการดําเนินงานโครงการ ตาม
กรอบแนวคิดเชิงตรรกะ (Logic Model) โดยสํานักเสริมสร�างความเข�มแข็งชุมชน จัดทํากรอบการ
ประเมินผลโครงการส6งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู6บ�าน สํานักส6งเสริมภูมิปUญญาท�องถ่ินและ
วิสาหกิจชุมชน จัดทํากรอบการดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ-กลุ6มปรับตัวสู6การพัฒนา (กลุ6ม D) 
ประเภทอาหาร และโครงการตลาดนัดชุมชน ไทยช6วยไทย คนไทยยิ้มได� สํานักพัฒนาทุนและองค-กรการเงิน
ชุมชน จัดทํากรอบการประเมินโครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้ “สํานึกดี แผนดี 
บริหารหนี้ได�” และสถาบันการพัฒนาชุมชน จัดทํากรอบการประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานรากระดับอําเภอ หลักสูตรเสริมสมรรถนะพัฒนาการอําเภอ โดยมีรายละเอียดดังต6อไปนี้ 
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6.1 โครงการส0งเสริมการสร1างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู0บ1าน 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพ 2-3 กรอบแนวคิดการประเมินผลการดําเนินงานโครงการส6งเสริม 

การสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู6บ�าน 
 

ป7จจัยนําเข1า 

ทุน - งบประมาณ 

 - ทุนชุมชน 

คน - ปราชญ- 

- ภาคีการทํางาน 

- เจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชน 

- ทีมสนับสนุน 

ข�อมูล - แนวทาง 

- สื่อ/องค-ความรู� 

- แหล6งเรียนรู� 

กิจกรรม 

1. อบรมวิทยากรผู�นําสัมมาชีพ  

  (ฝYกทักษะ) 

2. พัฒนาทีมวิทยากรสัมมาชีพ 

3. ฝYกปฏิบัติอาชีพครัวเรือนสัมมาชีพ 

4. พัฒนาทีมสนับสนุน 

5. จัดต้ังกลุ6มอาชีพ 

ผลผลิต 

- ได�ปราชญ-/วิทยากรผู�นําสัมมาชีพ   

  (ผ6านการอบรม) 

- ได�ทีมวิทยากรสัมมาชีพ 

- ได�ทีมสนับสนุน 

- มีครัวเรือนสัมมาชีพชุมชน 20   

  ครัวเรือน 

- มีกลุ6มอาชีพ 

ผลลัพธ* 

- ปราชญ-ถ6ายทอดได� (วิทยากร/ 

  ครูสัมมาชีพ) 

- มีแหล6งเรียนรู�/ศูนย-เรียนรู� 

- ได�ผลิตภัณฑ-ใหม6 ๆ สู6 SE/OTOP 

- หมู6บ�าน/ชุมชนมีรายได� 

- มีเครือข6ายผู�นําสัมมาชีพชุมชน 

- มีการต6อยอดอาชีพ 

- มีครัวเรือนสัมมาชีพชุมชนตัวอย6าง 

ผลกระทบ 

- มีอาชีพท่ีมีรายได� 

- คุณภาพชีวิตดีข้ึน (วัดจากข�อมูล จปฐ.) 
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6.2 โครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ*กลุ0มปรับตัวสู0การพัฒนา (กลุ0ม D) ประเภทอาหาร 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
แผนภาพ 2-4 กรอบแนวคิดการประเมินผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ- 

กลุ6มปรับตัวสู6การพัฒนา (กลุ6ม D) ประเภทอาหาร 
 
 
 

 

ป7จจัยนําเข1า 

- งบประมาณ 

- คน 

- เครื่องมือ 

- วิธีการ 

- เทคโนโลยี 

- บูรณาการ 

- ภาคีพัฒนา 

กิจกรรม 

พัฒนาคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ- 

(จ�างท่ีปรึกษาในการพัฒนาผลิตภัณฑ-) 
 

ผลผลิต 

- องค-ความรู� 

- แผนการพัฒนาผลิตภัณฑ- 

- สต๊ิกเกอร-, บรรจุภัณฑ- (บางส6วน) 
 

ผลลัพธ* 

- ประชาชนมีอาชีพ (สัมมาชีพ)/ 

  มีรายได� (ช6องทางการตลาด) 

ผลกระทบ 

- ผู�ประกอบการต่ืนตัวเรื่องการพัฒนา 

- ทราบความต�องการเรื่องท่ีจะต�อง

พัฒนา 
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6.3 โครงการตลาดนัดชุมชน ไทยช0วยไทย คนไทยย้ิมได1 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
แผนภาพ 2-5  กรอบแนวคิดการประเมินผลการดําเนินงานโครงการตลาดนัดชุมชน  

ไทยช6วยไทย คนไทยยิ้มได� 
 

ป7จจัยนําเข1า 

- งบประมาณ 

- คน 

- เครื่องมือ 

- เทคโนโลยี 

- การบริหารจัดการ 

กิจกรรม 

1. เพ่ิมศักยภาพผู�ขาย, กรรมการ  

2. พัฒนามาตรฐานตลาดนัด 

 อาคารสถานท่ี 

 การสร�างอัตลักษณ- 

 การใช�บรรจุภัณฑ-อนุรักษ-

สิ่งแวดล�อม 

 การรักษามาตรฐานของ

ตลาดในด�านสินค�า/คุณภาพ 

/ราคา 

3. การจัดจําหน6าย 

4. การประชาสัมพันธ- 

5. กิจกรรมส6งเสริมการขาย 

ผลผลิต 

- จํานวนครั้งของการจัดตลาดนัดฯ 

- จํานวนผู�ประกอบการท่ีเข�าร6วม

จําหน6าย 

- ยอดจําหน6าย 

- สัดส6วนประเภทสินค�าท่ีจัดจําหน6าย 
  
 

ผลลัพธ* 

- ประชาชนมีรายได� 

- ผู�ประกอบการมีทักษะเพ่ิมข้ึนด�าน

การตลาด และการบริหารจัดการ 

ผลกระทบ 

- เศรษฐกิจชุมชนขยายตัว 

 เกิดผู�ประกอบการรายใหม6 

 มีช6องทางการตลาดเพ่ิม 

- คุณภาพชีวิตของประชาชนดีข้ึน 

 ผู�ประกอบการ 

 ผู�บริโภค ได�สินค�าราคาถูกท่ีมี

ความปลอดภัย 
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6.4 โครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้ “สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได1”  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
แผนภาพ 2-6   กรอบแนวคิดการประเมินผลการดําเนินงานโครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน 

บริหารจัดการหนี้ “สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได�” 
 
 
 

ป7จจัยนําเข1า 

- คู6มือ แนวทาง เอกสารประกอบการ 

  ดําเนินงานสถาบันฯ 

- แผ6นพลิกประชาสัมพันธ- 

  และ Infographic 

- งบประมาณ  

- การอบรมเจ�าหน�าท่ี/ คณะกรรมการ

สถาบันฯ 

กิจกรรม 

1. สร�างความรู� ความเข�าใจแก6คณะกรรมการ, 

สมาชิก 

2. สํารวจข�อมูลลูกหนี้ 

3. วิเคราะห-ข�อมูลลูกหนี้ 

4. คัดเลือกครัวเรือนเป7าหมายท่ีเปjนหนี้ 

5. ปรับโครงสร�างหนี้ 

6. โอนภาระหนี้สิน 

7. ปรับเปลี่ยนสัญญา 

8. กิจกรรมส6งเสริมอาชีพ เพ่ิมรายได�/ ลด

รายจ6าย 

ผลผลิต 

- คณะกรรมการมีความรู�ความเข�าใจ

ในการบริหารหนี้ 

- มีฐานข�อมูลลูกหนี้/ ครัวเรือนเข�าร6วม

โครงการ 27,720 ครัวเรือน 

- มีอาชีพ/ มีรายได� 

ผลลัพธ* 

- จํานวนครัวเรือนท่ีเข�าร6วมบริหาร

จัดการหนี้ จํานวน 10,000 ครัวเรือน 

- สถาบันฯ จํานวน 924 แห6ง สามารถ

บริหารจัดการหนี้ได� (75%) 

ผลกระทบ 

ครัวเรือนมีวินัยทางการเงิน ลดปUญหา

หนี้ซํ้าซ�อน 
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     6.5  โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากระดับอําเภอ  
      หลักสูตรเสริมสมรรถนะพัฒนาการอําเภอ 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
แผนภาพ 2-7  กรอบแนวคิดการประเมินผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากระดับอําเภอ หลักสูตรเสริมสมรรถนะ 
พัฒนาการอําเภอ 

ป7จจัยนําเข1า 

- งบประมาณ 

- วิทยากร (ภายนอก, ภายใน) 

- กลุ6มเป7าหมาย 

- เครื่องมือ 

 เครื่องมือประกอบการบรรยาย 

 เครื่องมืออํานวยความสะดวก 

 ระเบียบฯ (ระเบียบพัสดุ, 

ฝYกอบรม, ความเสี่ยง) 

- เทคนิคการสื่อสาร/ การถ6ายทอด 

- กระบวนการส6งมอบโครงการ 

- การประสานงาน 

กิจกรรม 

1. การสร�างหลักสูตร 

2. การเตรียมการ 

 เตรียมทีม 

 เตรียมการบริหารจัดการ 

3. การฝYกอบรม 

 การบรรยาย 

 กิจกรรมกลุ6ม 

 การฝYกปฏิบัติ 

ผลผลิต 

- พัฒนาการอําเภอผ6านการอบรม 878 คน 

- ได�เทคนิคการนําเครื่องมือไปปฏิบัติงาน 

- ได�โครงการริเริ่มอย6างน�อยคนละ 1 โครงการ 

- ได�ความรู�เรื่องระเบียบและการบริหารจัดการ 

ผลลัพธ* 

- มีนวัตกรรมท่ีเปjนโครงการท่ีสามารถ

นําไปขับเคลื่อนการพัฒนา 

- พัฒนาการอําเภอมีเครื่องมือและได�

เทคนิคการใช�เครื่องมือ สามารถนําไปใช�

กับการปฏิบัติงานได� 

ผลกระทบ 

- พัฒนาการอําเภอและพัฒนากร

ผู�ปฏิบัติงานได�สร�างเครือข6ายการทํางาน 

- ประชาชนมีอาชีพ มีรายได� มีการรวมกลุ6ม

และพ่ึงตนเองได� 

- กรมฯ ได�ขับเคลื่อน Agenda ให�บรรลุ

เป7าหมาย 
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บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการประเมิน 
 

 การดําเนินการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน ประจําป�
งบประมาณ พ.ศ. 2560 ในครั้งนี้ ใช&กระบวนการวิจัยเชิงปริมาณร)วมกับการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บข&อมูล
ในพ้ืนท่ีเป3าหมาย และลงพ้ืนท่ีหมู)บ&าน/ชุมชนเพ่ือถอดบทเรียนการดําเนินงาน 
 

1. พ้ืนที่เก็บข�อมูล 
 คัดเลือกจากพ้ืนท่ีท่ีมีการดําเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร9กรมการพัฒนาชุมชนใน 4 ยุทธศาสตร9 
และดําเนินโครงการท่ีสําคัญตามเป3าหมายของแต)ละยุทธศาสตร9 โดยสุ)มตัวอย)างจังหวัดในแต)ละภาคด&วย
วิธีการสุ)มอย)างง)าย โดยแบ)งตามขนาดของพ้ืนท่ี คือ ใหญ) กลาง และเล็ก ให&กระจายท้ัง 4 ภาค ภาคละ        
3 จังหวัด ยกเว&นภาคกลาง 4 จังหวัด รวม 13 จังหวัด และเก็บข&อมูลในระดับอําเภอ/หมู)บ&าน โดยสุ)ม
ตัวอย)างด&วยวิธีการสุ)มอย)างง)าย จังหวัดละ 2 อําเภอ  
 

2. กลุ!มเป"าหมาย 

 กลุ)มเป3าหมายในการเก็บข&อมูล แยกตามโครงการดังนี้ 
2.1 โครงการส)งเสริมการสร&างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู)บ&าน กลุ)มเป3าหมายได&แก) ครัวเรือน

สัมมาชีพชุมชน จํานวน 390 คน และเจ&าหน&าท่ีพัฒนาชุมชน จํานวน 78 คน 
2.2 โครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ9กลุ)มปรับตัวสู)การพัฒนา (กลุ)ม D) กลุ)มเป3าหมายได&แก) 

ผู&เข&าร)วมโครงการฯ จํานวน 295 คน 
2.3 โครงการตลาดนัดชุมชน ไทยช)วยไทย คนไทยยิ้มได& กลุ)มเป3าหมายได&แก) ผู&บริหารตลาดนัด

ชุมชนฯ จํานวน 303 คน 
2.4 โครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้ “สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได&” 

กลุ)มเป3าหมายได&แก) ครัวเรือนท่ีเข&าร)วมโครงการฯ จํานวน 156 คน ประธานสถาบันฯ จํานวน 
26 คน และเจ&าหน&าท่ีพัฒนาชุมชน จํานวน 78 คน 

2.5 โครงการฝKกอบรมบุคลากรเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากระดับอําเภอ หลักสูตร เสริมสมรรถนะ
พัฒนาการอําเภอ กลุ)มเป3าหมายได&แก) พัฒนาการอําเภอ จํานวน 133 คน 

 

3. เคร่ืองมือที่ใช�ในการประเมินผล 
3.1  เครื่องมือท่ีใช&ในการเก็บข&อมูลเพ่ือการประเมินผล แยกตามโครงการ ดังนี้ 

3.1.1 โครงการส)งเสริมการสร&างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู)บ&าน เครื่องมือท่ีใช&ในการเก็บ
ข&อมูลเปNนแบบสอบถามครัวเรือนสัมมาชีพชุมชน และเจ&าหน&าท่ีพัฒนาชุมชน 

3.1.2 โครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ9กลุ)มปรับตัวสู)การพัฒนา (กลุ)ม D) เครื่องมือท่ีใช&ใน
การเก็บข&อมูลเปNนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ9เชิงลึกผู&เข&าร)วมโครงการฯ 

3.1.3 โครงการตลาดนัดชุมชน ไทยช)วยไทย คนไทยยิ้มได& เครื่องมือท่ีใช&ในการเก็บข&อมูลเปNน
แบบสอบถามผู&บริหารตลาดนัดชุมชนฯ 
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3.1.4 โครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้ “สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได&” 
เครื่องมือท่ีใช&ในการเก็บข&อมูลเปNนแบบสอบถามครัวเรือนท่ีเข&าร)วมโครงการฯ และ
เจ&าหน&าท่ีพัฒนาชุมชนและแบบสัมภาษณ9เชิงลึกประธานสถาบันฯ 

3.1.5 โครงการฝKกอบรมบุคลากรเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากระดับอําเภอ หลักสูตร 
เสริมสมรรถนะพัฒนาการอําเภอ เครื่องมือท่ีใช&ในการเก็บข&อมูลเปNนแบบสอบถาม
พัฒนาการอําเภอ  

 3.2  เกณฑ9ในการพิจารณาแปลความหมายค)าคะแนนจากแบบสอบถามเชิงปริมาณ สําหรับ
ข&อคําถามแบบมาตรประมาณค)า (Rating Scale) ประมาณค)า 5 ระดับ ซ่ึงเปNนข&อคําถามเชิงปริมาณมีการ
ให&คะแนน ดังนี้ 
  ตอบมากท่ีสุด ให& 5 คะแนน 
  ตอบมาก ให& 4 คะแนน 
  ตอบปานกลาง ให& 3 คะแนน 
  ตอบน&อย ให& 2 คะแนน 
  ตอบน&อยท่ีสุด ให& 1 คะแนน 

สําหรับเกณฑ9ในการแปลความหมายแบบสอบถามมาตรประมาณค)า 5 ระดับ จะพิจารณาจาก
ขอบเขตของคะแนนเฉลี่ยท่ีได& ดังนี้ 

 คะแนนเฉลี่ย 4.21 – 5.00   ให&สรุปว)าผลคะแนนประเมินอยู)ในระดับ มากท่ีสุด 
 คะแนนเฉลี่ย 3.41 – 4.20   ให&สรุปว)าผลคะแนนประเมินอยู)ในระดับ มาก 
 คะแนนเฉลี่ย 2.61 – 3.40   ให&สรุปว)าผลคะแนนประเมินอยู)ในระดับ ปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย 1.81 – 2.60   ให&สรุปว)าผลคะแนนประเมินอยู)ในระดับ น&อย 
 คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.80   ให&สรุปว)าผลคะแนนประเมินอยู)ในระดับ น&อยท่ีสุด 

 

4. การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 การเก็บรวบรวมข&อมูล ดําเนินการจัดเก็บโดยทีมประเมินผลจัดเก็บเองท้ัง 5 โครงการ ใน 13 
จังหวัด และส)งแบบสอบถามให&จังหวัดจัดเก็บเพ่ิมเติมใน 3 โครงการ ได&แก) โครงการพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ9กลุ)มปรับตัวสู)การพัฒนา (กลุ)ม D) โครงการตลาดนัดชุมชน ไทยช)วยไทย คนไทยยิ้มได& และ
โครงการฝKกอบรมบุคลากรเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากระดับอําเภอ หลักสูตร เสริมสมรรถนะ
พัฒนาการอําเภอ 
 

5. การวิเคราะห,ข�อมูล 
การวิเคราะห9ข&อมูล แบ)งออกเปNน 2 ส)วน คือ  

5.1  การวิเคราะห9ข&อมูลเชิงปริมาณ โดยใช&สถิติบรรยาย ได&แก) ค)าความถ่ี ร&อยละ และค)าเฉลี่ย  
5.2  การวิเคราะห9ข&อมูลเชิงคุณภาพ ใช&การวิเคราะห9เนื้อหาจากแบบสอบถามปลายเป\ด ร)วมกับ

ข&อมูลจากการถอดบทเรียนการดําเนินการในพ้ืนท่ี  
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห�ข�อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห
ข�อมูลจากการเก็บรวบรวมข�อมูลผลการดําเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติ
ราชการกรมการพัฒนาชุมชน ประจําป$งบประมาณ พ.ศ. 2560 ซ่ึงเป/นโครงการท่ีส3งผลต3อการบรรลุตัวชี้วัด
สําคัญ จํานวน 5 โครงการ สามารถสรุปผลการประเมินในแต3ละโครงการได� ดังนี้ 
 

1. โครงการส�งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู�บ�าน 

การลงพ้ืนท่ีเก็บข�อมูลจากครัวเรือนสัมมาชีพชุมชน และเจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชนตามโครงการ
ส3งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู3บ�าน ดําเนินการเก็บข�อมูลในช3วงเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม 
2560 โดยสุ3มเลือกพ้ืนท่ีจังหวัดขนาดเล็ก กลาง และใหญ3 ท่ีเป/นตัวแทนของแต3ละภาคในพ้ืนท่ี 4 ภาค 
จํานวน 13 จังหวัด โดยทีมประเมินผลดําเนินการเก็บข�อมูลแบบสอบถามจากครัวเรือนสัมมาชีพ และ
เจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชน สามารถสรุปผลจากข�อมูลดังกล3าวได� ดังนี้ 

 

1.1 ข�อมูลพ้ืนฐานของครัวเรือนสัมมาชีพท่ีตอบแบบประเมิน 
 

ตาราง 4-1  ข�อมูลพ้ืนฐานของครัวเรือนสัมมาชีพท่ีตอบแบบประเมิน 
n = 349 

ข�อมูลพ้ืนฐาน จํานวน ร�อยละ 

เพศ 
ชาย 97 27.79 
หญิง 251 71.92 
ไม3มีข�อมูล 1 0.29 

อายุ 
อายุเฉลี่ย    48.36 ป$   
อายุน�อยท่ีสุด    21    ป$   
อายุมากท่ีสุด    71    ป$   

ระดับการศึกษา 

ประถมศึกษา 165 47.28 
มัธยมต�น หรือเทียบเท3า (ม.3) 48 13.75 
มัธยมปลาย หรือเทียบเท3า (ม.6, ปวช.) 101 28.94 
อนุปริญญา หรือเทียบเท3า (ปวส., ปวท.) 14 4.01 
ปริญญาตรี 13 3.72 
ปริญญาโท 1 0.29 
ไม3มีข�อมูล 7 2.01 
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n = 349 

ข�อมูลพ้ืนฐาน จํานวน ร�อยละ 

อาชีพหลัก 

เกษตรกรรม  
(ทํานา, ทําสวน, ทําไร3, เลี้ยงสัตว
) 

253 72.27 

ประมง 4 1.15 
ค�าขาย 19 5.44 
รับจ�าง 41 11.75 
ธุรกิจส3วนตัว 1 0.29 
แม3บ�าน 14 4.01 
นักศึกษา 1 0.29 
หัตถกรรม 1 0.29 
ทําเฟอร
นิเจอร
 1 0.29 
ตัดเย็บเสื้อผ�า 1 0.29 
ว3างงาน 1 0.29 
ไม3มีข�อมูล 12 3.44 

รายได� 

รายได�เฉลี่ยตามเกณฑ
 จปฐ. ป$ 2560 
โดยเฉลี่ย   55,056.99  บาท/คน/ป$ 

  

 

* น�อยท่ีสุด   15,000  บาท/คน/ป$ 
  

* มากท่ีสุด  300,000  บาท/คน/ป$   
 

ครัวเรือนสัมมาชีพท่ีตอบแบบประเมินส3วนใหญ3เป/นเพศหญิง (ร�อยละ 71.92) โดยมีอายุเฉลี่ย 
48.36 ป$ การศึกษาอยู3ในระดับประถมศึกษา (ร�อยละ 47.28) และมีอาชีพหลักด�านเกษตรกรรม (ร�อยละ 
72.49) มีรายได�เฉลี่ยตามเกณฑ
ข�อมูลความจําเป/นพ้ืนฐาน (จปฐ.) ป$ 2560 โดยเฉลี่ย 55,056.99 บาท/คน/ป$ 
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1.2 อาชีพท่ีได�รับการฝ7กอบรม 
 

ตาราง 4-2  ข�อมูลอาชีพท่ีได�รับการฝPกอบรมตามโครงการส3งเสริมการสร�างสัมมาชีพในระดับหมู3บ�าน 
 

อาชีพท่ีได�รับการฝ7กอบรม จํานวน ร�อยละ 

ด�านเกษตร 

     ปลูกพืช 78 22.35 
     เลี้ยงสัตว
 50 14.33 
     ประมง    8 2.92 
     เกษตรผสมผสาน 37 10.60 
     อ่ืน ๆ  5 1.43 

ด�านแปรรูป 

     อาหาร 106 30.37 
     เครื่องด่ืม 4 1.15 
     ผ�า เครื่องแต3งกาย 25 7.16 
     ของใช� ประดับตกแต3ง 52 14.90 
     สมุนไพรท่ีไม3ใช3อาหาร 11 3.15 
   

 

ครัวเรือนสัมมาชีพท่ีตอบแบบประเมินส3วนใหญ3ได�รับการฝPกอาชีพด�านการแปรรูปอาหาร (ร�อยละ 
30.37) รองลงมา คือ ด�านการเกษตร ได�แก3 การปลูกพืช (ร�อยละ 22.35)  
  

1.3  ความคิดเห็นของครัวเรือนสัมมาชีพต�อโครงการส�งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชน 
ในระดับหมู�บ�าน 

 

ตาราง 4-3  ระดับความพึงพอใจต3อโครงการ และการนําความรู�ไปใช�ประโยชน
 
 

ท่ี ประเด็น 
ระดับความคิดเห็น 

ค�าเฉล่ีย ผลการประเมิน 
1 ความพึงพอใจในกระบวนการสร�างสัมมาชีพชุมชน   
 1.1 ผู�ท่ีได�รับการคัดเลือกเป/นปราชญ
ชุมชน หรือวิทยากรสัมมาชีพ  

     ชุมชน 
4.19 มาก 

 1.2 วิธีการถ3ายทอดความรู�ของวิทยากรสัมมาชีพชุมชน 4.10 มาก 
 1.3 สถานท่ีเรียนรู�/ สถานท่ีศึกษาดูงาน 4.02 มาก 

 1.4 วัสดุอุปกรณ
สําหรับการฝPกปฏิบัติอาชีพ 3.85 มาก 

 1.5 การส3งเสริมและสนับสนุนของทีมวิทยากรสัมมาชีพชุมชน  
     (ปราชญ
ชุมชน) ท้ังในระหว3างและหลังจากการฝPกอาชีพ 

4.07 มาก 

 1.6 การติดตาม สนับสนุนของทีมสนับสนุนการขับเคลื่อนสัมมาชีพ 
     ชุมชน (ศูนย
ประสานงานองค
การชุมชน, ผู�นําอาสาพัฒนา 
     ชุมชน (อช.), องค
กรสตรี และกลุ3มออมทรัพย
) 

3.87 มาก 

 1.7 การส3งเสริมและต3อยอดพัฒนาจากหน3วยงานภาครัฐ/เอกชน 
     ท่ีเก่ียวข�อง 

3.55 มาก 

 1.8 ระยะเวลาของการร3วมโครงการ (5 วัน) 3.77 มาก 
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ท่ี ประเด็น 
ระดับความคิดเห็น 

ค�าเฉล่ีย ผลการประเมิน 
2 การนําความรู�จากการสร�างสัมมาชีพชุมชนไปใช�ประโยชน�   

 2.1 สามารถนําความรู�ท่ีได�จากโครงการฯ นี้ ไปประกอบอาชีพได� 4.14 มาก 

 2.2 โครงการนี้ ทําให�ท3านมีอาชีพท่ีเหมาะสมกับท3าน 3.94 มาก 

 2.3 โครงการนี้ ทําให�ท3านมีรายได�เพ่ิมข้ึน 3.73 มาก 

 2.4 โครงการนี้ ทําให�เกิดการรวมกลุ3มอาชีพในหมู3บ�าน 4.13 มาก 

 2.5 โครงการนี้ ควรจะดําเนินการต3อไป 4.39 มากท่ีสุด 
 

ระดับความพึงพอใจในกระบวนการสร�างสัมมาชีพชุมชน ครัวเรือนสัมมาชีพท่ีตอบแบบประเมิน
มีความพึงพอใจอยู3ในระดับมากทุกรายการ 

ระดับความคิดเห็นต3อประเด็นการนําความรู�จากการสร�างสัมมาชีพชุมชนไปใช�ประโยชน
 ครัวเรือน
สัมมาชีพท่ีตอบแบบประเมินมีความคิดเห็นในประเด็นว3า โครงการนี้ควรจะดําเนินการต3อไป อยู3ในระดับ
มากท่ีสุด และความคิดเห็นต3อประเด็นอ่ืน ๆ อยู3ในระดับมากทุกรายการ 
 

1.4  ผลการดําเนินงานการสร�างสัมมาชีพชุมชน 
 

 1.4.1 ความเปล่ียนแปลงด�านอาชีพและด�านรายได�ของครัวเรือนสัมมาชีพหลังเข�าร�วมโครงการ 
 

ตาราง 4-4  ความเปลี่ยนแปลงด�านอาชีพและด�านรายได�ของครัวเรือนสัมมาชีพหลังเข�าร3วมโครงการ 
 

การเปล่ียนแปลง จํานวน ร�อยละ 

1. ไม3เปลี่ยนแปลง 24 6.88 
2. เปลี่ยนแปลง   
     1) มีอาชีพ/อาชีพเสริม 289 82.81 
     2) มีรายได� 192 55.01 
     3) อ่ืนๆ เช3น ลดรายจ3าย การรวมกลุ3ม ได�ความรู� 
มีความสุข 

13 3.72 

 

หลังการเข�าร3วมโครงการ ครัวเรือนสัมมาชีพท่ีตอบแบบประเมินส3วนใหญ3เกิดความเปลี่ยนแปลง
ด�านอาชีพและรายได� ได�แก3 การมีอาชีพเสริม (ร�อยละ 82.81) และการมีรายได� (ร�อยละ 55.01) อย3างไรก็ตาม 
ครัวเรือนสัมมาชีพท่ีตอบแบบประเมินบางส3วน (ร�อยละ 6.88) ไม3เกิดความเปลี่ยนแปลงหลังเข�าร3วม
โครงการ 
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1.4.2 ระยะเวลาการประกอบอาชีพตามแนวทางสัมมาชีพชุมชน และการสร�างรายได�  
ครัวเรือนสัมมาชีพท่ีตอบแบบประเมิน ได�ดําเนินการประกอบอาชีพตามแนวทาง

สัมมาชีพชุมชนมาแล�วเป/นระยะเวลาเฉลี่ย 4.49 เดือน โดยเวลาน�อยท่ีสุดคือ 1 เดือน มากท่ีสุดคือ 12 เดือน 
และมีรายได�จากสัมมาชีพเฉลี่ย 1,612.85 บาท/เดือน โดยมีรายได�น�อยท่ีสุด คือ ยังไม3เกิดรายได� มากท่ีสุด 
คือ 4,000 บาท/เดือน 
 

1.4.3 นอกเหนือจากการมีอาชีพและมีรายได�แล�ว โครงการนี้ก�อให�เกิดประโยชน� 
 มีความรู�เพ่ิมข้ึน 
 รู�จักใช�เวลาว3างให�เป/นประโยชน
 
 มีการช3วยเหลือซ่ึงกันและกัน รู�จักการแบ3งปTน 
 คนในชุมชนรู�จักการทํางานเป/นกลุ3ม 
 มีการถ3ายทอดความรู�ให�แก3หมู3บ�านใกล�เคียงท่ีมาศึกษาดูงาน 
 ทําให�เกิดความร3วมมือในชุมชน ไม3เกิดการแตกแยก 
 สร�างความสัมพันธ
ท่ีดีในหมู3บ�าน 
 ทําให�เกิดความรัก ความสามัคคีของคนในชุมชน 
 เป/นการลดรายจ3าย เพราะครัวเรือนได�ใช�ของท่ีทําเอง  
 ครัวเรือนได�อาหารท่ีปลอดภัยต3อสุขภาพ 
 มีการเชื่อมโยงเครือข3าย 
 ได�รับความรู�ใหม3 ๆ จากพัฒนาชุมชนและหน3วยงานของรัฐ 
 เกิดความภาคภูมิใจท่ีมีอาชีพเสริมข้ึนมาในชุมชน 
 ไม3ว3างงาน 
 ได�เป/นตัวอย3างให�กับครอบครัวอ่ืนนําไปปฏิบัติตาม 

 
1.5 การเข�าร�วมเป=นสมาชิกกลุ�มอาชีพ 

 

ตาราง 4-5  การเข�าร3วมเป/นสมาชิกกลุ3มอาชีพและความถ่ีในการเข�าร3วมกิจกรรมของกลุ3ม 
n = 349 

การเข�าร�วม จํานวน ร�อยละ 

1. ไม3ร3วม 28 8.02 
2. ร3วมเป/นสมาชิกกลุ3ม และเข�าร3วมกิจกรรมของกลุ3ม   
     1) ทุกครั้ง 227 65.04 
     2) บ3อยครั้ง 71 20.34 
     3) นาน ๆ ครั้ง 12 3.44 
     4) ไม3เคยเลย 0 0 

ไม3มีข�อมูล 11 3.15 
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 ครัวเรือนสัมมาชีพท่ีตอบแบบประเมินส3วนใหญ3เข�าร3วมเป/นสมาชิกกลุ3ม และเข�าร3วมกิจกรรมของ
กลุ3มทุกครั้ง (ร�อยละ 65.04) 
 

1.6 ข�อคิดเห็น หรือข�อเสนอแนะอ่ืน ๆ ของครัวเรือนสัมมาชีพ 
 

ข�อคิดเห็น 
 โครงการสัมมาชีพเป/นโครงการท่ีเข�าถึงชุมชน ทําให�ครอบครัวในชุมชนเข�าใจการใช�ชีวิต

ตามแบบวิถีไทย สร�างอาชีพ สร�างงานให�กับครอบครัวมากข้ึน และยังได�แลกเปลี่ยน
เรียนรู�การถ3ายทอดความรู�ไปสู3เกษตรกรรุ3นใหม3 และรายอ่ืน ๆ ได�เป/นอย3างดี 

 การดําเนินงานของกลุ3มมีข้ันตอนท่ีชัดเจน 

 การแจ�งข�อมูลของหน3วยงานล3าช�า 

 ระยะเวลาดําเนินงานยังไม3เหมาะสม 

� อาชีพท่ีฝPกอบรมไม3ตรงตามความต�องการของชาวบ�าน ควรมีการสอบถามโดยใช�
แบบสอบถามก3อนท่ีจะมีโครงการ 
 

ข�อเสนอแนะ 
 ควรมีการสนับสนุนงบประมาณมากข้ึน  
 ควรมีการสนับสนุนโรงเรือน วัสดุอุปกรณ
ในการผลิต เพ่ือสร�างความเข�มแข็งให�กับกลุ3ม 

และมีอาชีพท่ียั่งยืน 
 ความต3อเนื่องในการติดตามโครงการ การรวมกลุ3มอาชีพ ยังมีลักษณะหลวม ๆ ควรมี

ความต3อเนื่อง เข�มข�นมากกว3านี้ 
 ควรศึกษาดูงานปราชญ
หรือครัวเรือนท่ีประสบความสําเร็จในการประกอบสัมมาชีพ

นอกจากในพ้ืนท่ี เช3น ต3างอําเภอ ต3างจังหวัด 
 ควรมีการสนับสนุนด�านอาชีพอย3างต3อเนื่อง จริงจัง 
 ควรขยายครัวเรือนสัมมาชีพในหมู3บ�านเพ่ิมข้ึน 
 ควรสนับสนุนด�านการหาตลาดในการจําหน3ายสินค�า 
 ต�องการให�มีวิทยากรมาให�ความรู�เพ่ิมเติม 
 ควรมีการฝPกอบรมบ3อย ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู� 
 ควรเพ่ิมระยะเวลาการฝPกอบรมอาชีพมากกว3านี้ 
 ควรส3งเสริมการออกแบบบรรจุภัณฑ
 สต๊ิกเกอร
/โลโก�ท่ีมีมาตรฐาน และเป/นเอกลักษณ
 

รวมถึงการรักษาคุณภาพสินค�า  
  ต�องการให�โครงการนี้ดําเนินการต3อไป เพ่ือชาวบ�านจะได�มีรายได�เสริม 
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 1.7 ข�อมูลพ้ืนฐานของเจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชนท่ีตอบแบบประเมิน 
 

ตาราง 4-6  ข�อมูลพ้ืนฐานของเจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชนท่ีตอบแบบประเมิน 
n = 74 

ข�อมูลพ้ืนฐาน จํานวน ร�อยละ 

เพศ 
ชาย 30 40.54 
หญิง 43 58.11 
ไม+มีข�อมูล 1 1.35 

อายุ 
อายุเฉลี่ย       46.51 ป.   
อายุน�อยท่ีสุด 61    ป.   
อายุมากท่ีสุด    28    ป.   

ตําแหน+ง 
พัฒนาการอําเภอ    23 31.08 
พัฒนากร 51 68.92 

หมู+บ�านสัมมาชีพ 
ท่ีรับผิดชอบ 

พัฒนาการอําเภอ เฉลี่ย 21.70 หมู+บ�าน 
   * มากท่ีสุด    48   หมู+บ�าน   
   * น�อยท่ีสุด        8   หมู+บ�าน   

  

พัฒนากร เฉลี่ย   8.29   หมู+บ�าน 
   * มากท่ีสุด     31   หมู+บ�าน   
   * น�อยท่ีสุด      1   หมู+บ�าน   

  

 
เจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชนท่ีตอบแบบประเมินส+วนใหญ+เป;นเพศหญิง (ร�อยละ 58.11) มีอายุเฉลี่ย 

46.51 ป. เป;นพัฒนากรร�อยละ 68.92 และเป;นพัฒนาการอําเภอ ร�อยละ 31.08 โดยพัฒนาการอําเภอ
รับผิดชอบหมู+บ�านสัมมาชีพเฉลี่ย 21.70 หมู+บ�าน และพัฒนากรรับผิดชอบหมู+บ�านสัมมาชีพเฉลี่ย 8.29 
หมู+บ�าน 
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 1.8 ผลการดําเนินงานโครงการส5งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู5บ�าน ในด�านการ
สร�างอาชีพและสร�างรายได�ให�กับครัวเรือนเป@าหมาย 
 

ตาราง 4-7  ความคิดเห็นของเจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชนต+อการสร�างอาชีพและรายได�ให�กับครัวเรือนเป@าหมาย 
 

สร�างอาชีพและรายได�ให�ครัวเรือนได� สร�างอาชีพและรายได�ให�ครัวเรือนไม5ได� 

o เป;นการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ลดรายจ+ายให�
ครัวเรือน สร�างอาชีพ สร�างรายได� แต+อาจไม+ครบทุก
ครัวเรือน สามารถดําเนินการได�ต+อเนื่องเป;นรูปธรรม 
เพราะผู�ท่ีเป;นวิทยากรสัมมาชีพชุมชน เป;นปราชญEใน
ชุมชน ท้ังนี้  ข้ึนอยู+ กับความต้ังใจของครัว เรือน
เป@าหมาย แต+ระบุไม+ได�ชัดเจนว+ารายได� จะเพ่ิมข้ึนร�อย
ละเท+าใด 

o มีอาชีพเสริม เป;นการใช�เวลาว+างให�เกิดประโยชนE 
เพราะเป;นสินค�าท่ีต�องกินต�องใช�ในชีวิตประจําวันเสริม
อาชีพเดิมท่ีชาวบ�านทําอยู+แล�ว 

o เนื่องจากมีความรู�ในการประกอบอาชีพมากยิ่งข้ึน มี
การถ+ายทอดภูมิปGญญาท�องถ่ิน และแลกเปลี่ยนเรียนรู�
มากข้ึน รวมท้ังสามารถสร�างอาชีพใหม+ได� 

o หมู+บ�านสามารถเลือกครัวเรือนเป@าหมาย เลือกอาชีพ
ได�ตรงตามความต�องการ  เลือกครัวเรือนที่ต�องการ
ฝIกปฏิบัติอาชีพจริง และครัวเรือนได�อาชีพท่ีชอบ  

o เกิดการรวมกลุ+มอาชีพ เป;นสินค�า OTOP ทําให�เกิด
การพ่ึงพาอาศัยกันและกัน  

o ต�องมีการติดตามอย+างสมํ่าเสมอ ในระยะสั้นเป;นการ
ลดรายจ+าย ระยะยาวสามารถเพ่ิมรายได� 

o ควรคํานึงถึงปGจจัยต+างๆ ได�แก+ การกําหนดหมู+บ�าน
เป@าหมาย กรณีท่ีเป;นหมู+บ�านสัมมาชีพท่ีกรมฯ ดูแล 
จะมีความเข�มแข็ง สามารถต+อยอดได�เลย และสามารถ
สร�างรายได�  สําหรับหมู+บ� านบูรณาการท่ีไม+ เคย
ดําเนินการ ต�องใช�เวลา ดังนั้นควรให�เจ�าหน�าท่ีในพ้ืนท่ี
ได�มีโอกาสคัดเลือกหมู+บ�านเป@าหมาย และปGจจัยอ่ืน 
ได�แก+  การค�นหาภู มิปGญญา/ปราชญE  การตลาด 
ระยะเวลาท่ีดําเนินการ 

o การทําให�มีประสิทธิภาพควรทําดังนี้ ค�นหาศักยภาพ
ของหมู+บ�าน (ผู�นํา,ศักยภาพ) ให�พบ พัฒนาผู�นํา 
พัฒนาอาชีพเดิม (หลัก) และต�องมีอาชีพเสริม 

o หมู+บ�านและครัวเรือนเป@าหมายไม+ มี
ความพร�อม จึงไม+สามารถสร�างอาชีพ 
สร�างรายได� 

o ข�อจํากัดด�านการจัดซ้ือจัดจ�างต�องเลือก
อาชีพหมู+บ�านละ 1 - 2 อาชีพ ทําให�บาง
ครัวเรือนไม+ถนัดอาชีพ 

o ในระยะยาวไม+สามารถสร�างรายได�  
เพราะชาวบ�านจะขาดความกระตือรือร�น 
ในการทํากิจกรรม 
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 1.9 ความคิดเห็นต5อกระบวนการสร�างสัมมาชีพชุมชน ในการดําเนินงาน 5 โครงการหลัก  
 

ตาราง 4-8  ความคิดเห็นของเจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชนต+อกระบวนการสร�างสัมมาชีพชุมชน 
 

โครงการหลัก ความคิดเห็นต5อการออกแบบกระบวนการดําเนินงาน 

โครงการพัฒนา 
ผู�นําสัมมาชีพ 

 

กระบวนการดําเนินงานมีความเหมาะสม 

o เหมาะสมด�านเนื้อหา วิชาการ   
o กลุ+มเป@าหมาย ได�แก+ ผู�นําสัมมาชีพมีความรู�จากการพัฒนา  มีการพัฒนา

ทักษะ การถ+ายทอดความรู� การพูด การแต+งกาย ได�แลกเปลี่ยนเรียนรู� 
และสามารถนําความรู�ไปถ+ายทอด อนุรักษEภูมิปGญญา ทําให�สํานึกในการมี
ระเบียบวินัย มีภาวะผู�นํา มีความเสียสละ 

o ได�มีการคัดเลือกปราชญEไว�ก+อนดําเนินการ จึงเป;นการพัฒนาต+อยอดผู�นํา
สัมมาชีพ 

o ควรเน�นอาชีพท่ีทําและขยายผลได�เร็ว เพ่ือให�เกิดกําลังใจ แล�วต+อยอด
อาชีพสร�างการรับรู�แก+ชุมชน/ลูกค�า 

o มีเสียงตอบรับดี ควรทําต+อไป 
o เหมาะสมด�านระยะเวลา 

 

กระบวนการดําเนินงานไม�มีความเหมาะสม 

o ระยะเวลานานเกินไป ควรจัด 1 - 3 วัน  ควรเลือกช+วงเวลาในการอบรม 
เพราะปราชญEมีภารกิจทํามาหากิน ขณะเดียวกันมีผู�เสนอว+าควรเพ่ิมเวลา
การอบรม 

o กลุ+มเป@าหมาย ปราชญEอายุมาก ไม+สะดวกในการเข�าอบรม กลุ+มเป@าหมาย
ไม+ตรงเป@า แนวทางการคัดเลือกต�องมีเป@าหมายบุคคลท่ีเสียสละเพ่ือ
ส+วนรวม บางหมู+บ�านไม+มีปราชญE ต�องคัดเลือกคนท่ีพอมีความรู�เข�าอบรม
ทําให�วิทยากรท่ีอบรมไม+สามารถสอนได� ควรเน�นย้ําการคัดเลือกปราชญE
เป;นอันดับแรก โดยคัดจากคนท่ีมีจิตอาสา สื่อสารเป;น มีองคEความรู�
พ้ืนฐาน สามารถพัฒนาได� 

o สถานท่ีอบรม ควรจัดอบรมในพ้ืนท่ีระดับจังหวัด หรือใกล�เคียง สถานท่ี
อบรมอยู+ไกล เสียเวลาเดินทาง 

o เนื้อหาวิชา ควรเน�นการกล�าแสดงออก การฝIกอาชีพท่ีเด+นจริง การ
ประสานงาน การสร�างความสัมพันธE เนื้อหาหลักสูตรไม+ชัดเจน ควร
วิเคราะหEว+าอาชีพใด สามารถสร�างให�เกิดรายได� ควรจัดทําเครื่องมือหรือ
อุปกรณEสําหรับวิทยากรสัมมาชีพชุมชน (ปราชญE) ให�สามารถใช�ได�ทันที 
เช+น PPT   ควรเพ่ิมเนื้อหากระบวนการวิธีการนําเสนอ การพูด ฝIกให�
คล+อง ควรมีการฝIกทักษะการประกอบอาชีพ ทฤษฎีและดูงาน 1 วัน ให�มี
การฝIกปฏิบัติ 2 วัน 

o งบประมาณ ควรให�งบประมาณลงชุมชนมากกว+าการจัดอบรม 



 42 

โครงการหลัก ความคิดเห็นต5อการออกแบบกระบวนการดําเนินงาน 

โครงการพัฒนา 
ผู�นําสัมมาชีพ (ต+อ) 

กระบวนการดําเนินงานไม�มีความเหมาะสม (ต�อ) 

o ควรให�ความรู�เจ�าหน�าท่ีด�วย เพ่ือจะได�มาช+วยปราชญE 
o วิธีการจัดอบรม ควรจัดอบรมเป;นรุ+นๆ ตามศักยภาพของปราชญEชุมชน 

(ผู�เข�าอบรมมีศักยภาพต+างกัน การเรียนรู�ต+างกัน) 
o การต+อยอด ควรขยายผลให�ครบทุกครัวเรือน 
o โครงการมาจากส+วนกลางบางพ้ืนท่ีนําไปปฏิบัติได�ไม+ดี โครงการควรมา

จากสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด/อําเภอ 
o ควรยกเลิก 

 

โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการวิทยากร
สัมมาชีพชุมชน 
ระดับจังหวัด 

 

กระบวนการดําเนินงานมีความเหมาะสม 

o ทําให�เกิดเครือข+าย 
o ทําให�เกิดการบูรณาการการทํางานของปราชญE มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู� 
o มีการถ+ายทอดความรู�  สรุปข�อมูลจากการไปอบรม มอบหมายงาน

เหมาะสมดีให�คงไว� 
o เหมาะสมด�านเนื้อหา และเวลา 

 

 

กระบวนการดําเนินงานไม�มีความเหมาะสม 

o เนื้อหาหลักสูตร ควรปรับหลักสูตรให�เข�าใจง+าย นําไปใช�ได� เนื้อหาน�อยไป 
เนื้อหาไม+เหมาะกับชาวบ�าน เนื้อหาไม+ชัดเจน มอบหมายงานให�วิทยากร
สัมมาชีพให�ชัดเจน 

o ควรเชิญพัฒนากรเข�าร+วมโครงการด�วย 
o ระยะเวลา ในภาพรวมมากเกินไป ชาวบ�านไม+ค+อยมีเวลา ควรปรับเป;น 2 วัน 
o โครงการนี้อาจไม+จําเป;น มอบให�อําเภอสร�างทีมวิทยากรเลย โดย

นักวิชาการพัฒนาชุมชนจังหวัดไปช+วย 
o ปราชญEกลับมาวางแผนทํางานไม+ค+อยได� สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ

ต�องช+วยวางแผนจัดอบรม วิเคราะหEอาชีพ และช+วยสาธิตอาชีพ 
o กรณีกลุ+มเป@าหมายมาก ควรอบรมเป;นรุ+นๆ จะได�มีความเข�าใจมากยิ่งข้ึน 

 

โครงการเตรียม 
ความพร�อมทีมวิทยากร
สัมมาชีพชุมชน 
ระดับหมู#บ�าน 

 

กระบวนการดําเนินงานมีความเหมาะสม 

o เหมาะสมด�านเนื้อหา ระยะเวลา 
o เป;นโครงการท่ีเกิดประโยชนE มีความเป;นกันเองระหว+างปราชญEและ

ครัวเรือน 
o เป;นข้ันตอนท่ีสําคัญท่ีสุด ข้ึนอยู+กันการค�นหาปราชญE ปราชญEคนแรกต�อง

เก+ง อีกสี่คนต�องมีความพร�อม เสียสละ ต�องทําให�ปราชญEสามารถ
ดําเนินงานได�ด�วยตัวเอง 

o อําเภอได�มีการเชิญวิทยากรแต+ละหมู+บ�านมาสร�างความเข�าใจ และแบ+ง
หน�าท่ีความรับผิดชอบท้ัง 5 คน 

o ชาวบ�านให�ความร+วมมือ ได�รับความรู�จากการถ+ายทอดของผู�นําสัมมาชีพ 
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โครงการหลัก ความคิดเห็นต5อการออกแบบกระบวนการดําเนินงาน 

โครงการเตรียม 
ความพร�อมทีมวิทยากร
สัมมาชีพชุมชน 
ระดับหมู+บ�าน (ต+อ) 

กระบวนการดําเนินงานมีความเหมาะสม (ต�อ) 

o วิทยากรได�พูดคุยเตรียมความพร�อม 
o เป;นการสร�างความพร�อมให�ทีม 
o เป;นการให�ความรู�แก+ทีมวิทยากร 

กระบวนการดําเนินงานไม�มีความเหมาะสม 

o ระยะเวลา ระยะเวลามากเกินไป ควรลดเหลือ 1 - 2 วัน เพราะวิทยากร
อยู+ในชุมชนอยู+แล�ว บางคนมีภารกิจมาก สวมหมวกหลายใบ ไม+มีเวลา 

o เนื้อหาหลักสูตร ควรเน�นการนําเสนอ กล�าแสดงออก การประสานงาน 
ควรเพ่ิมความเข�มข�น ลงลึกในรายละเอียด ควรมีการศึกษาดูงาน
เปรียบเทียบ 3 ระดับ คือดีกว+า เสมอกัน และแย+กว+า 

o พ้ืนท่ีการจัดอบรม ควรจัดระดับตําบล หรือกิจกรรม 2 วันแรกควรจัดท่ี
อําเภอ และวันท่ี 3  จัดท่ีหมู+บ�าน 

o งบประมาณ งบน�อย 
o วิทยากร ควรมีเจ�าหน�าท่ีจังหวัดมาช+วยเป;นวิทยากร 
o ระยะเวลา ควรเพ่ิมวันให�มากข้ึน 
o กลุ+มเป@าหมาย การคัดเลือกผู�นําระดับหมู+บ�านต�องใช�เวลา บางหมู+บ�าน

วิทยากรสัมมาชีพไม+มีความพร�อม 
o อาจไม+มีก็ได� เพราะทีมวิทยากรสัมมาชีพไม+มีเวลาไปถ+ายทอดความรู� 

โครงการส#งเสริม 
การสร�างสัมมาชีพชุมชน
ในระดับหมู#บ�าน 

กระบวนการดําเนินงานมีความเหมาะสม 

o เหมาะสม ท้ังด�านครัวเรือนเป@าหมาย เนื้อหา กระบวนการ ทีมวิทยากร
สัมมาชีพ  

o เกิดอาชีพใหม+ มีรายได� มีการรวมกลุ+มอาชีพ เก้ือกูลกัน แลกเปลี่ยน
เรียนรู�กัน 

o รูปแบบ กระบวนการ เหมาะสม การค�นหาอาชีพเหมาะสม 
o ทําให�หมู+บ�านได�ศึกษาดูงาน 
o ได�ถ+ายทอดอาชีพจากปราชญEไปสู+ครัวเรือน 
o กระชับความสัมพันธE ความปรองดองในหมู+บ�าน 
o ควรส+งเสริมอาชีพให�ตรงกับความต�องการของตลาด 
o ส+วนใหญ+เป;นการลดรายจ+าย สร�างรายได�ยาก 

กระบวนการดําเนินงานไม�มีความเหมาะสม 

o ระยะเวลา ควรลดลงเหลือ 1-4 วัน วันแรกให�ความรู� วันท่ีสองดูงาน วันท่ี
สามฝIกอาชีพ 

o งบประมาณ งบประมาณน�อย เพ่ิมงบทําคู+มือครัวเรือนเป@าหมาย และ
วัสดุประกอบอาชีพ 

o ระยะเวลา ควรเพ่ิมเวลาให�กับการปฏิบัติในบางอาชีพ เป;น 2-5 วัน ห�วง
เวลาท่ีอบรมควรทําหลังฤดูเก็บเก่ียวผลผลิต 
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โครงการหลัก ความคิดเห็นต5อการออกแบบกระบวนการดําเนินงาน 

โครงการส+งเสริม 
การสร�างสัมมาชีพชุมชน
ในระดับหมู+บ�าน (ต+อ) 

กระบวนการดําเนินงานไม�มีความเหมาะสม (ต�อ) 

o เนื้อหาหลักสูตร ควรเพ่ิมการศึกษาดูงาน เรื่องการบริหารจัดการ 
กระบวนการกลุ+ม 

o พ้ืนท่ีเป@าหมาย ควรให�อําเภอเป;นผู�คัดเลือกพ้ืนท่ี 
o ควรมีการบูรณาการระดับกรมฯ 
o กลุ+มเป@าหมาย บางหมู+บ�านครัวเรือนไม+มีความพร�อมเข�าอบรม 
o กระบวนการ ควรสนับสนุนให�มีการติดตามอย+างต+อเนื่อง 

 

โครงการส#งเสริม 
การจัดต้ังและพัฒนา
กลุ#มอาชีพ 

กระบวนการดําเนินงานมีความเหมาะสม 

o เหมาะสม ท้ังเนื้อหา กระบวนการ วิธีการ และระยะเวลา 
o ทําให�เกิดการรวมกลุ+มช+วยเหลือซ่ึงกันและกัน สร�างรายได� พัฒนา

ผลิตภัณฑEไปสู+ OTOP 
o หมู+บ�านมีการบริหารจัดการท่ีดี จะสามารถจัดต้ังกลุ+ม พัฒนาผลิตภัณฑE 

และต+อยอดได� 
o กลุ+มและสมาชิกกลุ+มมีความพร�อม ต้ังกลุ+มได�มากกว+าเป@าหมาย 
o ทีม สพอ.เตรียมความพร�อม ติดตาม และสนับสนุนการขอมาตรฐาน 

 

กระบวนการดําเนินงานไม�มีความเหมาะสม 

o ควรสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติม ในการพัฒนาผลิตภัณฑE พัฒนากลุ+ม 
ให�กลุ+มสามารถพัฒนาไปสู+การลงทะเบียน OTOP ให�มีความต+อเนื่อง 

o ระยะเวลาในการดําเนินงานกระชั้นชิด บางหมู+บ�านยังไม+ เข� า ใจ  
ระยะเวลาน�อยเกินไป การจําหน+ายยังน�อย กลุ+มอาจไม+เข�มแข็ง ควรใช�
ระยะเวลากระตุ�นให�กลุ+มมีความพร�อม 

o ควรสนับสนุนการตลาด เพราะตลาดจะทําให�กลุ+มอยู+ได� อบรมการบริหาร
จัดการกลุ+ม การจัดทําบัญชี และประชาสัมพันธE 

o ควรพัฒนาอาชีพหลักให�มีการเพ่ิมประสิทธิภาพ และสร�างอาชีพรอง 
o ควรเพ่ิมไปดูงานกลุ+มอาชีพท่ีประสบผลสําเร็จ 1 วัน 
o เป@าหมายความสําเร็จมากเกินไป 
o ไม+สามารถเกิดอาชีพใหม+ 
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1.10 ความคิดเห็นต5อความสามารถในการดําเนินงานตามบทบาทของทีมสนับสนุนการ
ขับเคล่ือนสัมมาชีพชุมชน ท้ัง 4 องคEกร ประกอบด�วย ศูนยEประสานงานองคEการชุมชน (ศอช.) ผู�นําอาสา
พัฒนา (ผู�นํา อช.) องคEกรสตรี และกลุ+มออมทรัพยEเพ่ือการผลิต 
 

ตาราง 4-9  ความคิดเห็นของเจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชนต+อบทบาทของทีมสนับสนุนฯ 
 

ประเด็น รายละเอียด 

ทีมสนับสนุนฯ มีบทบาทน�อย 

o เจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชนส+วนใหญ+มีความเห็นว+า ทีมสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนสัมมาชีพชุมชนมีบทบาทน�อย หรือทําได�ดีในบางองคEกร 
เพราะบทบาทท่ีได�รับยั ง ไม+ชัดเจน หรือไม+ตรง กับความรู�
ความสามารถ และไม+มีเวลาในการเข�าร+วมกิจกรรม 

ทีมสนับสนุนฯ สามารถ
ดําเนินการตามบทบาทได� 

o เจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชนบางส+วนมีความเห็นว+า ทีมสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนสัมมาชีพชุมชนสามารถดําเนินการตามบทบาทได� เพราะ
เป;นองคEกรท่ีทํางานในพ้ืนท่ีอยู+แล�ว และหากให�พ้ืนท่ีสามารถเลือก
ทีมสนับสนุนเองก็อาจทํางานได�มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ข�อเสนอแนะการขับเคลื่อน
สัมมาชีพชุมชน 

o สําหรับแนวทางการขับเคลื่อนสัมมาชีพชุมชน มีผู�เสนอว+า ควร
สร�างเครือข+ายสัมมาชีพชุมชน เ พ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู�และ
ช+วยเหลือเก้ือกูลกัน 

 
1.11 เทคนิค วิธีการ ส่ือ และเครื่องมือ ท่ีสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอใช�ในการสนับสนุนการ

ดําเนินงานโครงการส+งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู+บ�าน 
 

ตาราง 4-10  เทคนิค วิธีการ สื่อ และเครื่องมือ ในการสนับสนุนการสร�างสัมมาชีพชุมชน 
 

ประเด็น รายละเอียด 

เทคนิคและวิธีการ 

o เจ�าหน�าท่ีพัฒนาพัฒนาชุมชนดําเนินงานโครงการโดยการสร�าง
ความเข�าใจแก+ทีมงาน มอบหมายภารกิจ ศึกษาแนวทางก+อน
ดําเนินการ และดําเนินการตามข้ันตอน  

o คัดเลือกปราชญEท่ีเข�มแข็ง มีจิตอาสา และผู�นําชุมชนประสาน
ดําเนินการร+วมกับปราชญE และใช�หลัก 5 ก ในการบริหารจัดการ
กลุ+มอาชีพ 

o ใช�กระบวนการมีส+วนร+วม จัดเวทีประชาคม สร�างความเข�าใจ ติดตาม 
พูดคุย เข�าถึงชุมชน สร�างแรงจูงใจ ปรับทัศนคติเรื่องการสร�างอาชีพ 
บูรณาการสิ่งท่ีมีในชุมชน กระตุ�นจิตสํานึกด�านวัฒนธรรมชุมชน 

สื่อและเครื่องมือ 

o สื่อและเครื่องมือท่ีใช� ได�แก+ การฉายภาพตัวอย+างโดยใช�แผนท่ีความคิด 
(Mind Map) สื่อการนําเสนอด�วย Power point วิเคราะหEชุมชน
ด�วย SWOT มีการต้ังไลนEกลุ+มสัมมาชีพ และมีประชาสัมพันธE 
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1.12 ป=จจัยท่ีส5งผลต5อความสําเร็จ ในการดําเนินงานโครงการส+งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชน 
ในระดับหมู+บ�าน  
 

ตาราง 4-11  ปGจจัยความสําเร็จในการสนับสนุนการสร�างสัมมาชีพชุมชน 
 

ประเด็น รายละเอียด 

การสนับสนุนจากเจ�าหน�าท่ีและ
ภาคีการพัฒนา 

o เจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชนทุ+มเทในการดําเนินงาน เกาะติดและให�
คําปรึกษา สร�างความรู�ความเข�าใจ ดําเนินการตามแนวทาง และมี
ความต+อเนื่องในการสนับสนุน  

o มีความร+วมมือจากหลายภาคส+วน 

ศักยภาพของชุมชน 

o การมีส+วนร+วมของชุมชน ความพร�อมของหมู+บ�านและผู�นําชุมชน 
ปราชญEชุมชนมีความรู�ความสามารถ ทีมวิทยากรเข�มแข็ง มีการ
วางแผนท่ีดี มีการต้ังเป@าหมายการสร�างรายได� มีการนําแนวคิดท่ี
ได�จากการศึกษาดูงานมาต+อยอด และใช�การกระตุ�นจากสิ่งท่ี
ครัวเรือนให�ความสําคัญตามวิถีของชุมชน 

o ค ัดเลือกครัวเรือนท่ีสมัครใจ ให�ความร+วมมือ 
o เลือกอาชีพท่ีตรงตามความต�องการ 

 

1.13 ป=ญหาสําคัญ และแนวทางการแก�ไข ในการดําเนินงานโครงการส+งเสริมการสร�างสัมมาชีพ
ชุมชนในระดับหมู+บ�าน  
 

ตาราง 4-12  ปGญหาสําคัญและแนวทางการแก�ไข 
 

ป=ญหาสําคัญ แนวทางการแก�ไข 

ระยะเวลาการดําเนินโครงการ 

o ควรลดระยะเวลาการดําเนินโครงการ  
o มีการวางแผนการดําเนินการท่ีดี 
o ควรขยายเวลาดําเนินการในบางกิจกรรม 
o ควรหลีกเลี่ยงช+วงเพาะปลูก และเก็บเก่ียวผลผลิต 
o ในบางพ้ืนท่ีต�องอบรมช+วงวันหยุด  

งบประมาณน�อย 

o ควรของบประมาณเพ่ิม 
o หาทุนจากแหล+งอ่ืนมาสมทบ ระดมหุ�นในชุมชน 
o ลดบางกิจกรรม 
o ต�องดําเนินการตามข�อจํากัดงบประมาณ เช+น ไม+มีค+าพาหนะใน

การศึกษาดูงาน 

ความเข�าใจในการดําเนิน
โครงการ 

o ควรมีคู+มือท่ีขยายจากแนวทางเพ่ือปรับใช�ในการดําเนินโครงการ 
o มีการประชุมชี้แจงสร�างความเข�าใจ 
o จังหวัด/อําเภอ พิจารณาเตรียมการจัดหาสื่อสร�างความเข�าใจ 
o เจ�าหน�าท่ีไม+มีโอกาสเข�ารับการอบรม ต�องศึกษาจากเอกสาร 
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ป=ญหาสําคัญ แนวทางการแก�ไข 

การเลือกอาชีพ 

o กรณีอาชีพไม+ตรงกับความเชี่ยวชาญของปราชญE ได�บูรณาการ
ปราชญEจากหมู+บ�านอ่ืน 

o กรณีอาชีพท่ีใช�เวลานานในการดําเนินการ ต�องมีการติดตามอย+าง
สมํ่าเสมอ 

การคัดเลือกหมู+บ�านเป@าหมาย 
o ควรให�พ้ืนท่ี (อําเภอ/พัฒนาชุมชน) พิจารณาคัดเลือกหมู+บ�าน

เป@าหมาย 

การทํางานของปราชญE 

o กรณีปราชญEไม+เชี่ยวชาญการถ+ายทอด ให�ความรู�กับปราชญE
เพ่ิมเติม และดึงศักยภาพของชุมชนมาสนับสนุน 

o พัฒนากรต�องซักซ�อมกับปราชญEก+อนดําเนินการ 
o กรณีการคัดเลือกปราชญEท่ีสูงอายุ เพราะไม+ทราบว+าต�อง

ดําเนินการต+อเนื่อง ได�มีการคัดเลือกปราชญEคนใหม+ 
o เจ�าหน�าท่ีและทีมสนับสนุนควรติดตามอย+างต+อเนื่อง 

ความร+วมมือจากภาคีพัฒนา 
และชุมชนไม+ให�ความสําคัญ 

o เน�นการประสานภาคีพัฒนาโดยยึดประโยชนEของชุมชนเป;นสําคัญ 

o สร�างทัศนคติท่ีดีของผู�นําชุมชน และประชาชนในชุมชน 

o สร�างความเข�าใจให�เห็นความสําคัญของโครงการ 

พัฒนากรรับผิดชอบหลาย
หมู+บ�านทําให�เกิดความล+าช�า 

o ให�พัฒนากรตําบลอ่ืนช+วยรับผิดชอบ 
o ประสานผู�นํา อช. ร+วมดําเนินการ 
o รวมพ้ืนท่ีเป@าหมายดําเนินการพร�อมกัน 
o การติดตามงานในหมู+บ�าน ให�ทีมวิทยากรช+วยติดตาม 

เร+งรัดการเบิกจ+าย o อําเภอต�องวางแผนและดําเนินการให�ทันตามกําหนด 

ข�อจํากัดในการสนับสนุนวัสดุ 
อุปกรณE 

o ดําเนินการภายใต�ข�อจํากัด  
o ควรมีแนวทางการดําเนินการโดยพิจารณาสร�างความเข�าใจ

เก่ียวกับระเบียบท่ีเก่ียวข�องให�ชัดเจน 

การสนับสนุนกลุ+มอาชีพ 

o สร�างความเข�าใจการจัดต้ังกลุ+ม แนวทางการสร�างความเข�มแข็ง
ของกลุ+ม 

o พัฒนาผลิตภัณฑEให�มีคุณภาพมาตรฐาน สามารถแข+งขันในตลาดได� 
o ด�านการตลาด ควรให�มีศูนยEจําหน+าย จังหวัดควรประสานเชื่อมโยง

กับบริษัทประชารัฐรักสามัคคีฯ (SE) 

ระบบรายงานมาก o ลดการรายงานลง ให�มีเฉพาะท่ีจําเป;นและสําคัญ 
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1.14 ข�อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา การดําเนินโครงการส+งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับ
หมู+บ�านจากเจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชน  
 

ตาราง 4-13   ข�อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาการดําเนินโครงการส+งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับ 
หมู+บ�าน 

 

ประเด็น รายละเอียด 

การคัดเลือกหมู+บ�านเป@าหมาย 

o วิเคราะหEความพร�อมของหมู+บ�านก+อนดําเนินการ 
o ดําเนินการ และขยายผลในหมู+บ�านท่ีมีความพร�อม 
o สนับสนุนงบประมาณต+อยอดให�หมู+บ�านท่ีมีศักยภาพ 
o ควรลดจํานวนหมู+บ�านเป@าหมาย เพราะมีจํานวนมากทําให�ยากใน

การดําเนินการเชิงคุณภาพ  

งบประมาณ o เพ่ิมงบประมาณ สนับสนุนวัสดุในการประกอบอาชีพให�มากข้ึน 

กระบวนการดําเนินโครงการ 

o สร�างความเข�าใจในเนื้อหาของโครงการให�ชัดเจน 
o ลดข้ันตอนการดําเนินงาน ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลาเรียนรู� 
o เน�นการฝIกอบรมอาชีพให�เชี่ยวชาญ 
o ติดตามประเมินผลเป;นระยะ อย+างต+อเนื่อง 
o การวัดรายได�ควรมีระยะเวลาไม+ต่ํากว+า 2 ป. และป.แรกไม+ควรวัด

เป;นเปอรEเซ็นตE 
o เป;นโครงการท่ีดีควรดําเนินการอย+างต+อเนื่อง 
o ควรลดการรายงาน 
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2. โครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ�กลุ�มปรับตัวสู�การพัฒนา (กลุ�ม D) ประเภทอาหาร 
การลงพ้ืนท่ีเก็บข�อมูลจากผู�ผลิตผู�ประกอบการ OTOP ท่ีผ�านการฝ!กอบรมตามโครงการพัฒนา

คุณภาพผลิตภัณฑ*กลุ�มปรับตัวสู�การพัฒนา (กลุ�ม D) ประเภทอาหาร ดําเนินการเก็บข�อมูลในช�วงเดือน
กรกฎาคม - สิงหาคม 2560 โดยสุ�มเลือกพ้ืนท่ีจังหวัดขนาดเล็ก กลาง และใหญ� ท่ีเป>นตัวแทนของแต�ละ 
ภาคในพ้ืนท่ี 4 ภาค จํานวน 13 จังหวัด โดยทีมประเมินผลดําเนินการเก็บข�อมูลจากผู�เข�าร�วมโครงการใน
พ้ืนท่ีอําเภอเปBาหมาย และให�จังหวัดจัดเก็บแบบสอบถามเพ่ิมเติมให�ครบถ�วนตามกลุ�มเปBาหมายท่ีได�เข�าร�วม
โครงการฯ สามารถสรุปผลจากข�อมูลดังกล�าวได� ดังนี้ 

2.1 ข*อมูลพ้ืนฐานของผู*เข*าร�วมโครงการท่ีตอบแบบประเมิน 
ตาราง 4-14  ข�อมูลพ้ืนฐานของผู�เข�าร�วมโครงการท่ีตอบแบบประเมิน 

n = 302 
ข*อมูลพ้ืนฐาน จํานวน ร*อยละ 

เพศ 
ชาย  56 18.54 
หญิง 238 78.81 
ไม�มีข�อมูล 8 2.65 

อายุ 

ต่ํากว�า 30 ปK 5 1.65 
30 - 39 ปK 34 11.26 
40 - 49 ปK 91 30.13 
50 - 59 ปK 119 39.40 
60 ปKข้ึนไป 47 15.56 
ไม�มีข�อมูล 6 1.99 

ระดับการศึกษา 

ประถมศึกษา 63 20.86 
มัธยมศึกษาตอนต�น 39 12.91 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 99 32.78 
อนุปริญญา/ปวส. 24 7.95 
ปริญญาตรี 60 19.87 
ปริญญาโท/เอก 10 3.31 
ไม�มีข�อมูล 7 2.32 

ประเภทของ
ผู�ประกอบการ OTOP 

ผู�ประกอบการรายเดียว 101 33.44 
กลุ�มผู�ผลิตชุมชน 199 65.90 
   * ประธาน    163   คน   
   * รองประธาน      6   คน 
   * เลขานุการ    10   คน 
   * เหรัญญิก    3   คน 

  

   * ประชาสัมพันธ*   4   คน   
   * กรรมการ         5   คน   
   * สมาชิก     2   คน   
   * ผู�จัดการ     6   คน   
ไม�มีข�อมูล 2 0.66 
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ผู�ตอบแบบประเมินส�วนใหญ�เป>นเพศหญิง (ร�อยละ 78.55)  โดยมีช�วงอายุ 50 - 59 ปK (ร�อยละ 
39.10) การศึกษาอยู�ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. (ร�อยละ 33.91) และเป>นผู�ประกอบการ OTOP 
ประเภทกลุ�มผู�ผลิตชุมชน (ร�อยละ 68.16) โดยในจํานวนนี้ส�วนใหญ�มีตําแหน�งเป>นประธานกลุ�ม 
 

2.2 ข*อมูลผลิตภัณฑ� ท่ีเข�าร�วมโครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ*กลุ�มปรับตัวสู�การพัฒนา (กลุ�ม D) 
 

ตาราง 4-15  ข�อมูลผลิตภัณฑ*ท่ีเข�าร�วมโครงการ 
  

ประเภทอาหาร ช่ือผลิตภัณฑ� 

ผักและผลไม�สด 

o แคนตาลูป 

o แตงไทย 

o สับปะรด 

o ส�มโอ 

o มะม�วง 

o มะละกอเรดเลด้ี 

o ฝรั่งกิมจู/แปBนสีทอง 

o อินทผาลัม 

o เห็ดนางฟBา/เห็ดสด 

o กระเทียม 
o ข�าวโพดหวาน 
o ผักเหลียง 
o กาน�าฉ�าย 

ผักและผลไม�แปรรูป 

o มะขามแห�ง/แช�อ่ิม/
กวน 

o มะเขือเทศอบแห�ง 

o ส�มแขกแช�อ่ิม 

o กล�วยฉาบ/กล�วยอบ
น้ําผึ้ง/กล�วยเบรก
แตก/กล�วยอมยิ้ม/
กล�วยอบเนย 

o เผือกฉาบ 

 

o ทุเรียนกวน 

o มังคุดกวน 

o ลูกหยีกวนสามรส 

o พุทรากวน 

o เห็ดทอด/เห็ดสามรส
รําพัน/เห็ดรสต�มยํา
กุ�ง/เห็ดสมุนไพร/  
เห็ดสวรรค* 

o มะม�วงแช�อ่ิม/มะม�วง
กวน 

o พริกไทยอ�อน
สามรส 

o มะขามปBอมแช�อ่ิม 

o สับปะรดผสม  
สตรอเบอร*รี่ 

o มะพร�าวเสวย/
มะพร�าวแก�ว 

o น้ํามัลเบอร*รี่สกัด
เข�มข�น 

 
ข�าว o ข�าวกล�องหอมมะลิ 

o ข�าวไรซ*เบอร*รี่ 
o ข�าวกล�องไรซ*เบอร*รี่ 

o ข�าวหอมนิล 

o ข�าวหอมมะลิ 105 

o ข�าวเหนียวดํา 

o ข�าวทุ�งสนามแย� 
o ข�าวมันปู 

ผลิตภัณฑ* 
แปรรูปจากข�าว 

o ผงข�าวกล�องงอก 

o ขนมจีน 

o ข�าวซอยตัด 

o ข�าวแตUนน้ําแตงโม 

o ข�าวพองนิลกาฬรสต�มยํา 

o ข�าวไรซ*เบอร*รีอบกรอบ 

o ข�าวหลาม 

 

o ข�าวเหนียวแก�ว 

o อุห�วยเอียน 

o แปBงข�าวหมาก 
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ประเภทอาหาร ช่ือผลิตภัณฑ� 

ขนม 

o ขนมเปKWยะจิ๋ว/ขนม
เปKWยะไส�ถ่ัวอบเทียน/
ขนมเปKWยะปYZง 

o ขนมกุยช�าย 

o เต�าส�อ 

o ขนมครองแครง 

o ข�าวเกรียบ 

o ป[Zนขลิบ 

o ทองม�วน 

o ดอกจอก 

o เค�กกล�วยหอม 

o เบเกอร*รี่/ขนมป[ง/
แยมโรล 

o โดนัทเค�ก 

o ขนมไข� 
o กะหรี่ป[Wบ 

o เม่ียงคํา 

o ขนมดีซํา 

o ขนมชั้น 

o คุกก้ีถ่ัวดาวอินคา/
คุกก้ีเม็ดมะม�วงหิม
พานต*/คุกก้ีแฟนตาซี 

o ขนมหัวเราะ 

o ขนมงาตัด 

o กระยาสารท 

o ข�าวเม�าหม่ีสมุนไพร 

o เฉาก\วย 

o เม็ดขนุน 

o ขนมหม�อแกง 

o ซาลาเปา 

o เกสรลําเจียก 

o ลอดช�องสิงคโปร* 
o เกาหยุกโบราณ 

o โรตีกรอบจมูก
ข�าวไรซ*เบอร*รี่ 

o โมโรเฮยะทอด 

 

น้ําพริก 

o น้ําพริกตาแดง 

o น้ําพริกมะขามอ�อน
หมู 

o น้ําพริกเห็ด 

o น้ําพริกแกง 

o น้ําพริกปลาป̂น 

o น้ําพริกกะเหรี่ยงแดง 

o น้ําพริกค่ัวทราย 

o น้ําพริกหอยนางรม 

o น้ําพริกกุ�ง 

o น้ําพริกแมงดา 

o น้ําพริกผัดแคบหมู 

o น้ําพริกปลาย�าง 

o น้ําพริกปลาร�าแมงดา 

o น้ําพริกกุ�งเสียบ 

o น้ําพริกเผากุ�งผสม
มะขามหวาน 

o น้ําพริกเผาปลากระสูบ 

o น้ําพริกน้ําเง้ียว 

o น้ําพริกลาบ 

o น้ําพริก 

พริกไทยดํา 

o เครื่องแกงส�ม 

o แกงไตปลา
สําเร็จรูป 

 

ผลิตภัณฑ* 
แปรรูปจากสัตว* 

o ปลาร�าสมุนไพร 

o ปลาส�ม 

o หมึกแดดเดียว 

o กุ�งต�มหวาน 

o แคบหมู 

o ปลาเค็ม 

o กะปY 
o ปลาร�าสับ 

o น้ําปลาร�าปรุงสุก 

o แหนมหมู/แหนม
ซ่ีโครงหมู 

o ปลาทูทอดกรอบ 

o ปลาเค็ม/ปลาหวาน 

o ปลาหยองทรงเครื่อง 

o ลูกชิ้นปลา 

o ไส�อ่ัวทรงเครื่อง 

o หมูบุเรงนอง 

o หมูหยอง 

o หมูกระจก 

o จิ้นส�มหมู 

o ไก�แช�แข็ง 

o ไส�กรอกยูนนาน 

o น้ําปู 

o ไข�เค็ม/ไข�เยี่ยวม�า 

o แจ�วบอง 

o แจ�วหนังเค็ม 

o  

ผลิตภัณฑ*อ่ืนๆ 

o ถ่ัวเหลืองค่ัว 

o งาค่ัว 

o น้ําปลาหวาน 

o น้ําผึ้งธรรมชาติ/
น้ําผึ้งป̂ากอ/น้ําผึ้ง
ชันโรง 

o เม็ดมะม�วงอบน้ําผึ้ง 

o ถ่ัวกรอบแก�ว 

o กาแฟโบราณ 

o ป̀อบคอร*นไทยใหญ� 
 

o ข�าวหมกไก� 
o ส�มตําหลอด 

o ขนมจีนเส�นบุก 

o น้ําปรุงส�มตํา 
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2.3 ระยะเวลาในการจัดตั้งกลุ�ม  

กลุ�มผู�ผลิตชุมชนและผู�ประกอบการรายเดียวท่ีเข�าร�วมโครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ*กลุ�ม
ปรับตัวสู�การพัฒนา (กลุ�ม D) มีระยะเวลาต้ังแต�เริ่มจัดต้ังกลุ�ม หรือเริ่มดําเนินการจนถึงป[จจุบัน เฉลี่ย 8 ปK
โดยผู�ประกอบการท่ีเริ่มดําเนินการมาเป>นระยะเวลายาวนานท่ีสุด คือ 47 ปK (พ.ศ. 2513) และ
ผู�ประกอบการท่ีเพ่ิงเริ่มดําเนินการมีระยะเวลาน�อยท่ีสุด คือยังดําเนินการไม�ครบปK โดยเริ่มดําเนินการในปK 
2560 
 

2.4  ระดับความพึงพอใจต�อการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการยกระดับผลิตภัณฑ� OTOP  
 ประเภทอาหาร 

 

ตารางท่ี 4-16  ระดับความพึงพอใจต�อการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ* OTOP 
 ประเภทอาหาร  

 

ประเด็นการให*ความรู*และคําแนะนําของทีมท่ีปรึกษา 
ระดับความพึงพอใจ 

ค�าเฉล่ีย ผลการประเมิน 
1. มาตรฐานสุขลักษณะสู�การเป>น OTOP Rising Star (GMP for 

OTOP Rising Star มาตรฐานสุขลักษณะของกลุ�มปรับตัวสู�การ
พัฒนากลุ�ม D หรือกลุ�มดาวรุ�ง) 

4.00 มาก 

2. บรรจุภัณฑ*เพ่ิมมูลค�า สินค�าขายได� โลโก�และการสร�างแบรนด*
สินค�าเพ่ือจดจํา 

3.99 มาก 

3. การให�คาํแนะนําจากทีมท่ีปรึกษา ในด�านการออกแบบพัฒนา
ผลิตภัณฑ* /ฉลากสินค�า/แบรนด*สินค�า 

4.12 มาก 

4. ต�นแบบบรรจุภัณฑ* โลโก� หรือแบรนด*สินค�าท่ีได�รับจากทีม    
ท่ีปรึกษา 

4.01 มาก 

5. บรรจุภัณฑ* ได�รบัการออกแบบท่ีสอดคล�องกับกฎหมายการ
แสดงสลากกาํหนด (รายละเอียดคุณค�าทางโภชนาการ 
ส�วนผสม วตัถดุิบ วนัเดือนปKหมดอายุ เป>นต�น) 

4.00 มาก 

 
 ระดับความพึงพอใจของผู�เข�าร�วมโครงการต�อการให�ความรู�และคําแนะนําของท่ีปรึกษา ในการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ* OTOP ประเภทอาหาร ผู�ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจ
อยู�ในระดับมากทุกรายการ 
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2.5  การประเมินประสิทธิผลการดําเนินงานของทีมท่ีปรึกษาท่ีให*คําแนะนําปรึกษา  
ณ สถานประกอบการ 
 

2.5.1 ระดับความพึงพอใจต�อการให*คําปรึกษาของทีมท่ีปรึกษา ณ สถานประกอบการ 
 

ตาราง 4-17   ระดับความพึงพอใจต�อการให�คําปรึกษาของทีมท่ีปรึกษา ณ สถานประกอบการ 
 

ประเด็น 
ระดับความพึงพอใจ 

ค�าเฉล่ีย ผลการประเมิน 

1. ด�านสถานท่ีตั้งและอาคารผลิต 4.04 มาก 
2. ด�านเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ*ท่ีใช�ในการผลิต 3.98 มาก 
3. ด�านการควบคุมกระบวนการผลิต 4.01 มาก 
4. ด�านการสุขาภิบาล 4.08 มาก 
5. ด�านการบํารุงรักษาและการทําความสะอาด 4.15 มาก 
6. ด�านสุขลักษณะของผู�ปฏิบัติ 4.14 มาก 
7. ด�านความรู�ความสามารถของทีมท่ีปรึกษา 4.22 มากท่ีสุด 

 

 ระดับความพึงพอใจต�อการให�คําแนะนําปรึกษาของทีมท่ีปรึกษา ณ สถานประกอบการ ผู�เข�าร�วม
โครงการมีความพึงพอใจในด�านความรู�ความสามารถของทีมท่ีปรึกษาอยู�ในระดับมากท่ีสุด และด�านอ่ืน ๆ   
มีความพึงพอใจอยู�ในระดับมากทุกรายการ 
 

2.5.2   ระดับการพัฒนาเพ่ือยกระดับในการควบคุมคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ�  
สถานท่ีผลิต และอุปกรณ�เครื่องมือการผลิต 

 

ตาราง 4-18   ระดับการพัฒนาเพ่ือยกระดับในการควบคุมคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ* สถานท่ีผลิต  
และอุปกรณ*เครื่องมือการผลิต 
 

ประเด็น 
ระดับการพัฒนา 

ค�าเฉล่ีย ผลการประเมิน 
1. ด�านสถานท่ีตั้งและอาคารผลิต 3.76 มาก 
2. ด�านเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ*ท่ีใช�ในการผลิต 3.78 มาก 

3. ด�านการควบคุมกระบวนการผลิต 3.96 มาก 

4. ด�านการสุขาภิบาล 4.01 มาก 

5. ด�านการบํารุงรักษาและการทําความสะอาด 4.14 มาก 

6. ด�านสุขลักษณะของผู�ปฏิบัติ 
 

4.15 มาก 
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ประเด็น 
ระดับการพัฒนา 

ค�าเฉล่ีย ผลการประเมิน 
7. การเตรียมความพร�อมเข�าสู�กระบวนการขอรับรองมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ* ท่ีได�รับการยอมรับในระดับพ้ืนฐานและท�องถ่ิน 
3.92 มาก 

8. พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ* ฉลาก โลโก�  3.86 มาก 

9. การนําเสนอเรื่องราวของผลิตภัณฑ*ท่ีน�าสนใจมีอัตลักษณ* 
โดดเด�น 

3.77 มาก 

10. แบรนด*สินค�าท่ีน�าสนใจ โดดเด�น  3.80 มาก 

11. มีตลาดจําหน�ายท่ีถาวร ช�องทางใดช�องทางหนึ่ง 3.73 มาก 

 

 หลังจากท่ีเข�าร�วมโครงการ ผู�ประกอบการ OTOP มีระดับการพัฒนาเพ่ือยกระดับในการควบคุม
คุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ* สถานท่ีผลิต และอุปกรณ*เครื่องมือการผลิต อยู�ในระดับมากทุกรายการ  
 

2.6 ด*านการส�งเสริมช�องทางการตลาดและการประชาสัมพันธ� 
 

ตาราง 4-19   ช�องทางการตลาด ก�อนเข�าร�วมโครงการ 
n = 302 

ช�องทางการตลาด จํานวน ร*อยละ 
ตลาดนัด 149 49.34 
ร�านค�าประจํา 177 58.61 
ห�างสรรพสินค�า 18 5.96 
ตลาดออนไลน*/อินเตอร*เน็ต 57 18.87 
งานเทศกาลต�าง ๆ ท่ีหน�วยงานภาครัฐ/เอกชนจัดข้ึน 197 65.23 
อ่ืน ๆ ระบุ 1 0.33 
ไม�มี 3 0.99 

 

ผู�เข�าร�วมโครงการส�วนใหญ�มีช�องทางการตลาดผ�านงานเทศกาลต�าง ๆ ท่ีหน�วยงานภาครัฐ/เอกชน
จัดข้ึน (ร�อยละ 65.23) รองลงมาคือ ร�านค�าประจํา ตลาดนัด ตลาดออนไลน*/อินเตอร*เน็ต ตามลําดับ 

 

หลังจากเข*าร�วมโครงการ มีช�องทางการตลาดเพ่ิมเติมจากข*อมูลตามตาราง 4-19 ดังนี้ 
 ฝากญาติจําหน�าย 

 แหล�งท�องเท่ียว 

 เครือข�ายภายในและภายนอกจังหวัด 

 ร�านขายของฝาก 

 โรงแรม โรงพยาบาล 

 ร�านค�าประชารัฐสุขใจ SHOP 

 ศูนย* OTOP 



 55 

 ตลาดต�างประเทศ 

 พิพิธภัณฑ*เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู�หัว 

 โครงการหลวง 

 ลูกค�าติดต�อมาโดยตรง 
 

ตาราง 4-20  ช�องทางการประชาสัมพันธ*ก�อนการเข�าร�วมโครงการ 
 

ช�องทางการประชาสัมพันธ� จํานวน ร*อยละ 

สื่อออนไลน* 94 31.13 
แผ�นพับ สิ่งพิมพ* 1 0.33 
หนังสือพิมพ* 1 0.33 
วิทยุ 7 2.32 
ไม�มีช�องทางการประชาสัมพันธ* 4 1.32 

 

 ผู�เข�าร�วมโครงการส�วนใหญ�มีช�องทางการประชาสัมพันธ*ผ�านสื่อออนไลน* (ร�อยละ 31.13) รองลงมา คือ 
วิทยุ แผ�นพับ สิ่งพิมพ* หนังสือพิมพ* ตามลําดับ 
 
หลังจากเข*าร�วมโครงการ มีช�องทางการประชาสัมพันธ�เพ่ิมเติมจากข*อมูลตามตาราง 4-20 ดังนี้ 
  ผู�ตอบแบบสอบถามมีช�องทางการตลาดเพ่ิมเติมนอกจากข�อ 4.3 ดังนี้  

 ท่ีประชุมกํานัน ผู�ใหญ�บ�าน 

 งานกิจกรรมของตําบล 

 ประชาสัมพันธ*ผ�านหน�วยงานต�าง ๆ  
 การบอกต�อ ปากต�อปาก 

 เสียงตามสาย 

 

2.7 ความต*องการความรู* และการสนับสนุนเพ่ิมเติม 
 

2.7.1 ความรู*ท่ีต*องการเพ่ิมเติม 
 

ตาราง 4-21  ความรู�ท่ีต�องการเพ่ิมเติมของผู�เข�าร�วมโครงการ 
 

ประเด็น 
ระดับความต*องการ 

ค�าเฉล่ีย ผลการประเมิน 
1. หลักการและแนวทางการปรับสูตร/ส�วนผสม/วัตถุดิบ 3.79 มาก 
2. แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ* OTOP ไทย สะอาด ปลอดภัย หัวใจ

การผลิต 
4.21 มากท่ีสุด 

3. มาตรฐานผลิตภัณฑ* เช�น มาตรฐาน GMP  4.20 มาก 

4. กฎระเบียบต�าง ๆ เช�น พรบ.อาหาร, ประกาศกระทรวง
สาธารณสุข 

4.15 มาก 

5. การบริหารจัดการ/การตลาด/การประชาสัมพันธ* 4.27 มากท่ีสุด 



 56 

 ผู�เข�าร�วมโครงการต�องการความรู�เพ่ิมเติมมากท่ีสุด ในด�านการบริหารจัดการ การตลาด และการ
ประชาสัมพันธ* และด�านแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ* OTOP ไทย สะอาด ปลอดภัย หัวใจการผลิต โดยใน
ด�านหลักการและแนวทางการปรับสูตร ส�วนผสม วัตถุดิบ ด�านแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ* OTOP ไทย 
สะอาด ปลอดภัย หัวใจการผลิต มาตรฐานผลิตภัณฑ* เช�น มาตรฐาน GMP และด�านกฎระเบียบต�าง ๆ เช�น 
พรบ.อาหาร ประกาศกระทรวงสาธารณสุข มีความต�องการความรู�เพ่ิมเติม อยู�ในระดับมาก 
 

นอกจากความรู*ในด*านต�างๆ ตามตาราง 4-21 แล*ว ยังต*องการความรู*เพ่ิมเติม ดังนี้ 
 การถนอมอาหาร การยืดอายุอาหาร การเก็บรักษา  

 การรักษาคุณภาพสินค�า 

 การพัฒนาบรรจุภัณฑ*/ฉลาก/โลโก� 
 การแปรรูปผลิตภัณฑ* 
 กระบวนการผลิตท่ีได�มาตรฐาน 

 การจัดทําบัญชี ต�นทุนการผลิต 

 วิธีการ ข้ันตอนการดําเนินงานเพ่ือนําผลิตภัณฑ*เข�าไปขายในห�างสรรพสินค�าหรือส�งออก 

 การสร�างเอกลักษณ*/คุณค�าของผลิตภัณฑ* และการต�อยอดเป>นผลิตภัณฑ*ก่ึงสําเร็จรูป 
 

2.7.2 ความต*องการการสนับสนุนจากกรมการพัฒนาชุมชน 
 

ตาราง 4-22  ความต�องการการสนับสนุนจากกรมการพัฒนาชุมชน 
 

ประเด็น 
ระดับความต*องการ 

ค�าเฉล่ีย ผลการประเมิน 
1. องค*ความรู�เรื่องนวัตกรรม การพัฒนาผลิตภัณฑ* 4.20 มาก 
2. ภาษาต�างประเทศ เช�น ภาษาอังกฤษ ภาษาเพ่ือนบ�าน 3.77 มาก 

3. องค*ความรู�ช�องทางการตลาด การจําหน�ายต�างประเทศ 3.97 มาก 

4. ช�องทางการจําหน�าย/การตลาด 4.38 มากท่ีสุด 

 

 ผู�เข�าร�วมโครงการ ต�องการให�กรมการพัฒนาชุมชนสนับสนุนในด�านช�องทางการจําหน�าย/
การตลาด อยู�ในระดับมากท่ีสุด โดยมีความต�องการองค*ความรู�เรื่องนวัตกรรม การพัฒนาผลิตภัณฑ* องค*
ความรู�ช�องทางการตลาด การจําหน�ายต�างประเทศ และด�านภาษาต�างประเทศ เช�น ภาษาอังกฤษ ภาษา
เพ่ือนบ�าน อยู�ในระดับมาก ตามลําดับ 
 

นอกจากข*อมูลตามตาราง 4-22 ยังคงมีความต*องการให*กรมการพัฒนาชุมชนสนับสนุนเพ่ิมเติมอีกดังนี้ 
 งบประมาณ 

 โรงเรือน อาคารผลิต 

 ประสานหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องในการเปลี่ยนสถานท่ีบรรจุ 
 วัสดุอุปกรณ*การผลิต 

 การปรับปรุงผลิตภัณฑ* ต�อยอดผลิตภัณฑ* 
� ศึกษาดูงานกลุ�มท่ีประสบความสําเร็จ 
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2.8 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการยกระดับผลิตภัณฑ� OTOP ประเภทอาหาร 
2.8.1  ประโยชน�ท่ีเกิดจากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ  

1. ด+านการพัฒนาผลิตภัณฑ�  ได�รับความรู�ด�านการพัฒนาให�ได�คุณภาพ ทําให�
มองเห็นลู�ทางในการพัฒนาสินค�าให�โดดเด�นมากข้ึน 

2. ด+านการพัฒนาบรรจุภัณฑ�/แบรนด�/โลโก+  ได�รับความรู�เรื่องการสร�างโลโก� แบรนด'
สินค�า ของกลุ�ม  

3. ด+านการรับรองมาตรฐาน   มีความเข�าใจในเรื่องการจัดการมาตรฐานสุขลักษณะ
สู�การเป/น OTOP Rising Star การขอมาตรฐานอ่ืน ๆ เช�น อย.  

4. ด+านการตลาด  มีความรู�เรื่องหลักการตลาด ช�องทางการตลาดเพ่ิมข้ึน 
5. ด+านอ่ืน ๆ  
o มีความรู�เรื่องการเขียนเรื่องราวผลิตภัณฑ' (Story) 
o ได�แลกเปลี่ยนความรู�ระหว�างผู�เข�ารับการฝGกอบรม ทําให�มีการสร�างเครือข�าย 

เพ่ือเพ่ิมช�องทางการตลาดอีกทางหนึ่ง 
o ได�ขยายผลความรู� การปฏิบัติให�กับสมาชิกกลุ�ม 
o ทําให�มีแนวทางเดินสู�เปIาหมายได� 

 

2.8.2  ประเด็นการนําความรู+ท่ีได+จากการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ไปใช+ประโยชน� 
1. ด+านมาตรฐานสุขลักษณะสู?การเป@น OTOP Rising star (GMP OTOP Rising 

star) การนําความรู�เก่ียวกับมาตรฐาน ไปใช�ในการจัดการกับสถานท่ีผลิต การ
รักษาความสะอาดของโรงเรือน เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ'การผลิต
เส�นทางการวางวัสดุอุปกรณ'ในการผลิต การปฏิบัติตนให�ถูกสุขลักษณะ เช�น การ
สวมหมวก ถุงมือ ผ�ากันเปKLอน เป/นต�น 

2. ด+านการพัฒนาบรรจุภัณฑ�/แบรนด�/โลโก+  การสร�างโลโก� แบรนด' บรรจุภัณฑ' ท่ี
เป/ น เอกลั กษณ' ส ามารถนํ ามาเพ่ิ ม มูลค� าให� กับผลิ ตภัณ ฑ'  และเป/ น ตั ว
ประชาสัมพันธ'สินค�าได�  

3. ด+านอ่ืน ๆ  
o การเพ่ิมช�องทางการตลาด เช�น ตลาดออนไลน' (Line Facebook) เป/นต�น 
o การปรับปรุงคุณภาพสินค�า กระตุ�นให�เกิดการต่ืนตัวเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ' 

รู�ทิศทางการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ'เพ่ือตอบความต�องการของลูกค�า 
o นําความรู� ท่ี ได�รับด�านวิธีการเขียนเรื่องราวผลิตภัณฑ' (Story) มาจัดทํา

เรื่องราวผลิตภัณฑ'ของตนเอง  
 

2.8.3  ประเด็นท่ีควรปรับปรุง ในการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 
1. คลินิกให+คําแนะนําเบ้ืองต+นกับผู+ผลิต ผู+ประกอบการ  
o การแบ�งกลุ�มไม�เป/นระบบ มีขนาดใหญ�เกินไป ควรแบ�งเป/นกลุ�มเล็กเพ่ือให�

วิทยากรได�เข�าถึงทุกคนมากข้ึน 
o บรรจุภัณฑ'ท่ีให�เลือกมี 3 อย�าง ซ่ึงไม�ตรงกับความต�องการ  
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o ได�ความรู�เรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ' บรรจุภัณฑ' แบรนด' โลโก�  แต�เนื่องจาก
ระยะเวลาในการให�คําปรึกษาน�อย จึงให�คําปรึกษากับกลุ�มเปIาหมายใด�น�อยลง 
ควรเพ่ิมเวลาให�มากข้ึน และถ�ามีการทดลองปฏิบัติจริงยิ่งเป/นวิธีการท่ีดีมาก 
กลุ�มเปIาหมายจะได�มีความเชื่อม่ันในการท่ีจะไปพัฒนาผลิตภัณฑ'ตนเอง และ
สามารถปฏิบัติได�จริง 

2. เรื่องอ่ืน ๆ  
o การประสานงานของเจ�าหน�าท่ีสับสน 
o กลุ�มเปIาหมายมีจํานวนมากเกินไป ควรจัดเป/นรุ�น ๆ และมีจํานวนท่ีเหมาะสม

ในแต�ละรุ�น 
o วิทยากรต�องมีข�อมูลผู�ประกอบการ ศึกษาเชิงลึก สามารถวิเคราะห' ตัว

ผลิตภัณฑ' และมองเห็นช�องทางการตลาดท่ีชัดเจน ทิศทางการพัฒนาต�องสอด
รับกับศักยภาพของผู�ประกอบการ  

o วิทยากรสื่อสารเป/นวิชาการมาก ทําให�ไม�สามารถปฏิบัติตามได�จริง เพราะฟYง
แล�วไม�เข�าใจว�าต�องทําอะไรต�อไป ควรพูดภาษาท่ีเข�าใจง�าย และเป/นลําดับ
ข้ันตอน เพ่ือจะได�ทําตามได� 

o หัวข�อวิชากับเวลาไม�สัมพันธ'กัน เช�น การพัฒนาผลิตภัณฑ' 
o ไม�ควรมีหัวข�อด�านสถานท่ีผลิตและอาคาร เนื่องจากปรับใช�ไม�ได� 
o ควรเพ่ิมความรู�เรื่องการปรับปรุงมาตรฐาน มีข้ันตอนอย�างไรบ�างเพ่ือให�ได�ใบ

มาตรฐาน 
o ควรให�เจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชนอําเภอเข�าร�วมทุกกิจกรรม เพราะสามารถสื่อสาร

และเข�าใจกลุ�มได�เป/นอย�างดี 
o ควรเพ่ิมระยะเวลาอบรมหลักสูตร เป/น 2 วัน เพ่ือไม�ให�เนื้อหาวิชาแน�นเกินไป 

และควรมีการเพ่ิมรายละเอียดบางวิชาให�มากข้ึน เช�น บรรจุภัณฑ' การส�งเสริม
การตลาด เป/นต�น เพราะเป/นวิชาท่ีสามารถนําไปใช�ประโยชน'ได� 

o ต�องการให�แนะนําเรื่องอุปกรณ' เครื่องมือ เครื่องจักร ท่ีใช�ในการตัดแต�ง
ผลิตภัณฑ' ให�มีชิ้นลักษณะรูปทรงเท�ากัน สมํ่าเสมอ 
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2.9  การออกแบบบรรจุภัณฑ� โลโก+แบรนด�สินค+า 

ตาราง 4-23  ความเหมาะสม/ปYญหาอุปสรรค เก่ียวกับการออกแบบบรรจุภัณฑ' โลโก� และแบรนด'สินค�า 
 

ประเด็น รายละเอียด 

เหมาะสม 

o บรรจุภัณฑ'แบบใหม�ทําให�ขายดีกว�าบรรจุภัณฑ'แบบเดิม เช�น ผู�ประกอบการ
เม็ดมะม�วงหิมพานต' เดิมบรรจุภัณฑ' เป/นกล�องกระดาษท่ีมองไม�เห็น
ผลิตภัณฑ'ด�านใน ได�เปลี่ยนเป/นบรรจุภัณฑ'ท่ีสามารถมองเห็นผลิตภัณฑ'
ด�านใน ทําให�เป/นท่ีสนใจแก�ลูกค�ามากข้ึน 

o สต๊ิกเกอร'มีสีสัน/รูปแบบ/รายละเอียด ครบถ�วน ดึงดูดลูกค�า และตรงตามท่ี
ต�องการ 

o ฉลากเดิมไม�มีตราสินค�าทําให�ลูกค�าจําไม�ได� ฉลากใหม�มีตราสินค�า 
 

ไม�เหมาะสม 

o ในบางจังหวัดยังไม�ได�ดําเนินการ (ข�อมูล ณ วันท่ี 20 กรกฎาคม 2560)  
o ต�องการพัฒนาบรรจุภัณฑ' อ่ืนนอกเหนือจากส ต๊ิกเกอร'  เนื่ องจาก

งบประมาณน�อย จึงทําได�แค�สต๊ิกเกอร'  
o สต๊ิกเกอร'มีสีสัน/รูปแบบ/ขนาด ไม�โดดเด�น ไม�เหมาะกับผลิตภัณฑ' 

รายละเอียดไม�ครบถ�วน เช�น วันท่ีผลิต วันหมดอายุ มาตรฐาน อย. เป/นต�น 
ขนาดตัวอักษรเล็กเกินไป กระดาษท่ีทําสต๊ิกเกอร'ไม�มีคุณภาพ 

o มีการออกแบบโลโก�ต�นแบบให� แต�ใช�ไม�ได� ต�องการแก�ไข แต�ไม�สามารถ
ติดต�ออาจารย'ท่ีปรึกษาได� 

o การออกแบบไม�ตรงกับความต�องการของกลุ�ม บางกลุ�มออกแบบซํ้ากับท่ีมี
อยู�แล�ว ขนาดสต๊ิกเกอร'ไม�ตรงกับท่ีต�องการ ใช�ไม�ได� 

o ไม�ใช�ไฟล'สต๊ิกเกอร'ท่ีแก�ไข ทําให�เกิดความผิดพลาดของข�อมูลในสต๊ิกเกอร' 

ปYญหาอุปสรรค และ
การดําเนินการแก�ไข 

o สต๊ิกเกอร'ท่ีผ�านการพัฒนา ปรากฏว�าข�อมูลรายละเอียดท่ีเก่ียวข�องกับ
ผลิตภัณฑ'ไม�ตรงกับข�อมูลเจ�าของผลิตภัณฑ'  

o รูปแบบสต๊ิกเกอร'ท่ีกลุ�มเปIาหมายได�รับมีลักษณะท่ีคล�ายกัน ไม�ตรงกับความ
ต�องการ ไม�สามารถนําชิ้นงานไปใช�ประโยชน'ได� ข�อมูลไม�ถูกต�อง เช�น ข�อมูล
สถานท่ีผลิต E-mail 

o ไม�มีโลโก�ท่ีเป/นเอกลักษณ'ในฉลากสินค�า แก�ไขโดย ทําโลโก�ใหม� ให�จดจําง�าย 
o ไม�ได�รับไฟล'จากท่ีปรึกษาในการนําไปใช�ในครั้งต�อไป 
o การประสานกับท่ีปรึกษาผ�านช�องทางออนไลน' (ไลน') บางเรื่องสื่อสารไม�

ตรงกันระหว�างอาจารย'ท่ีปรึกษากับผู�ประกอบการ โลโก� และแบรนด'ท่ี
ได�มายังไม�สมบูรณ' มีความคลาดเคลื่อน ควรให�ผู�ประกอบการประสานงาน
กับผู�ออกแบบโดยตรง 
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2.10 คําแนะนําจากการลงพ้ืนท่ีของทีมท่ีปรึกษา ณ สถานประกอบการ  

ตาราง 4-24  คําแนะนําจากการลงพ้ืนท่ีของทีมท่ีปรึกษา ณ สถานประกอบการ 
 

คําแนะนํา รายละเอียด 

ด�านสถานท่ีตั้งและ
อาคารผลิต 

o การปรับปรุงอาคารเพ่ือให�ถูกสุขลักษณะ เช�น เพดาน พ้ืนกระเบ้ือง 
หลอดไฟ มุ�งลวด ถังขยะ เป/นต�น การปรับปรุงความสะอาดของโรงเรือน มี
ปIายห�ามบุคคลภายนอกเข�า 

o เรื่องสถานท่ี เพ่ือให�เป/นผลิตภัณฑ'ท่ีรองรับด�วยสถานท่ีประกอบการท่ีมี
มาตรฐาน 

o การจัดสถานท่ีผลิตให�เป/นสัดส�วน เช�น บริเวณท่ีผลิต บรรจุ และจัดเก็บสินค�า 
ห�องน้ํา อ�างล�างมือ 

o การจัดสถานท่ีจอดรถ ซ่ึงต�องไม�อยู�บริเวณเดียวกับสถานท่ีจัดเก็บผลผลิต 

ด�านเครื่องมือ/
เครื่องจักร และ
อุปกรณ'ท่ีใช� 
ในการผลิต 

o เรื่องการจัดวางวัสดุ อุปกรณ' ในข้ันตอนการผลิต ให�เหมาะสม และสะดวก
กับการใช�งาน  

o วัสดุ อุปกรณ'ท่ีใช�ในการผลิตต�องถูกสุขลักษณะ เช�น การใช�ภาชนะใส�
ผลิตภัณฑ'ต�องปราศจากความชื้น ต�องเป/นภาชนะสแตนเลสไม�ใช�ภาชนะ
พลาสติก 

o ปIายชื่อบอกอุปกรณ' วัตถุดิบ 

ด�านการควบคุม
กระบวนการผลิต 

o เรื่องความสะอาด/ปลอดภัย ในกระบวนการผลิต ซ่ึงสามารถสร�างความ
น�าเชื่อถือให�กับตัวผลิตภัณฑ' และรองรับในการยื่นขอมาตรฐานผลิตภัณฑ' 
อย.ด�วย 

o การคัดเลือกวัตถุดิบท่ีได�มาตรฐาน 
o การถนอมอาหาร การยืดอายุผลิตภัณฑ' 
o การลดต�นทุนการผลิต 

ด�านสุขลักษณะ 
ของผู�ปฏิบัติ 

o การแต�งกายให�ถูกต�องในการปฏิบัติงาน เช�น การใช�หมวก ผ�าปfดจมูก 

ด�านอ่ืนๆ 

o การทําบัญชีรายรับ-รายจ�ายของกลุ�ม 
o ควรให�คําแนะนําในการพัฒนาผลิตภัณฑ' บรรจุภัณฑ' นอกเหนือจากการให�

คําแนะนําเรื่องสถานประกอบการอย�างเดียว เพราะเป/นสิ่งท่ีเป/นประโยชน'
แก�ผู�ประกอบการมากท่ีสุด 

o ควรมีการติดตามผลเพ่ือให�กลุ�มมีความกระตือรือร�นในการพัฒนาตนเอง 
  

 

การดําเนินการแก+ไข 
 ผู�ประกอบการส�วนใหญ�ยังไม�ได�แก�ไขในสิ่งท่ีต�องปรับปรุง เพราะขาดงบประมาณในการปรับปรุง 
 

***ในบางจังหวัดทีมท่ีปรึกษายังไม�ลงพ้ืนท่ี (ข�อมูล ณ วันท่ี 20 กรกฎาคม 2560)***  
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2.11  ประโยชน�ของโครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ�กลุ?มปรับตัวสู?การพัฒนา (กลุ?ม D)  
ประเภทอาหาร  
o พัฒนาผลิตภัณฑ'ให�มีคุณภาพ นําไปสู�การขอมาตรฐานผลิตภัณฑ' เพ่ือสร�างความม่ันคง

และเป/นท่ีรู�จักแก�ผู�บริโภคในภาพลักษณ'ท่ีดี 
o มีช�องทางการตลาดเพ่ิมข้ึน  
o การรักษาความสะอาดของโรงเรือน 
o การออกแบบโลโก�ให�เข�ากับผลิตภัณฑ' 
o การสร�างแบรนด'ให�แข็งแรง เป/นท่ีรู�จักของลูกค�า 
o ได�แลกเปลี่ยนเรียนรู�จากผู�ประกอบการท่ีหลากหลาย 

 
2.12 ปUญหาอุปสรรคและการแก+ไข ในการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ� 

ตาราง 4-25  ปYญหาอุปสรรคและการแก�ไข ในการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ' 
 

ประเด็น ปUญหาอุปสรรคและการแก+ไข 

ด�านผลิตภัณฑ' 

o การเก็บรักษา เนื่องจากไม�ใส�สารกันบูด จึงมีอายุการเก็บรักษาสั้น และสินค�า
แปรสภาพ แก�ไข โดย บางรายหาข�อมูลจากอินเทอร'เน็ต หรือสถาบันอาหาร 
แต�บางรายไม�สามารถแก�ไขได�เนื่องจากไม�มีอินเทอร'เน็ตและไม�มีผู�ให�คําแนะนํา 

o ผลิตภัณฑ'มีรสชาติ สี กลิ่น ยังไม�ได�ตามมาตรฐานท่ีกําหนด และตรงตามความ
ต�องการของลูกค�า แก�ไขโดย นําแนวทางของท่ีปรึกษาไปใช�ในการปฏิบัติ เรื่อง
ส�วนผสม ใช�วิธีชั่ง ตวง วัด กําหนดระยะเวลาในการปรุง/ทอด/อบ ท่ีชัดเจน 
โดยการทดสอบหลาย ๆ ครั้ง และได�ค�ามาตรฐานออกมา  

o วัตถุดิบไม�เพียงพอ แก�ไขโดย สร�างเครือข�ายพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ 
o ความชื้นของผลิตภัณฑ' เกิดเชื้อรา ควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ'ไม�ได� แก�ไขโดยมี

แผนในการจัดหาตู�อบ 

ด�านมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ' 

o ยังไม�ได�รับมาตรฐานผลิตภัณฑ' แก�ไขโดย หาความรู�จากหน�วยงานราชการ 
สถาบันวิจัย และแลกเปลี่ยนกับผู�ประกอบการรายอ่ืน ๆ เพ่ือขําคําแนะนํา 
และนํามาปรับปรุง 

ด�านบรรจุภัณฑ'/
แบรนด'/โลโก� 

o ปYญหาเรื่องการออกแบบบรรจุภัณฑ' แก�ไขโดย ปรึกษาคณะอาจารย' ขอรับ
คําแนะนํา/การสนับสนุนจากหน�วยงานราชการ  

o ต�องการพัฒนาต�อยอดผลิตภัณฑ'ท่ีมีอยู� แต�ยังไม�มีบรรจุภัณฑ' และไม�มีความรู�
เรื่องการคิดราคาต�นทุน การจัดทําบัญชี แก�ปYญหาเบ้ืองต�นโดยการปรึกษาจาก
หน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง 

ด�านสถานท่ีผลิต 

o ผู�ประกอบการบางรายสถานท่ีผลิตไม�สามารถขอ อย. ได� และไม�สามารถแก�ไข
ได� เพราะเป/นบ�านจัดสรรพ้ืนท่ีจํากัด 

o สถานท่ีผลิตคับแคบ แก�ไขโดย จัดสถานท่ีให�เป/นระเบียบ และถูกต�องตาม
หลักเกณฑ' 
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ประเด็น ปUญหาอุปสรรคและการแก+ไข 

ด�านวัสดุอุปกรณ' 
ในการผลิต 

o ขาดอุปกรณ'ในการเก็บวัตถุดิบทําให�ไม�สามารถผลิตได�มากเนื่องจาก  
ไม�ใส�สารกันบูด 

ด�านการตลาด 
o ขาดช�องทางการตลาด ไม�สามารถเข�าถึงตลาดได�ด�วยตนเอง แก�ปYญหาขายผ�าน

ออนไลน' 

ด�านเงินทุน 
o เงินทุนในการปรับปรุงโรงเรือนเงินทุนไม�เพียงพอ ต�องไปกู�จาก SME Bank 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

ด�านอ่ืนๆ 

o ไม�มีความรู�ด�านวิทยาศาสตร'อาหาร แก�ไขโดย ถามผู�ชํานาญหรืออาจารย'ท่ีมี
ความรู�ด�านนี้ 

o สภาวะอากาศท่ีเปลี่ยนแปลงทําให�การเก็บวัตถุดิบมีปYญหา แก�ไขโดย พยายาม
เก็บวัตถุดิบให�แห�ง 
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3. โครงการตลาดนัดชุมชน ไทยช�วยไทย คนไทยย้ิมได� 

การลงพ้ืนท่ีเก็บข�อมูลจากผู�บริหารตลาดนัดฯ ตามโครงการตลาดนัดชุมชน ไทยช$วยไทย คนไทย   
ยิ้มได� ดําเนินการเก็บข�อมูลในช$วงเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม 2560 โดยสุ$มเลือกพ้ืนท่ีจังหวัดขนาดเล็ก 
กลาง และใหญ$ ท่ีเป3นตัวแทนของแต$ละภาคในพ้ืนท่ี 4 ภาค จํานวน 13 จังหวัด โดยทีมประเมินผล
ดําเนินการเก็บข�อมูลแบบสอบถามจากผู�บริหารตลาดนัดฯ และจังหวัดเก็บข�อมูลเพ่ิมเติมให�ครบถ�วนทุก
ตลาดนัดฯ ในพ้ืนท่ี สามารถสรุปผลจากข�อมูลดังกล$าวได� ดังนี้ 

 

3.1 ข�อมูลพ้ืนฐาน 
 

ตาราง 4-26  ข�อมูลพ้ืนฐานของผู�บริหารตลาดนัดชุมชนท่ีตอบแบบประเมิน 
n = 208 

ข�อมูลพ้ืนฐาน จํานวน ร�อยละ 

เพศ 
ชาย 130 62.50 
หญิง 71 34.13 
ไม$มีข�อมูล 7  3.37 

อายุ 

ตํ่ากว$า 30 ป= 2 0.96 
30 – 39 ป= 16 7.69 
40 – 49 ป= 78 37.50 
50 ป=ข้ึนไป 106 50.96 
ไม$มีข�อมูล 6 2.89 

การศึกษา 

ระดับประถมศึกษา 33 15.87 
ระดับมัธยมศึกษา 71 34.13 
ระดับปริญญาตรี 77 37.02 
ระดับปริญญาโท 19 9.13 
ระดับอ่ืน ๆ 0 0 
ไม$มีข�อมูล 8 3.85 
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ข�อมูลพ้ืนฐาน จํานวน ร�อยละ 

การดํารงตําแหน$ง 

เจ�าของตลาด 26 12.50 
คณะกรรมการตลาดนัด 122 58.65 
อ่ืน ๆ เช$น  
• ผู�จัดการ ผู�จัดตลาด ผู�ดูแลตลาด 
ผู�บริหารตลาด 

• เจ�าหน�าท่ีท�องถ่ิน 

• ผู�เช$าสถานท่ีจัดตลาดนัด 

• เจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบโครงการ 

• ประชาชน 

• กรรมการให�เช$าพ้ืนท่ีดําเนินการ 

  ตลาดนัด 

• ผู�บริหารท�องถ่ิน 

• ท่ีปรึกษาตลาดนัด 

• กรรมการชุมชน/หมู$บ�าน 

• ผู�ใหญ$บ�าน 

• แม$ค�าตลาดนัด 

• ประธานเครือข$าย OTOP 

• คณะกรรมการบริหารร�านค�า 

• ผู�รับผิดชอบกิจกรรมถนนคนเดิน 

  ของเทศบาล 

60 28.85 

ระยะเวลาการเป3น
ผู�บริหารตลาด 

ระยะเวลาเฉลี่ย         4.97   ป= 
ระยะเวลาน�อยท่ีสุด    1       ป= 
ระยะเวลามากท่ีสุด    30      ป= 

  

 

ผู�ตอบแบบประเมินส$วนใหญ$เป3นเพศชาย (ร�อยละ 62.50) มีอายุ 50 ป=ข้ึนไป (ร�อยละ 50.96) 
การศึกษาอยู$ในระดับปริญญาตรี (ร�อยละ 37.02) ทําหน�าท่ีเป3นกรรมการของตลาดนัดชุมชน (ร�อยละ 
58.65) ระยะเวลาในการเป3นผู�บริหารตลาดเฉลี่ย 4.97 ป= 
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ตาราง 4-27  ข�อมูลพ้ืนฐานของตลาดนัดชุมชนฯ 
n=208 

ข�อมูลพ้ืนฐาน จํานวน ร�อยละ 

ลักษณะตลาด 
ตลาดเดิมท่ีมีอยู$แล�ว 124 59.62 
ก$อต้ังใหม$ 66 31.73 
ไม$มีข�อมูล 18 8.65 

อายุของตลาด 

1 – 2 ป= 38 18.27 
3 – 5 ป= 55 26.44 
6 – 10 ป= 40 19.23 
มากกว$า 10 ป=ข้ึนไป 62 29.81 
ไม$มีข�อมูล 13 6.25 

ท่ีตั้งตลาดนัดชุมชน 

หมู$บ�าน 78 37.50 
ตําบล 51 24.52 
อําเภอ 58 27.89 
จังหวัด 6 2.88 
อ่ืน ๆ 1 0.48 
ไม$มีข�อมูล 14 6.73 

สถานท่ีจัด 
ตลาดนัดชุมชน 

สถานท่ีราชการ 48 23.08 
สถานท่ีสาธารณะ 86 41.34 
สถานท่ีเอกชน 48 23.08 
แหล$งท$องเท่ียว 1 0.48 
อ่ืน ๆ เช$น 
   • ท่ีราชพัสดุ 
   • สหกรณNการเกษตร  
   • ตลาดริมทาง 
   • วัด 
   • ถนนในเขตเทศบาล 
   • ท่ีทรัพยNสินส$วนพระมหากษัตริยN 
   • หน�าศูนยNศิลปาชีพฯ  

17 8.17 

ไม$มีข�อมูล 8 3.85 

จํานวนครั้งในการจัด
ตลาดนัดชุมชน 

ทุกวัน 19 9.13 
สัปดาหNละ 1 – 3 ครั้ง 125 60.10 
เดือนละ 1 – 2 ครั้ง 26 12.50 
เดือนละ 3 – 4 ครั้ง 32 15.39 
ไม$มีข�อมูล 6 2.88 
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ข�อมูลพ้ืนฐาน จํานวน ร�อยละ 

จํานวนผู�ประกอบการ
ท่ีมาจําหน$าย 

10 – 50 คนต$อครั้ง 90 43.27 
51 – 100 คนต$อครั้ง 74 35.58 
101 – 150 คนต$อครั้ง 16 7.69 
151 – 200 คนต$อครั้ง 10 4.81 
201 – 250 คนต$อครั้ง 5 2.40 
251 – 300 คนต$อครั้ง 4 1.92 
เฉลี่ยมากกว$า 300 คนต$อครั้ง 7 3.37 
ไม$มีข�อมูล 2 0.96 

 
ข�อมูลพ้ืนฐานของตลาดนัดชุมชน พบว$า ส$วนใหญ$เป3นตลาดเดิมท่ีมีอยู$แล�ว (ร�อยละ 59.62) อายุ

ของตลาด 3 – 5 ป= (ร�อยละ 26.44) ท่ีต้ังตลาดนัดอยู$ในชุมชน (ร�อยละ 37.50) สถานท่ีจัดตลาดนัดเป3น
สถานท่ีสาธารณะ (ร�อยละ 41.34) จํานวนครั้งในการจัดตลาดนัด สัปดาหNละ 1 – 3 ครั้ง (ร�อยละ 60.10) 
และจํานวนผู�ประกอบการท่ีมาจําหน$าย 10 – 50 คนต$อครั้ง (ร�อยละ 43.27) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 67 

3.2 การบริหารจัดการ 
      3.2.1 ส�วนราชการท่ีสนับสนุนการจัดตลาดนัดชุมชนฯ 

 

ตาราง 4-28  ข�อมูลส$วนราชการท่ีสนับสนุนการจัดตลาดนัดชุมชนฯ 
 

ส�วนราชการท่ีสนับสนุนการจัดตลาดนัดชุมชนฯ จํานวน ร�อยละ 

ส$วนราชการท่ี
สนับสนุนการ 

จัดตลาดนัดชุมชนฯ 

พัฒนาชุมชน 147 70.67 
เกษตร 80 38.46 
พาณิชยN 24 11.54 
สาธารณสุข 48 23.08 
กศน. 40 19.23 
ท$องเท่ียว 7 3.37 
อุตสาหกรรม 3 1.44 
วัฒนธรรม 9 4.33 
ธกส. 15 7.21 
ประชารัฐรักสามัคคี 12 5.77 
อ่ืน ๆ เช$น 
    • สถานีตํารวจภธูร 
    • องคNกรปกครองส$วนท�องถ่ิน 
    • ท่ีทําการปกครองอําเภอ 
    • โรงพยาบาลส$งเสริมสุขภาพตําบล 
    • สํานักงานส$งเสริมการศึกษา 
      นอกระบบและการศึกษาตาม 
      อัธยาศัย 
    • โรงเรียน 
    • มหาวิทยาลัยราชภฏั 

26 12.50 

อบจ. 5 2.40 
เทศบาล/อบต. 97 46.63 

 

ส$วนราชการท่ีสนับสนุนการจัดตลาดนัดชุมชนฯ ส$วนใหญ$คือ พัฒนาชุมชน (ร�อยละ 70.67) รองลงมา 
คือ เทศบาล/อบต. (ร�อยละ 46.63)   
 

    3.2.2 ภาคเอกชนท่ีสนับสนุนการจัดตลาดนัดชุมชนฯ 
 ห�างสรรพสินค�า เช$น โรบินสัน แมคโคร ทอปสN 
 Biz Club อําเภอศรีเขียงใหม$ 
 บริษัท อีซูซุนราธิวาส จํากัด 
 ดับเบ้ิล 60 
 นิคมอุตสาหกรรม 304 
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 กระทิงแดง 
 นางแสงทอง ปานมณี 
 ทีเคซีมอเตอรNไซคN 
 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) 
 ศูนยNข$าวเดลินิวสN 
 ร�านโชคทวีซุปเปอรN 
 นางนงนุช มาสอน 
 นายบาฮารูดิน สาเม\าะ 
 นางโสรยา บาโด 
 คณะกรรมการมัสยิด 
 

    3.2.3 เครือข�าย กลุ�ม องค7กรชุมชน ท่ีสนับสนุนการจัดตลาดนัดชุมชนฯ 
 ชุมชนเมืองแม$ฮ$องสอน 
 องคNกรสภาชุมชน 
 สหกรณNคลองขลุง 
 เครือข$าย OTOP จังหวัด อําเภอ 
 คณะกรรมการหมู$บ�าน 
 คณะอนุกรรมการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑNระดับอําเภอ 
 ชุมชนแม$จัน หมู$ 2 ตําบลแม$จัน 
 กํานัน/ผู�ใหญ$บ�าน 
 คณะกรรมการพัฒนาสตรีอําเภอ 
 สถาบันการเงินชุมชน 
 บริษัทประชารัฐรักสามัคคี 
 กลุ$มอินทรียNวิถียั่งยืนบางแตน 
 ชมรมผู�สูงอายุโรงพยาบาลบ�านสร�าง 
 ชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขหมู$บ�าน 
 ผู�นําอาสาพัฒนาชุมชน 
 เครือข$ายผู�สื่อข$าวประชาสัมพันธN 
 เครือข$ายผู�ปลูกยางพารา 
 เครือข$าย สปสช. 
 ศูนยNประสานงานองคNการชุมชน 
 ศูนยNถ$ายทอดเทคโนโลยีตําบลบ�านบัว 
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    3.2.4 รูปแบบการบริหารในการจัดตลาดนัดชุมชนฯ 
 

ตาราง 4-29  รูปแบบการบริหารในการจัดตลาดนัดชุมชนฯ 
n = 208 

รูปแบบการบริหารในการจัดตลาดนัดชุมชนฯ จํานวน ร�อยละ 
ส$วนราชการ 23 11.06 
ภาคเอกชน 6 2.88 
เครือข$าย/กลุ$มองคNกร 1 0.48 
คณะกรรมการบริหารตลาดนัดชุมชน 95 45.67 
ไม$มีคณะกรรมการฯ 39 18.75 
ไม$มีข�อมูล 44 21.16 

 

ตลาดนัดชุมชนฯ ส$วนใหญ$มีคณะกรรมการบริหารตลาดนัดชุมชนในการจัดตลาดฯ (ร�อยละ 45.67) 
รองลงมาคือ ไม$มีคณะกรรมการฯ (ร�อยละ 18.75) 

 
    3.2.5 การบริหารจัดการตลาดนัดชุมชนฯ 
 

ตาราง 4-30  การบริหารจัดการตลาดนัดชุมชนฯ 
 

การบริหารจัดการตลาดนัดชุมชนฯ จํานวน ร�อยละ 
มีพนักงานรักษาความสะอาด 133 63.94 
มีสถานท่ีจอดรถ 162 77.88 
มีห�องสุขาบริการ 120 57.69 
มีเจ�าหน�าท่ีบริการด�านจราจร 86 41.35 
มีการติดต้ังไฟส$องสว$าง 128 61.54 
มีเจ�าหน�าท่ีรักษาความปลอดภัย 40 19.23 
   

 
ตลาดนัดชุมชนฯ ส$วนใหญ$มีการบริหารจัดการตลาดนัดชุมชนฯ โดยจัดให�มีสถานท่ีจอดรถ (ร�อยละ 

76.65) รองลงมาคือ มีพนักงานรักษาความสะอาด (ร�อยละ 63.94)  
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    3.2.6 การปรับปรุงของตลาดนัดชุมชนหลังจากเข�าร�วมโครงการ 
 

ตาราง 4-31  การปรับปรุงของตลาดนัดชุมชนหลังจากเข�าร$วมโครงการ 
 

การปรับปรุง จํานวน ร�อยละ 
ปรับปรุงภูมิทัศนN 102 49.04 
จัดมุมสําหรับพักผ$อนหย$อนใจ 15 7.21 
สถานท่ีจอดรภ 80 38.46 
จัดมุมสําหรับเด็ก 12 5.77 
กล�องวงจรป̂ด 11 5.29 
ระบบการกําจัดขยะ 109 52.40 
เวทีจัดกิจกรรม 31 14.90 
การประชาสัมพันธNตลาด 117 56.25 
   

 
หลังจากเข�าร$วมโครงการฯ คณะกรรมการบริหารตลาดนัดชุมชนมีการปรับปรุงระบบขยะ การ

ประชาสัมพันธNตลาดมากท่ีสุด (ร�อยละ 56.25) รองลงมาคือ ระบบการกําจัดขยะ (ร�อยละ 52.40) 
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 3.3 ผู�ประกอบการท่ีเข�าร�วมจําหน�าย 
 

ตาราง 4-32  ผู�ประกอบการท่ีเข�าร$วมจําหน$าย 
n = 208 

ผู�ประกอบการท่ีเข�าร�วมจําหน�าย จํานวน ร�อยละ 

มีเกณฑNการคัดเลือก 
มี 128 61.54 
ไม$มี 74 35.58 
ไม$มีข�อมูล 6  2.88 

เกณฑNการคัดเลือก 

ให�โอกาสผู�ประกอบการรายใหม$ใน
ชุมชนมาจําหน$าย 

130 62.50 

ให�เฉพาะผู�ประกอบการรายเดิมมา
จําหน$าย 

46 22.12 

ให�ผู�ประกอบการภายนอกชุมชน
สามารถเข�ามาร$วมจําหน$ายได� 

104 50.00 

   

ผู�ประกอบการท่ีมา
จําหน$าย 

เกษตรกร 188 90.38 
ผู�ประกอบการ OTOP 140 67.31 
พ$อค�าคนกลางในชุมชน 101 48.56 
พ$อค�าคนกลางท่ัวไป 102 49.04 
คาราวานสินค�า 44 21.15 
หน$วยงานราชการ (เช$น มาจําหน$ายเสื้อ 
ของท่ีระลึก ฯลฯ) 

17 8.17 

ภาคเอกชน (เช$น ทัวรN โรงแรม ฯลฯ) 8 3.85 
   

 
คณะกรรมการตลาดนัดชุมชนฯ ส$วนใหญ$มีเกณฑNการคัดเลือกผู�ประกอบการ (ร�อยละ 61.54) โดยให�

โอกาสผู�ประกอบการรายใหม$ในชุมชนมาจําหน$าย (ร�อยละ 62.50) ผู�ประกอบการส$วนใหญ$ท่ีมาจําหน$าย
เป3นเกษตรกร (ร�อยละ 90.38)  
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3.4  งบประมาณในการบริหารจัดการ 
 

ตาราง 4-33  งบประมาณในการบริหารจัดการ 
n = 208 

งบประมาณ จํานวน ร�อยละ 

หน$วยงานของรัฐ 

พัฒนาชุมชน 103 49.52 
เกษตร 50 24.04 
พาณิชยN 15 7.21 
สาธารณสุข 40 19.23 
กศน. 24 11.54 
ท$องเท่ียว 7 3.37 
อุตสาหกรรม 2 0.96 
วัฒนธรรม 4 1.92 
อ่ืน ๆ เช$น แรงงาน สหกรณN พัฒนา
สังคม โรงพยาบาล ปกครอง ปศุสัตวN 

2 0.96 

อบจ. 4 1.92 
เทศบาล/อบต. 7 3.37 

การเก็บค$าใช�จ$าย 

ไม$เก็บค$าใช�จ$าย 26 12.50 
น�อยกว$า 50 บาท 125 60.10 
50 – 100 บาท 30 14.42 
100 – 200 บาท 5 2.40 
200 บาทข้ึนไป 4 1.92 
อ่ืน ๆ 18 8.66 

 
ตลาดนัดชุมชนฯ ส$วนใหญ$ได�รับงบประมาณสนับสนุนจากพัฒนาชุมชน (ร�อยละ 49.52) และมีการ

เก็บค$าใช�จ$ายจากผู�จําหน$ายเพ่ือบํารุงตลาดน�อยกว$า 50 บาท (ร�อยละ 60.10) 
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3.5 ผลการดําเนินงานตลาดนัดชุมชนฯ 
 

     3.5.1 รายได�จากการจําหน�าย 
 

ตาราง 4-34  รายได�จากการจําหน$ายฯ 
n = 208 

รายได� จํานวน ร�อยละ 

เฉลี่ยน�อยกว$า 30,000 บาทต$อครั้ง 88 42.31 
เฉลี่ย 30,001 – 60,000 บาทต$อครั้ง 66 31.73 
เฉลี่ย 60,001 – 90,000 บาทต$อครั้ง 13 6.25 
เฉลี่ย 90,001 – 120,000 บาทต$อครั้ง 15 7.21 
เฉลี่ย 120,001 – 150,000 บาทต$อครั้ง 10 4.81 
เฉลี่ยมากกว$า 150,000 บาทต$อครั้ง 12 5.77 
ไม$มีข�อมูล 4 1.92 

 

ตลาดนัดชุมชนฯ ส$วนใหญ$มีรายได�จากการจําหน$ายเฉลี่ยน�อยกว$า 30,000 บาทต$อครั้ง (ร�อยละ 
42.31) มีรองลงมาคือ เฉลี่ย 30,001 – 60,000 บาทต$อครั้ง (ร�อยละ 31.73) 

 
     3.5.2 จํานวนผู�มาเย่ียมชมตลาดนัดชุมชนฯ 
 

ตาราง 4-35  จํานวนผู�มาเยี่ยมชมตลาดนัดชุมชนฯ 
n = 208 

จํานวนผู�มาเย่ียมชม จํานวน ร�อยละ 

จํานวนน�อยกว$า 100 คนต$อครั้ง 25 12.02 
จํานวน 101 – 400 คนต$อครั้ง 123 59.13 
จํานวน 401 – 600 คนต$อครั้ง 29 13.94 
จํานวน 601 – 800 คนต$อครั้ง 9 4.33 
จํานวน 801 – 1,000 คนต$อครั้ง 8 3.85 
จํานวนมากกว$า 1,000 คนต$อครั้ง 10 4.81 
ไม$มีข�อมูล 4 1.92 

 
ตลาดนัดชุมชนฯ ส$วนใหญ$มีจํานวนผู�มาเยี่ยมชม จํานวน 101 – 400 คนต$อครั้ง (ร�อยละ 59.13) 

รองลงมาคือ จํานวน 401 - 600 คนต$อครั้ง (ร�อยละ 13.94) 
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     3.5.3 กิจกรรมนอกจากการจําหน�ายของตลาดนัดชุมชนฯ 
 

ตาราง 4-36  กิจกรรมนอกจากการจําหน$ายของตลาดนัดชุมชนฯ 
 

กิจกรรม จํานวน ร�อยละ 
ไม$มี 123 59.13 
การแสดงศิลปวัฒนธรรม 20 9.62 
การสาธิตอาชีพ 27 12.98 
การบริการประชาชน 48 23.08 
   

 

ตลาดนัดชุมชนฯ ส$วนใหญ$ไม$มีกิจกรรมนอกจากการจําหน$าย (ร�อยละ 59.13) รองลงมาคือ         
มีกิจกรรมการบริการประชาชน (ร�อยละ 23.08) 

 

     3.5.4 การสร�างเอกลักษณ7ของตลาดนัดชุมชนฯ 
 

ตาราง 4-37  การสร�างเอกลักษณNของตลาดนัดชุมชนฯ 
 

เอกลักษณ7 จํานวน ร�อยละ 
ไม$มี 140 67.31 
แต$งชุดไทย/พ้ืนเมือง/ชุดทีม 25 12.02 
ออกแบบถุงใส$สินค�าแบบเดียวกัน 6 2.88 
ห$ออาหารด�วยใบตอง 26 12.50 
ใช�แคร$หรือวัสดุท�องถ่ินเป3นท่ีรับประทานอาหาร 25 12.02 
   

 

ตลาดนัดชุมชนฯ ส$วนใหญ$ไม$มีการสร�างเอกลักษณNของตลาดนัดชุมชนฯ (ร�อยละ 67.31) รองลงมา
คือ มีการสร�างเอกลักษณNของตลาดนัดชุมชนฯโดยการห$ออาหารด�วยใบตอง (ร�อยละ 12.50) 

 

3.5.5 ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการจัดตลาดนัด 
  1) ผลดี 

 กระตุ�นเศรษฐกิจในชุมชน  
 เป3นศูนยNรวมสินค�า มีสินค�าราคาถูกและหลากหลายจําหน$าย  
 หน$วยงานมีสถานท่ีในการนําเสนอผลงาน 
 เกิดการกระจายสินค�าให�กับผู�บริโภคในราคาท่ีเหมาะสม 
 สร�างอาชีพ สร�างรายได� 
 มีสถานท่ีจําหน$ายสินค�า โดยไม$ผ$านพ$อค�าคนกลาง 
 ชาวบ�านสะดวกในการซ้ือขาย 
 ประชาสัมพันธNผลิตภัณฑNชุมชนให�ผู�ซ้ือรู�จักมากข้ึน 



 75 

  2) ผลเสีย 
� ป̀ญหาเรื่องขยะ/ความสะอาด 
� ป̀ญหาการจราจรไม$สะดวก 
� ป̀ญหาท่ีจอดรถไม$เพียงพอ 
� สถานท่ีคับแคบ 
 ป̀ญหาลักลอบนําสินค�าผิดกฎหมายมาจําหน$าย (กรณีตลาดนัดในพ้ืนท่ีชายแดน) 

 

3.5.6 ข�อร�องเรียนจากผู�ประกอบการในตลาดนัด 
 ทําเลท่ีตั้งร�านค�า 
 ป̀ญหาขยะ ไฟฟaา ห�องน้ํา การจราจร  
 อาคารจําหน$ายสินค�า 
 อยากให�สร�างซุ�มปaายชื่อทางเข�าตลาด 
 สถานท่ีไม$เพียงพอต$อการจําหน$าย 
 ท่ีจอดรถไม$เพียงพอ 
 สายไฟติดต้ังไม$เป3นระเบียบ 
 การจัดสรรพ้ืนท่ีจําหน$ายสินค�า แก�ไขโดยจัดลงทะเบียนและจัดสรรให�ตามลําดับ 
 อยากให�จัดทุกเสารN-อาทิตยN 
 สถานท่ีจําหน$ายอยู$ด�านใน มองไม$เห็นเด$นชัด 
 ไม$ต�องการให�ผู�ประกอบการท่ีอ่ืนมาจําหน$าย 
 เก่ียวกับลิขสิทธิ์ (เรียกเก็บเงิน) 

 

3.5.7 ข�อร�องเรียนจากผู�มาใช�บริการ 
 เครื่องชั่งไม$ตรง 
 ความไม$ซ่ือสัตยNของผู�ขาย  
 ความไม$สะดวกของการสัญจร 
 ท่ีจอดรถไม$เพียงพอ ไม$มีท่ีจอดรถ 
 ความสะอาดของตลาด 
 ความคับแคบของสถานท่ีจําหน$าย 
 ห�องน้ํามีน�อย ไม$สะอาด ไม$มีน้ําไว�บริการ 
 มีการป̂ดถนนแต$มีรถจักยานยนตNวิ่งเข�าออก 
 อยากให�ตลาดมีฝาก้ันให�เรียบร�อย มีประตูทุกช$อง 
 อยากให�มีการขายสินค�าทุกวัน และมีสินค�าท่ีหลากหลาย 

 

3.5.8 ข�อร�องเรียนอ่ืน ๆ 
 อยู$ใกล�ตลาดไนทN ถ�าจัด 2 – 3 วัน แม$ค�าจะขายของไม$ดี 
 กลุ$ม OTOP ต�องการอุปกรณNเพ่ิม เช$น เต็นทN โต\ะ เก�าอ้ี 
 การจัดการแผงขายของ 
 ฝนตกพ้ืนดินแฉะ 
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3.5.9 ปBญหาอุปสรรค 
 ไม$มีมืออาชีพมาดําเนินงาน 
 พ้ืนท่ีจัดตลาดนัดน�อยเกินไป 
 งบประมาณในการบริหารจัดการน�อย 
 การจัดวางสินค�ายังไม$เป3นระเบียบ อยากวางขายอะไรก็วาง 
 ไม$มีอาคารสําหรับจัดวางสินค�าให�กับผู�ขายได�เพียงพอ 
 กลุ$มเกษตรกรมีจํานวนน�อย บางรายขายสินค�าไม$ได� ขายวันเดียวก็หยุด 
 ความร$วมมือและความพร�อมของภาคีการพัฒนาในการทํางานตลาดนัดชุมชน 
 ตลาดนัดของเอกชนเกิดข้ึนใหม$มาก ทําให�แย$งลูกค�ากัน 
 การใช�พ้ืนท่ีของส$วนราชการทําให�จัดตลาดไม$ได� 
 สถานท่ีจําหน$ายสินค�าโล$งแจ�ง ไม$มีหลังคา หากฝนตกจะทําให�ขายสินค�าได�ยาก 

พ้ืนดินแฉะ ซ้ือขายสินค�าไม$สะดวก 
 ไม$มีท่ีขายถาวรต�องยกเต็นทNทุกครั้งท่ีขาย 
 ไม$มีน้ําประปาใช� 
 ท่ีจอดรถไม$เพียงพอ เสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุเพราะไม$มีท่ีจอดรถ 
 ระยะเวลาการจัดงานสั้นเกินไป  
 ถูกกีดกันการจําหน$ายสินค�าท่ีขายเหมือนกัน 
 ไม$มีการบริหารจัดการขยะท่ีดี ไม$มีห�องน้ํา ไม$มีระบบบริหารจัดการน้ํา ห�องน้ําไม$

สะอาด (น้ําสีขุ$น) 
 ไม$มีปaายบอกกิจกรรมในตลาดชุมชน ชุมชนบางส$วนยังไม$เข�ามาอยู$ในระเบียบ 
 หน�าฝน/หน�าผลไม� จะไม$มีผู�ประกอบการเข�าร$วมจําหน$ายมากเท$าท่ีควร เนื่องจากติด

ภารกิจ 
 สภาพเศรษฐกิจทําให�คนน�อยลง มีคู$แข$งเยอะมาก กําลังซ้ือลดลง 
 ท่ีตั้งตลาดอยู$ห$างจากถนนใหญ$ หน�าฝนทางเข�าตลาดมีน้ํานอง เข�าลําบาก 
 ถ�าโรงงานหยุด ตลาดก็ต�องหยุดไปด�วย 

 
3.5.10 ข�อเสนอแนะ 

 อยากจัดให�มีบ$อยมากข้ึน กําหนดแผนงานให�ชัดเจน จัดหาพ้ืนท่ีขายฟรีให�เกษตรกร 
OTOP 

 ต�องการนําตลาดนัดชุมชนมาบริหารเองโดยคณะกรรมการหมู$บ�าน และผู�บริหาร
โรงเรียน 

 ขอสนับสนุนงบประมาณสร�างอาคารสําหรับวางจําหน$ายสินค�า การเทพ้ืนท่ีตลาด 
 ควรมีงบประมาณให�อําเภอจัดต้ังตลาดนัดชุมชน โดยมีคณะกรรมการจาก

ผู�ประกอบการดําเนินงาน 
 อยากทําให�เป3นร�านค�าชุมชน มีฝาก้ัน มีประตูป̂ด และต�องขายทุกวัน หลายอย$าง

เป3นของชุมชน เช$น สินค�า OTOP ผักผลไม�ในชุมชน 
 ให�หน$วยงานดึงกลุ$มเกษตรกรแต$ละกลุ$มท่ีหน$วยงานลงไปส$งเสริมออกมาร$วม

จําหน$ายสินค�า 
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ข�อเสนอแนะ (ต$อ) 
 ประชุมชี้แจงภาคีการพัฒนาและผู�มีส$วนได�ส$วนเสียเพ่ือร$วมกําหนดแผนการ

ปฏิบัติงาน 
 ส$วนราชการควรเลี่ยงใช�พ้ืนท่ีในวันท่ีมีตลาดนัด 
 อยากให�ส$วนราชการสนับสนุนความรู� 
 ควรมีเจ�าหน�าท่ีมาดูแลจราจร 
 ต�องการให�หน$วยราชการมาดูแล เช$น ความสะอาดปลอดภัย ขยะ และช$องทาง

ระบายน้ํา 
 ต�องการให�พัฒนาชุมชนร$วมกับโรงพยาบาลปรับปรุงพ้ืนท่ีให�เหมาะสม 
 ต�องการให�ตลาดมีเอกลักษณNเป3นของตัวเองจึงอยากให�ผู�เก่ียวข�องแนะนําและ

สนับสนุน 
 ให�มีการสนับสนุนประชาสัมพันธNการตลาด 
 อยากให�หน$วยงานท่ีเก่ียวข�องส$งเสริมกิจกรรมในตลาดมากยิ่งข้ึนซ่ึงป̀จจุบันมีแต$ 

อบต./เทศบาล กํากับดูแล 
 อยากให�ขยายตลาดนัดโดยการเพ่ิมวันขายจากอาทิตยNละ 2 วันเป3นขายตลอด 
 ควรปรับปรุงเรื่องความสะอาด สถานท่ีควรปรับปรุงให�มีความสะดวกแก$ผู�มารับ

บริการ 
 อยากให�บูรณาการเชื่อมโยงหลาย ๆ หน$วยงานเวลาจัดงานจะได�มีคนมาเท่ียวมาก

ข้ึน จัดทุกเสารN-อาทิตยN ประชาสัมพันธNให�กว�างขวาง นักท$องเท่ียวมาเท่ียว การแต$ง
กายให�มีเอกลักษณN ภาชนะบรรจุภัณฑNเน�น low carbon อยากให�มีโซนการโชวN
ศิลปะ ขายของ ของนักเรียนนักศึกษา การเล$นดนตรีไทย/สากลของเด็ก ๆ แต$
ระยะเวลาสั้นไป 

 ให�หน$วยงานสนับสนุนกิจกรรมสาธิตในตลาดนัดเพ่ือดึงดูดลูกค�า 
 ควรมีจุดน้ําล�างมือไว�บริการ มีปaายประชาสัมพันธNให�ชัดเจน 
 ของบประมาณสนับสนุน เพ่ือจัดซ้ือวัสดุอุปกรณNเพ่ิมในการวางสินค�าจําหน$าย 
 จัดให�มีพ้ืนท่ีสินค�าท�องถ่ินมาจําหน$ายในตลาดช$วงฤดูการท$องเท่ียว 
 จัดสถานท่ีจอดรถให�เพียงพอและมีการบริการจัดการขยะ 
 มีงบประมาณต$อเนื่องให�ทีมทํางานได�ทํา และต�องมีของกินของใช�ของฝาก มีลานจัด

กิจกรรม มีดนตรีเยาวชน และทํากิจกรรม มีปaายประชาสัมพันธN  
 ต�องมีการจัดสมํ่าเสมอ จัดเป3นประจําอย$างต$อเนื่อง 
 ส$วนราชการควรกําหนดกฎระเบียบเก่ียวกับการควบคุมตลาด ให�ภาครัฐสนับสนุน

ให�เกิดตลาดนัดท่ีมีมาตรฐาน ให�ถูกสุขลักษณะ มีกฎหมายควบคุม 
 ปรับปรุงระเบียบข�อบังคับตลาดนัด สร�างเอกลักษณNของตลาด 
 สนับสนุนความรู�ด�านบริหารจัดการ 
 อยากให�มีสินค�าธงฟaามาจําหน$าย 
 ควรดําเนินการต$อไป 
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4. โครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหน้ี “สํานึกดี แผนดี บริหารหน้ีได"” 

การลงพ้ืนท่ีเก็บข�อมูลจากครัวเรือนท่ีเข�าร�วมโครงการ ประธานสถาบันฯ และเจ�าหน�าท่ีพัฒนา
ชุมชนตามโครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน “สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได�”  ดําเนินการเก็บข�อมูล
ในช�วงเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม 2560 โดยสุ�มเลือกพ้ืนท่ีจังหวัดขนาดเล็ก กลาง และใหญ� ท่ีเป9นตัวแทน
ของแต�ละภาคในพ้ืนท่ี 4 ภาค จํานวน 13 จังหวัด โดยทีมประเมินผลดําเนินการเก็บข�อมูลแบบสอบถามจาก
ครัวเรือนท่ีเข�าร�วมโครงการ ประธานสถาบันฯ และเจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชน สามารถสรุปผลจากข�อมูล
ดังกล�าวได� ดังนี้ 

 

4.1 ข"อมูลท่ัวไปของผู"ตอบแบบประเมิน 
 

ตาราง 4-38   ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบประเมิน 
n = 152 

ข"อมูลท่ัวไป จํานวน ร"อยละ 

เพศ 
ชาย 41 26.99 
หญิง 103 67.76 
ไม�มีข�อมูล 8 5.26 

สถานภาพ 

โสด 4 2.63 
สมรส/คู� 125 82.24 
หม�าย/หย�า/แยก 12 7.89 
ไม�มีข�อมูล 11 7.24 

อายุ 
อายุเฉลี่ย    49.92 ปE   
อายุน�อยท่ีสุด    28    ปE   
อายุมากท่ีสุด    77    ปE   

อาชีพ 

เกษตรกร 110 72.37 
ค�าขาย 10 6.58 
รับจ�าง 18 11.84 
พนักงานเอกชน 0 0 
อ่ืน ๆ 6 3.95 
ไม�มีข�อมูล 8 5.26 
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n = 152 

ข"อมูลพ้ืนฐาน จํานวน ร"อยละ 

จํานวนสมาชิก 
ในครัวเรือน 

1 – 3 คน 77 50.66 
4 – 6 คน 57 37.50 
6 คนข้ึนไป 8 5.26 
ไม�มีข�อมูล 10 6.58 

รายได�ครัวเรือน 

50,000 – 100,000 บาท/ปE 77 50.66 
100,001 – 150,000 บาท/ปE 29 19.08 
150,001 – 200,000 บาท/ปE 20 13.16 
200,001 บาทข้ึนไป/ปE 17 11.18 
ไม�มีข�อมูล 9 5.92 

ระดับการศึกษา 

ประถมศึกษา 66 43.42 
มัธยมต�น หรือเทียบเท�า (ม.3) 28 18.42 
มัธยมปลาย หรือเทียบเท�า (ม.6, ปวช.) 40 26.32 
อนุปริญญา หรือเทียบเท�า (ปวส., ปวท.) 4 2.63 
ปริญญาตรี หรือเทียบเท�า 3 1.97 
สูงกว�าปริญญาตรี 0 0 
ไม�มีข�อมูล 11 7.24 

การเป9นหนี้ 

กลุ�มออมทรัพยLเพ่ือการผลิต 81 53.29 
กองทุนหมู�บ�าน 95 62.50 
โครงการแก�ไขปMญหาความยากจน 30 19.74 
อ่ืน ๆ เช�น สภาชุมชน กลุ�มแม�บ�าน 
สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน 

8 5.26 

สภาพปMญหาหนี้สิน 

ลงทุนประกอบอาชีพ 118 77.63 
รายได�น�อย 60 39.47 
ขาดการวางแผนทางการเงิน 16 10.53 
ค�าการศึกษาแก�บุตร 35 23.03 
ค�ารักษาพยาบาล 6 3.95 

 

 ครัวเรือนเข�าร�วมโครงการท่ีตอบแบบประเมินส�วนใหญ�เป9นเพศหญิง (ร�อยละ 67.76) โดยมี
สถานภาพสมรส/คู� (ร�อยละ 82.24) อายุเฉลี่ย 49.92 ปE ประกอบอาชีพเกษตรกร (ร�อยละ 72.37) มีจํานวน
สมาชิกในครัวเรือน 1 – 3 คน (ร�อยละ 50.66) มีรายได�ครัวเรือน 50,000 – 100,000 บาท/ปE (ร�อยละ 
50.66) การศึกษาอยู�ในระดับประถมศึกษา (ร�อยละ 43.42) เป9นหนี้กับกองทุนหมู�บ�าน (ร�อยละ 62.50) 
ปMญหาหนี้สินเกิดจากลงทุนประกอบอาชีพ (ร�อยละ 77.63) 
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4.2 ความคิดเห็นหลังจากการดําเนินการบริหารหนี้ ตามโครงการสถาบันการจัดการเงินทุน
ชุมชนบริหารจัดการหนี้ “สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได"” 

 

     4.2.1 วงเงินในการปรับโครงสร"างหนี้ 1 ครัวเรือน 1 สัญญา  
 

ตาราง 4-39   วงเงินในการปรับโครงสร�างหนี้ 1 ครัวเรือน 1 สัญญา 
n = 152 

การบริหารจัดการหนี้ จํานวน ร"อยละ 

น�อยกว�า 50,000 บาท 60 39.48 
50,001 – 100,000 บาท 51 33.55 
100,001 – 150,000 บาท 14 9.21 
150,001 – 200,000 บาท 8 5.26 
200,001 บาทข้ึนไป 10 6.58 
ไม�มีข�อมูล 9 5.92 

 

 ครัวเรือนเข�าร�วมโครงการท่ีตอบแบบประเมินส�วนใหญ�มีวงเงินในการปรับโครงสร�างหนี้ 1 ครัวเรือน 
1 สัญญา น�อยกว�า 50,000 บาท (ร�อยละ 39.48) รองลงมาคือ 50,001 – 100,000 บาท (ร�อยละ 33.55) 

 
     4.2.2 กลุ=ม/องค?กรท่ีรับโอนภาระหนี้ 1 ครัวเรือน 1 สัญญา  

 

ตาราง 4-40   กลุ�ม/องคLกรท่ีรับโอนภาระหนี้ 1 ครัวเรือน 1 สัญญา 
n = 152 

กลุ=ม/องค?กร จํานวน ร"อยละ 

กลุ�มออมทรัพยLเพ่ือการผลิต 68 44.74 
โครงการแก�ไขปMญหาความยากจน (กข.คจ.) 7 4.60 
กองทุนหมู�บ�าน 67 44.08 
ไม�มีข�อมูล 10 6.58 

 

ครัวเรือนเข�าร�วมโครงการท่ีตอบแบบประเมินส�วนใหญ� มีกลุ�ม/องคLกรท่ีรับโอนภาระหนี้ 1 ครัวเรือน 
1 สัญญา คือ กลุ�มออมทรัพยLเพ่ือการผลิต (ร�อยละ 44.74) รองลงมาในสัดส�วนท่ีใกล�เคียงกัน คือ กองทุน
หมู�บ�าน (ร�อยละ 44.08)  
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      4.2.3 การเข"าร=วมกิจกรรมสนับสนุนอาชีพตามแผนการบริหารจัดการหนี้ 
 

ตาราง 4-41   การเข�าร�วมกิจกรรมสนับสนุนอาชีพตามแผนบริหารจัดการหนี้ 
n = 152 

การเข"าร=วมกิจกรรม จํานวน ร"อยละ 
1. ไม�ได�เข�าร�วม 13 8.55 
2. เข�าร�วม   
    1) เกษตร 80 52.63 
    2) แปรรูป 25 16.45 
    3) อาหาร 7 4.60 
    4) หัตถกรรม 20 13.16 
    5) ค�าขาย 0 0 
    6) ช�าง 1 0.66 
ไม�มีข�อมูล 6 3.95 

 

ครัวเรือนเข�าร�วมโครงการท่ีตอบแบบประเมินส�วนใหญ�เข�าร�วมกิจกรรมสนับสนุนอาชีพตามแผน
บริหารจัดการหนี้ โดยเข�าร�วมกิจกรรมด�านการเกษตร (ร�อยละ 52.63) รองลงมาคือ แปรรูป (ร�อยละ 16.45) 
อย�างไรก็ตาม ครัวเรือนเข�าร�วมโครงการท่ีตอบแบบประเมินบางส�วน (ร�อยละ 8.55) ไม�ได�เข�าร�วมกิจกรรม 

 

          4.2.4 กิจกรรมท่ีเข"าร=วมมีประโยชน?กับครอบครัวมากน"อยเพียงใด 
 

ตาราง 4-42   กิจกรรมท่ีเข�าร�วมมีประโยชนLกับครอบครัว 
n = 152 

ประโยชน? จํานวน ร"อยละ 

มากท่ีสุด 25 16.45 
มาก 70 46.05 
ปานกลาง 30 19.74 
น�อย 5 3.29 
น�อยท่ีสุด 1 0.66 
ไม�มีประโยชนLเลย 12 7.89 
ไม�มีข�อมูล 9 5.92 

 

ครัวเรือนเข�าร�วมโครงการท่ีตอบแบบประเมินส�วนใหญ�เห็นว�ากิจกรรมท่ีเข�าร�วมมีประโยชนLกับ
ครอบครัวมาก (ร�อยละ 46.05) รองลงมาคือ ปานกลาง (ร�อยละ 19.74)  
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      4.2.5 การบริหารจัดการหนี้ไปสู= 1 ครัวเรือน 1 สัญญา ทําให"หลุดพ"นจากการมีภาระหนี้สิน
ครัวเรือน 
 

ตาราง 4-43 การบริหารจัดการหนี้ไปสู� 1 ครัวเรือน 1 สัญญา ทําให�หลุดพ�นจากการมีภาระหนี้สินครัวเรือน 
n = 152 

การเข"าร=วมกิจกรรม จํานวน ร"อยละ 
1. ไม�ได� 12 7.89 
2. ได� ภายในระยะเวลา   
    1) 1 – 2 ปE 33 21.71 
    2) 3 – 5 ปE 72 47.37 
    3) 6 – 9 ปE 16 10.53 
    4) 10 ปEข้ึนไป 9 5.92 
ไม�มีข�อมูล 10 6.58 

 

ครัวเรือนเข�าร�วมโครงการท่ีตอบแบบประเมินส�วนใหญ�เห็นว�า การบริหารจัดการหนี้ไปสู�              
1 ครัวเรือน 1 สัญญา ทําให�หลุดพ�นจากการมีภาระหนี้สินครัวเรือนได�ภายใน 3 – 5 ปE (ร�อยละ 47.37) 
รองลงมาคือ 1 – 2 ปE (ร�อยละ 21.71) อย�างไรก็ตาม ครัวเรือนเข�าร�วมโครงการท่ีตอบแบบประเมินบางส�วน 
(ร�อยละ 7.89) เห็นว�าไม�สามารถหลุดพ�นจากการมีภาระหนี้สินครัวเรือนได� 

 

4.3  ความพึงพอใจของครัวเรือนเข"าร=วมโครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหาร  
จัดการหนี้ “สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได"” 

 

ตาราง 4-44   ระดับความพึงพอใจต�อโครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้ “สํานึกดี 
แผนดี บริหารหนี้ได�” 

 

ท่ี ประเด็น 
ระดับความพึงพอใจ 

ค=าเฉล่ีย ผลการประเมิน 
1 เกณฑLการเข�าสู�กระบวนการบริหารจัดการหนี้ให�แก�ครัวเรือน

เปPาหมาย 
3.95 มาก 

2 การวิเคราะหLและวางแผนทางการเงิน 3.97 มาก 

3 การสร�างแรงจูงใจปรับพฤติกรรมการเงิน      4.02 มาก 

4 การส�งเสริมการออม 4.31 มากท่ีสุด 

5 การดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4.20 มาก 

6 การจัดทําแผนพัฒนาตนเอง 3.92 มาก 

7 การบริหารจัดการหนี้ของท�านโดยสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน 4.09 มาก 

8 การให�คําปรึกษา/แนะนําในการบริหารจัดการหนี้ของสถาบันการ
จัดการเงินทุนชุมชน 

4.13 มาก 

9 ระยะเวลาท่ีสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนปรับโครงสร�างหนี้ของท�าน 3.91 มาก 

10 ท�านได�รับความสะดวกในการเข�าร�วมการปรับโครงสร�างหนี้ 4.03 มาก 
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ท่ี ประเด็น 
ระดับความพึงพอใจ 

ค=าเฉล่ีย ผลการประเมิน 
11 การปรับโครงสร�างหนี้สามารถลดหนี้ซํ้าซ�อนได� 4.15 มาก 

12 ความพึงพอใจในการเจรจาต�อรอง 3.89 มาก 

13 การวิเคราะหLแผนทางการเงิน 3.90 มาก 

14 กิจกรรมสนับสนุนอาชีพสามารถช�วยให�ครอบครัวของท�านมีรายได�
เพ่ิมมากข้ึน 

3.97 มาก 

15 ท�านพึงพอใจกับการรวมหนี้ 1 ครัวเรือน 1 สัญญา 4.32 มากท่ีสุด 
 

ระดับความพึงพอใจในการบริหารจัดการหนี้ ครัวเรือนเข�าร�วมโครงการที่ตอบแบบประเมิน     
มีความพึงพอใจต�อการรวมหนี้ 1 ครัวเรือน 1 สัญญา และการส�งเสริมการออม อยู�ในระดับมากที่สุด และ
ด�านอ่ืน ๆ มีความพึงพอใจอยู�ในระดับมากทุกรายการ 

 

4.4  ข"อคิดเห็น/ ข"อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  ข"อคิดเห็น 

 โครงการนี้ดีกับชุมชน เป9นการกระตุ�นให�ประชาชนในหมู�บ�านมีความคิดท่ีจะพยายามลด
หนี้ลง  

 ขอบคุณท่ีมีโครงการนี้ เพราะช�วยแบ�งเบาภาระท่ีมีอยู� สามารถบริหารหนี้ให�ครอบคลุม
มากข้ึนและง�ายข้ึน 

 เป9นโครงการท่ีดี อยากให�มีการขยายโครงการเพ่ือให�ชาวบ�านคนอ่ืนเข�าร�วมด�วย 

� ชุมชนยังขาดเทคนิคการบริหารจัดการ เพราะเป9นเรื่องยากท่ีจะต�องไปปรับทัศนคติของ
ชาวบ�านในชุมชน  

ข"อเสนอแนะ 
 อยากให�มีโครงการดี ๆ เข�ามาในชุมชน จะได�มีเงินใช�กันทุกครัวเรือน 

 อยากให�ปลอดดอกเบ้ีย เพ่ือท่ีหนี้จะได�หมดไป 

 ต�องการเงินทุนเพ่ือแก�ปMญหาได�เร็วข้ึน 

 อยากได�วัสดุอุปกรณLมาใช�ในสถาบันฯ เช�น คอมพิวเตอรL โตUะทํางาน 

 ต�องการงบประมาณเพ่ือต�อยอดกิจกรรมสนับสนุนอาชีพ 

 ทําให�สมาชิกมีการออมและประหยัดมากข้ึน 

 ได�ลดหนี้จากหลายสัญญาเหลือ 1 สัญญา 

 ควรมีการอบรมการจัดทําบัญชีอิเล็กทรอนิกสL 
 อยากให�มีการปรับหนี้นอกระบบของสมาชิกด�วย 

 ถ�ารวมหนี้เป9น 1 สัญญา สมาชิกจะรับหนี้ก�อนใหญ� บริหารจัดการหนี้ยาก เพราะรายได�
ทางการเกษตรไม�แน�นอน ข้ึนกับราคาสินค�า สภาพอากาศ  

 สนับสนุนความรู�ด�านวิชาการเพ่ิมเติม และสนับสนุนด�านอาชีพ เพ่ือลดรายจ�าย เพ่ิม
รายได�ให�ครัวเรือน 

 ลดเวลาอบรมจาก 4 วัน เหลือ 2 วัน งบประมาณท่ีเหลือจากการอบรมให�เอาไปซ้ือ
อุปกรณLสนับสนุนอาชีพเพ่ิม 

 ลดเวลาอบรมจาก 4 วัน เหลือ 1 วัน ท่ีเหลือจากนั้นไปศึกษาดูงาน 
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 4.5 ข�อมูลพ้ืนฐานของผู�ตอบแบบประเมิน 
 

ตาราง 4-45  ข�อมูลพ้ืนฐานของผู�ตอบแบบประเมิน 
n = 25 

ข�อมูลพ้ืนฐาน จํานวน ร�อยละ 

เพศ 
ชาย 21 84.00 
หญิง 4 16.00 

อายุ 
อายุเฉลี่ย         55.25    ป)   
อายุน�อยท่ีสุด 44    ป)   
อายุมากท่ีสุด    69    ป)   

ตําแหน0ง 
ประธาน 20 80.00 
รองประธาน 4 16.00 
กรรมการ 1 4.00 

ระยะเวลาการดํารง
ตําแหน0ง 

ระยะเวลาเฉลี่ย             4.29  ป)   
ประสบการณ4น�อยท่ีสุด     3     เดือน   
ประสบการณ4มากท่ีสุด     8      ป)    

 
ผู�ตอบแบบประเมินส0วนใหญ0เป7นเพศชาย (ร�อยละ 84.00) มีอายุเฉลี่ย 55.25 ป) ดํารงตําแหน0ง

ประธานสถาบันฯ (ร�อยละ 80.00) และมีระยะเวลาดํารงตําแหน0งเฉลี่ย 4.29 ป) 
 

 4.6 หลักเกณฑ*การคัดเลือกครัวเรือนเป-าหมายเข�าร.วมโครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน
บริหารจัดการหนี้ “สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได�” 

 คัดเลือกตามความสมัครใจ 
 เลือกครัวเรือนท่ีมี 1 สัญญา 
 ครัวเรือนท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการหนี้ได�  
 ครัวเรือนท่ีมีหนี้น�อย ๆ 
 ให�ความร0วมมือกับกลุ0มฯ มีสัจจะ ขยัน มีวินัยในการออม และการชําระหนี้ 
 ครัวเรือนท่ีเป7นหนี้กับกองทุนต0าง ๆ ในหมู0บ�าน 
 คัดเลือกโดยพิจารณาจากฐานข�อมูลเป7นหลัก 
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4.7  การบริหารจัดการหนี้ไปสู. 1 ครัวเรือน 1 สัญญา ข้ันตอนท่ีใช�เวลาในการดําเนินงาน 
มากท่ีสุด  
ข้ันตอนในการบริหารจัดการหนี้ฯ ตามแนวทางกรมฯ มีอยู0 3 ข้ันตอนหลัก ได�แก0  
1) เจรจาต0อรองเพ่ือหาข�อตกลงร0วมกันระหว0างเจ�าหนี้และลูกหนี้  
2) โอนภาระหนี้สิน  
3) ปรับสัญญาเงินกู�เหลือ 1 สัญญา 

 

ซ่ึงข้ันตอนท่ีใช�ระยะเวลาในการดําเนินงานมากท่ีสุด คือ ข้ันตอนเจรจาต0อรองเพ่ือหาข�อตกลง
ร0วมกันระหว0างเจ�าหนี้และลูกหนี้ โดยมีเหตุผล ดังนี้ 

� เป7นข้ันตอนท่ีต�องอธิบายทําความเข�าใจท้ัง 3 ฝGาย ได�แก0 สถาบันฯ กองทุน และลูกหนี้ ให�
เข�าใจร0วมกัน ต�องมีการให�ข�อมูล ทําความเข�าใจ ท้ังรายละเอียดการรวมสัญญา 
ผลประโยชน4ท่ีจะได�รับ การปรับดอกเบ้ีย การรวมหนี้ การขยายเวลา ฯลฯ เพ่ือสร�างความ
เข�าใจท่ีถูกต�อง สร�างความน0าเชื่อถือ และปรับทัศนคติหลายครั้ง โน�มน�าวให�กลุ0มเปHาหมาย
เข�าร0วมโครงการด�วยความสมัครใจ 

� การวิเคราะห4 และจัดทําฐานข�อมูล ต�องใช�เวลาในการพิจารณา เพ่ือท่ีจะวางแผนและปรับ
โครงสร�างหนี้ ท้ังวงเงินท่ีมีอยู0 จํานวนหนี้ และระยะเวลาการชําระหนี้ รวมถึงต�อง
ระมัดระวังในการดําเนินงานไม0ให�เกิดความลําเอียง 

 แนวทางการดําเนินงานของแต0ละกองทุนมีความแตกต0างกัน 
 

4.8 หลักเกณฑ*การพิจารณากิจกรรมสนับสนุนอาชีพตามแผนการบริหารจัดการหนี้ 
 คัดเลือกตามความต�องการของกลุ0มเปHาหมาย 
 พิจารณาจากความประพฤติ เช0น การใช�หนี้ตรงตามกําหนดเวลา เข�าร0วมประชุมของ   

สถาบันฯ ทุกครั้ง เงินสัจจะท่ีมี ความต้ังใจความสามัคคีของคนในครอบครัว 
 คัดเลือกตามความเหมาะสม ความถนัด ศักยภาพของครัวเรือน ดูบริบท/วัตถุดิบท่ีมีอยู0ใน

ชุมชน ความพร�อมในการประกอบอาชีพ และความเป7นไปได� เช0น การประกอบอาชีพด�าน
การเกษตรต�องให�สอดคล�องกับวิถีชีวิตของชุมชน เช0น เลี้ยงวัว เลี้ยงควาย ถ�าชุมชนไม0เคย
เลี้ยงก็เลี้ยงไม0ได�  

 เป7นกิจกรรมท่ีก0อให�เกิดรายได� ทําแล�วสามารถจําหน0ายได�ทันที มีตลาดรองรับในการ
จําหน0ายสินค�า  

 กิจกรรมนั้นต�องเป7นการต0อยอดอาชีพท่ีมีอยู0เดิมในชุมชนเพ่ือพัฒนาให�ดีมากข้ึน ผลลัพธ4
สุดท�ายคือ ต�องมีรายได�เป7นประจําทุกเดือน ทําอย0างจริงจังและต0อเนื่อง เห็นผล  
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4.9  ป@ญหา อุปสรรค ความยุ.งยากท่ีเกิดข้ึนในการการบริหารจัดการหนี้ 
ไปสู. 1 ครัวเรือน 1 สัญญา 

 

ตาราง 4-46  ปNญหา อุปสรรค ความยุ0งยากท่ีเกิดข้ึนในการบริหารจัดการหนี้ 
 

ป@ญหา อุปสรรค รายละเอียด 

ทัศนคติด�านลบต0อแนวทาง 
ในการบริหารจัดการหนี้ไปสู0  
1 ครัวเรือน 1 สัญญา 

o ปNญหาหนี้สินเป7นของครัวเรือน แต0ชุมชนคิดจะมาปรับโครงสร�างหนี้
ให� บางครัวเรือนก็รับไม0ได� อายท่ีจะต�องเปOดเผยข�อมูลส0วนตัวให�
ชุมชนได�รับรู� เขารู�สึกว0าไปละเมิดสิทธิ์ส0วนบุคคลของเขา ความลับ
ของเขา ทําให�ยากต0อการทําความเข�าใจกับครัวเรือนให�เห็นถึง
ประโยชน4ของการบริหารจัดการหนี้ 

o กรรมการและเจ�าหน�าท่ียังเห็นว0าเป7นไปได�ยากในการท่ีจะทําได�
สําเร็จ 

ขาดความรู�ความเข�าใจ 
o เจ�าหน�าท่ียังไม0มีความเข�าใจในแนวทางการดําเนินงานอย0างแท�จริง 

o เจ�าหน�าท่ีและกรรมการสถาบันฯ ยังไม0มีทักษะในการจัดการเรื่องนี้ 

การบริหารจัดการ 
 

o แต0ละกองทุนระเบียบต0างกัน ดอกเบ้ียไม0เท0ากัน 

o สถาบันฯ ไม0มีเงินเป7นของตนเอง 

o เอกสารเยอะเกินไป ไม0มีคนทําเอกสาร 

o เงินทุนของสถาบันฯ ไม0เพียงพอท่ีจะช0วยเหลือสมาชิกท่ีเป7นหนี้
จํานวนเงินสูง ๆ หนี้นอกระบบ 

o กลุ0มออมทรัพย4 มี 2 กลุ0ม (จดทะเบียน 1 ไม0จดทะเบียนตามแนวทาง
กรมฯ 1) 

o ปNญหาของรอบระยะเวลาบัญชีเดิมของลูกหนี้ไม0สอดคล�องกับเวลา
การบริหารจัดการหนี้ 

o แกนนําเป7นกลุ0มออมทรัพย4ระดับตําบลแต0พ้ืนท่ีดําเนินการเป7นระดับ
หมู0บ�าน คณะกรรมการสถาบันฯ มาจาก 8 หมู0บ�าน ทําให�ขับเคลื่อน
กิจกรรมลําบาก 

ความสามารถในการชําระหนี้
ของลูกหนี้ 

o การประกอบอาชีพของครัวเรือนในชุมชนแต0ละอาชีพใช�เวลาไม0
เท0ากัน นําไปสู0การส0งใช�เงินคืนตามสัญญา เดิมกู�เป7นป)แล�วส0งคืน ไม0
เป7นไปตามรอบการประกอบอาชีพ ทําให�บางครัวเรือนมีเงินสด ก็ไม0
ใช�คืน พอถึงกําหนดก็ไม0มีส0งคืน ซ่ึงแต0เดิมการกู�ยืมก็ก็นําไปใช�ผิด
วัตถุประสงค4 

o การส0งคืนเงิน ในบางครั้งจะส0งเฉพาะดอกเบ้ีย 

o ไม0มีรายได�มากพอท่ีจะนําเงินเป7นก�อนมาชดใช�หนี้/รายได�ไม0เพียงพอ 
เนื่องจากเกิดภัยธรรมชาติ ทําให�ส0งเงินใช�หนี้ ไม0 เป7นไปตาม
กําหนดเวลา 

การไม0ให�ความร0วมมือของ
กองทุนต0าง ๆ 

o เพราะมีการแบ0งพรรค แบ0งฝGาย (การเมืองท�องถ่ิน) ทําให�ประชาชน
เกิดความขัดแย�งกัน 
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ป@ญหา อุปสรรค รายละเอียด 
o แต0ละกลุ0ม/กองทุนไม0ยอมปล0อย (ลูกหนี้) ไม0ให�เอกสารสัญญาในการ

รวมหนี้ กลัวเสียลูกค�า 

o ประธานแต0ละกองทุนกลัวเสียอํานาจ ผลประโยชน4 
ข�อจํากัดในการดําเนินกิจกรรม
ตามโครงการ 

o ความเร0งรีบของโครงการฯ 

o ทุนในการส0งเสริมอาชีพน�อย ไม0พอต0อความต�องการ 
 

4.10 วิธีการแก�ไขป@ญหา อุปสรรค ความยุ.งยากท่ีเกิดข้ึน 
 

ตาราง 4-47  วิธีการแก�ไขปNญหา อุปสรรค ความยุ0งยากท่ีเกิดข้ึน 
 

ประเด็น แนวทางแก�ไข 

ทําความเข�าใจและปรับทัศนคติ 

o ประชุมสร�างความเข�าใจจนกว0าทุกคนจะเข�าใจตรงกัน 
o สร�างความน0าเชื่อถือ ไว�วางใจและศรัทธา 
o ส0งเสริมและสนับสนุนสมาชิกให�เข�าร0วมแก�ไขปNญหาหนี้สินร0วมกัน 
o ประชาสัมพันธ4  นําเรื่องเข�าที่ประชุมประจําเดือนของหมู0บ�าน 

ว0าสถาบันฯ มีนโยบายจะทําอะไร อย0างไร โดยไม0ออกชื่อบุคคลใดๆ 
o พูดคุย แนะนํา ทําความเข�าใจรายครัวเรือนจนเข�าใจ ต�องให�เวลา

เขาคิด บางทีครัวเรือนก็เดินเข�ามาขอความช0วยเหลือเม่ือได�คิด
ไตร0ตรองแล�ว 

o ศึกษาแนวทางให�เดินทางไปตามระเบียบของกรมการพัฒนาชุมชน 

ปรับแนวทางการบริหารจัดการ
สถาบันฯ กองทุนต0าง ๆ 

o ให�คณะกรรมการแต0ละกองทุนเช็คจํานวนสมาชิกของตัวเอง 

o จัดทําแผนปฏิบัติการ 

o คัดเลือกครัวเรือนนําร0อง ท่ีสมัครใจเข�าร0วม เพ่ือดําเนินการเป7น
ตัวอย0างให�เกิดผลก0อน 

o ในเบ้ืองต�นรวมหนี้เฉพาะ กทบ. ซ่ึงมีหลายสัญญา เนื่องจากเงินมา
ไม0พร�อมกัน และชี้แจงสมาชิกให�เข�าใจเพ่ือเตรียมพร�อมในการรวม
หนี้ 

o ขอความร0วมมือเจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชนเข�าร0วมประชุมด�วย ให�
พัฒนากรเป7นพ่ีเลี้ยงช0วยแนะนํา ช0วยทํา 

o คณะกรรมการดําเนินการปรับเปลี่ยนดอกเบ้ีย 

o ให�ข�อคิดของสถาบันฯ ว0า การประกอบอาชีพ ถ�าต�องการน�อยให�
ไปหากองทุนท่ีมีเงินน�อย ถ�าประกอบอาชีพท่ีต�องใช�เงินมากก็ไป
หา กทบ. หรือกลุ0มออมทรัพย4ฯ ซ่ึงในหมู0บ�านมีเกือบ 10 ล�าน 
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4.11 เทคนิคในการบริหารจัดการหนี้ไปสู. 1 ครัวเรือน 1 สัญญา ให�บรรลุเป-าหมายตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 
 

ตาราง 4-48  เทคนิคในการบริหารจัดการหนี้ไปสู0 1 ครัวเรือน 1 สัญญา 
 

เทคนิค รายละเอียด 

เทคนิคการคัดเลือกครัวเรือน
เปHาหมาย 

o คัดเลือกครัวเรือนท่ีมีหนี้น�อย เพ่ือทําให�เป7นต�นแบบของสมาชิก 
o กําหนดคุณสมบัติของครัวเรือน และเน�นความสมัครใจ 

o คัดเลือกครัวเรือนท่ีมีศักยภาพในการจัดการ 

o คัดเลือกครัวเรือนท่ีมีแหล0งทุนท่ีมีดอกเบ้ียสูงกว0า 

o คัดเลือกคนมีประสบการณ4การประกอบอาชีพมาก0อน 
o หาครัวเรือนท่ีมี 2 สัญญา มีความซ่ือสัตย4 และมีฐานะ สมัครใจเข�า

ร0วมโครงการ 
o พิจารณาความสามารถในการชําระหนี้ ผ0านมติความเห็นชอบของ

คณะกรรมการ 
o ต�องชี้แจงทําความเข�าใจแนวทางการดําเนินงานให�สมาชิก/ชุมชน

เห็นประโยชน4 ปรับทัศนคติ ให�เกิดการตระหนักรู� 

ให�ความรู�และสร�างความเชื่อม่ัน
ให�กับสมาชิก 

o ทําให�สําเร็จเป7นตัวอย0าง  
o สอนให�ครัวเรือนเปHาหมายคิดเป7น 
o เน�นการสื่อสาร ประชาสัมพันธ4 พูดคุยกันมาก ๆ บ0อย ๆ เพ่ือกําจัด

ความไม0เข�าใจและสร�างความเข�าใจอย0างต0อเนื่องจนกว0าครัวเรือนจะ
มองเห็นภาพและประโยชน4ท่ีจะได�รับในอนาคต 

o ความสามัคคีของคณะกรรมการสถาบันฯท่ีจะดําเนินการบริหารหนี้ 
เนื่องจากมองเห็นประโยชน4 

o ให�ความรู�ในการลดต�นทุนการผลิต 
 

เทคนิคในการบริหารจัดการ 

ปรับอัตราดอกเบ้ีย 
o บูรณาการหนี้โดยลดดอกเบ้ียทุกกองทุนให�เท0ากัน เพ่ือยกหนี้สิน

สัญญาไปอยู0กองทุนใดกองทุนหนึ่ง 
 

ปรับระยะเวลาการผ0อนชําระคืน 
o ปรับระยะเวลาการชําระหนี้ให�ยาวข้ึน 
o จัดระยะเวลาในการชําระหนี้ เช0น หนี้ครัวเรือน ไม0เกิน 30,000 

ชําระภายใน 1 ป) 
o หนี้ จํานวน 30,001-50,000 ชําระภายใน 3-5 ป) 
o หนี้จํานวน 50,001 ข้ึนไป ชําระ 5-10 ป) 
o ยึดแนวทางของกรมฯ โดยการทําบันทึกข�อตกลง และโอนหนี้ของ

ครัวเรือนให�เป7นสัญญาเดียว 
o และกําหนดระยะเวลาการชําระหนี้ให�ชัดเจน 
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เทคนิค รายละเอียด 
o วิเคราะห4และวางแผนบริหารหนี้ให�ครัวเรือนเพ่ือวางเส�นทาง รวมถึง

แนวปฏิบัติท่ีจะเข�าสู0การบริหารหนี้ 1 ครัวเรือน 1สัญญา อย0าง
ใกล�ชิด 
 

กําหนดแนวทางใหม0 
o กําหนดประเภทของหนี้และวงเงินท่ีเป7นหนี้  
o ปลดหนี้โดยเน�นการออม/ลดการกู� 
o คัดเลือกเจ�าภาพในการรวมสัญญาให�กับครัวเรือนเปHาหมาย คือ กลุ0ม

ออมทรัพย4ฯ นําไปใช�หนี้ให�ครัวเรือนเปHาหมายได�ทันที และดอกเบ้ีย
เท0ากัน 

o มีการประกันความเสี่ยง คือ ใครเป7นหนี้ ไม0สามารถถอนหุ�นออกได� 
จนกว0าหนี้จะหมด 

o ต�องมีทุนสํารองมาล�างหนี้ให�ได�ก0อน 
o จูงใจด�วยการส0งคืนเงิน 30% ก็สามารถกู�ใหม0ได� 

 

มีข�อตกลงร0วมกัน 
o ต้ังกฎ กติกา และปฏิบัติตามอย0างเคร0งครัดเพ่ือให�เกิดมาตรฐาน

เดียวกัน 
o นําระเบียบท่ีดีของกลุ0มออมทรัพย4เพ่ือการผลิตมาร0วมเป7นเกณฑ4/

แนวทางปฏิบัติในการบริหารหนี้ 1 สัญญา เช0น สามารถส0งเงินคืน
เป7นรายเดือนได� ทําให�ลดภาระความรับผิดชอบในการส0งเงินก�อน
ใหญ0ลง 

o ยึดสัญญาของครัวเรือนท่ีทําไว�กับกองทุนเป7นหลัก แต0กรรมการต�อง
อะลุ�มอล0วยกรณีเกิดภัยพิบัติ โรคระบาด (ตามสัญญาระบุได� แต0
ความเป7นจริง ไม0ได� ต�องมีการผ0อนผัน)  

o ถ�าครัวเรือนเปHาหมายจัดการด�วยตัวเองไม0ได� สถาบันฯ ก็ต�องช0วย
แก�ระบบหนี้ให� โดยใช�เงินของ กทบ. และออมทรัพย4ฯ 

o ต�องทํางานบูรณาการร0วมกันท้ัง ผู�นําชุมชน คณะกรรมการกลุ0มฯ/
กองทุน/สถาบัน และสมาชิก (ผู�กู�) 
 

อ่ืน ๆ 
o ลงมือทําและจดบันทึก 
o ติดตามการประกอบอาชีพ 
o เพ่ิมช0องทางในการเป7นตลาดปลอดสารเนื่องจากสมาชิกปลูกผักขาย 
o ใช�เทคนิคการสร�างแรงจูงใจ เช0น มีสิทธิเข�าถึงแหล0งทุน หรือหา

อาชีพเสริมให�  
o จัดสวัสดิการเพ่ิมเติมให�แก0ผู�เข�าร0วมโครงการ 
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4.12 ประโยชน*จากการสนับสนุนงบประมาณให�ครัวเรือนเป-าหมายดําเนินกิจกรรมสนับสนุน
อาชีพตามแผนการบริหารจัดการหนี้  
 

ตาราง 4-49  ประโยชน4จากการสนับสนุนงบประมาณให�ครัวเรือนเปHาหมายฯ 
 

ประโยชน* รายละเอียด 

เกิดประโยชน4 

 เกิดการขับเคลื่อนต0อยอดกิจกรรมท่ีมีอยู0เดิมในชุมชนให�มีความ
เข�มแข็งข้ึน  

 ครัวเรือนเปHาหมายท่ีทํา 1 ครัวเรือน 1 สัญญา มีเงินทุนสนับสนุนใน
การประกอบอาชีพ 

 เกิดการสร�างอาชีพ ให�กับสมาชิก สามารถลดรายจ0ายและสร�าง
รายได�ได�จริง ๆ เพราะเน�นว0าจะต�องดําเนินการอย0างจริงจัง ทําให�มี
ขวัญกําลังใจ มีเงิน มีกําลังในการส0งเงินคืนใช�หนี้ 

 ช0วยให�ครัวเรือนเปHาหมายมีสํานึกท่ีดี และคิดทําในสิ่งท่ีดีให�กับ
ครอบครัวของตนเอง 

 ครัวเรือนเกิดกระบวนการเรียนรู� ทํางานร0วมกัน ก0อให�เกิดความ
สามัคคี 

 

4.13 ประโยชน*ท่ีได�รับจากการดําเนินโครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการ
หนี้ “สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได�”  
 

ตาราง 4-50  ประโยชน4ท่ีได�รับจากการดําเนินโครงการฯ 
 

ประเด็น รายละเอียด 

สุขภาพจิตดีข้ึน 

 ลดความเครียด ความกังวลจากการเป7นหนี้ เพราะมีแผนการชําระ
หนี้ สามารถมองเห็นการปลดหนี้ในอนาคต ไม0ต�องพะวงว0าจะต�อง
หาเงินมาส0งกองทุนนั้น กองทุนนี้ เพราะเหลือเพียงสัญญาเดียว 

 ไม0ต�องกู�หนี้อีกกองมาใช�อีกกอง (หนี้หมุน) ให�เหนื่อย 
 ไม0ต�องจําว0ากองทุนใดจ0ายตอนไหน 

ความเป7นอยู0ดีข้ึน 

 สมาชิกมีรายได�เพ่ิมข้ึน มีเงินชําระหนี้ มีความเป7นอยู0ท่ีดีข้ึน 
 สมาชิกพ่ึงพาตัวเองได� โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามท่ีในหลวง

สอนให�รู�จักประมาณตน 
 ลดรายจ0ายท่ีเป7นดอกเบ้ีย ลดภาระการชําระหนี้ ยืดระยะเวลา มี

เงินเหลือไว�ใช�จ0ายในครัวเรือน 

 ผู�เข�าร0วมโครงการได�กู�เงินท่ีดอกเบ้ียตํ่า 

 ไม0มีหนี้หลายแห0ง 
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ประเด็น รายละเอียด 
 สมาชิกมีเงินออมเพ่ิมข้ึน 

 กรรมการไม0ต�องทํางานซํ้าซ�อนหลายกองทุน 

 ช0วยแก�ปNญหาหนี้นอกระบบ 

ชุมชนน0าอยู0มากข้ึน 

 

 สร�างความสามัคคีในชุมชน 

 มีการช0วยเหลือกันระหว0างกลุ0มกองทุนการเงินในหมู0บ�าน  
เอ้ืออาทรกัน 

 ได�ช0วยเหลือซ่ึงกันและกัน 

 เกิดความต่ืนตัวในชุมชน สนใจเข�าร0วมโครงการมากข้ึน 

 มีเงินทุนหมุนเวียนในชุมชน 

คนในชุมชนมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน 

 สร�างวินัยให�กับคน มีวินัยทางการเงิน  
  ได�รู�จักการวางแผนการชําระหนี้ การใช�จ0ายเงิน 

 ฝWกแก�ไขปNญหา 

 มีความรู�เพ่ิม    
 ครัวเรือนเปHาหมายได�มาร0วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู�พูดคุยกันมากข้ึน 

ทดลองปรับสูตร พัฒนาการจัดจําหน0าย มีรายได�เพ่ิมข้ึน  
 สมาชิกได�รู�สถานการณ4หนี้ของตัวเอง ได�ทบทวนหนี้สินตัวเอง และ

สามารถบริหารจัดการหนี้ได� 
 
4.14 ข�อเสนอแนะในการดําเนินโครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้ 

“สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได�”  
 

ตาราง 4-51  ข�อเสนอแนะในการดําเนินโครงการฯ 
 

ประเด็น รายละเอียด 

งบประมาณ 
 เพ่ิมงบประมาณในส0วนของการสนับสนุนอาชีพ 
 เพ่ิมทุนสถาบันฯ 

การสนับสนุนของเจ�าหน�าท่ี 

 ให�พัฒนาชุมชนเป7นพ่ีเลี้ยงให�ความรู� และแนวทางในการประกอบ
อาชีพ โดยให�สถาบันเป7นผู�ดําเนินการเอง  

 ให�พัฒนาชุมชนติดตาม ประเมินผลความสําเร็จอย0างใกล�ชิด 
 ให�เจ�าหน�าท่ีเข�าร0วมประชุมสามัญประจําป) เพ่ือสร�างความรู�ความ

เข�าใจ สร�างขวัญกําลังใจให�กับคณะกรรมการและสมาชิก อย0างน�อย 
ป)ละ 1 ครั้ง  
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ประเด็น รายละเอียด 

 ควรมีนักวิชาการผู�เชี่ยวชาญมาให�ความรู�ในการสร�างอาชีพใหม0 ๆ 
หรือมีการนําเทคโนโลยี นวัตกรรม เข�ามาใช�ในการประกอบอาชีพ
ของครัวเรือน 

 ขอให�เจ�าหน�าท่ีกรมฯ มาเยี่ยมบ0อย ๆ 

ระยะเวลาดําเนินกิจกรรม 

 ปรับระยะเวลาการอบรมให�สั้นลง  
 ควรให�เวลาในการดําเนินการสักระยะ เพราะระหว0างดําเนินการก็

ต�องค0อยๆ ปรับ ค0อยๆ แก�ปNญหาท่ีมีอยู0ตลอด เพ่ือสร�างแนวทางให�
ชัดเจน ไม0หลงทาง 

การสร�างความรู�ความเข�าใจ 

 สร�างการเรียนรู�ให�มากข้ึนท้ังกรรมการและสมาชิก  
 สร�างความเข�าใจให�ชัดเจนโดยเฉพาะประโยชน4ท่ีจะได�รับ  
 เลือกสถานท่ีศึกษาดูงานให�ตรงเปHาหมาย 

 เปOดเวทีชุมชน หรือบรรจุในวาระการประชุมหมู0บ�านทุกเดือน 

 จัดอบรมบ0อย ๆ พาคณะกรรมการไปศึกษาดูงานให�บ0อย 

แนวทางการดําเนินงาน 

 ควรมีการรวมกลุ0มกันก0อนท่ีจะสนับสนุนงบประมาณ 

 จัดการดอกเบ้ียให�มีอัตราเท0ากัน 
 กรรมการควรเป7นคนท่ีสามารถดําเนินการได� 
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 4.15 ข	อมูลพ้ืนฐานของเจ	าหน	าท่ีพัฒนาชุมชนท่ีตอบแบบประเมิน 
 

ตาราง 4-52  ข�อมูลพ้ืนฐานของเจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชนท่ีตอบแบบประเมิน 
n = 51 

ข	อมูลพ้ืนฐาน จํานวน ร	อยละ 

เพศ 
ชาย 21 41.18 
หญิง 30 58.82 

อายุ 
อายุเฉลี่ย         49.43    ป-   
อายุน�อยท่ีสุด 28    ป-   
อายุมากท่ีสุด    60    ป-   

ตําแหน3ง 
พัฒนาการอําเภอ    20 39.22 
พัฒนากร 31 60.78 

ประสบการณ7การทํางาน
ร3วมกับคณะกรรมการ

สถาบันฯ 

ประสบการณ7เฉลี่ย         3.95  ป-   
ประสบการณ7น�อยท่ีสุด    2      เดือน   
ประสบการณ7มากท่ีสุด   25      ป-   

อายุราชการ 
อายุราชการเฉลี่ย         24.97  ป-   
อายุราชการน�อยท่ีสุด      1      ป-   
อายุราชการมากท่ีสุด     36      ป-   

 
เจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชนท่ีตอบแบบประเมินส3วนใหญ3เป=นเพศหญิง (ร�อยละ 58.82) มีอายุเฉลี่ย 

49.43 ป- ตําแหน3ง พัฒนากร (ร�อยละ 60.78) ประสบการณ7การทํางานร3วมกับคณะกรรมการสถาบันการ
จัดการเงินทุนชุมชนเฉลี่ย 3.95 ป- และมีอายุราชการเฉลี่ย 24.97 ป- 
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 4.16  กิจกรรมท่ีดําเนินการในหมู1บ	านตามโครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน 
บริหารจัดการหนี้ “สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได	” 

 

ตาราง 4-53  กิจกรรมท่ีดําเนินการในหมู3บ�านตามโครงการฯ 
 

ประเด็น รายละเอียด 

ประชุมคณะกรรมการฯ และ
ครัวเรือนเปAาหมายท่ีเข�าร3วม
โครงการ 

o ชี้แจงวัตถุประสงค7และความเป=นมาของโครงการ 
o ให�ความรู�เรื่องปBญหาหนี้สินของคนในชุมชน ตารางวางแผนหนี้ 

การวางแผนการเงิน การดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง การจัดทําบัญชีครัวเรือน 

o รวบรวม ตรวจสอบข�อมูลร3วมกับชุมชน นําข�อมูลมาวิเคราะห7
ร3วมกับชุมชน  หาสมาชิกทําข�อตกลง อบรมให�ความรู� สนับสนุน
อาชีพเพ่ิมรายได� 

o ร3วมกันคิดวิเคราะห7สถานการณ7หนี้ในปBจจุบันกับการบริหาร
จัดการหนี้ 

o คัดแยกสมาชิกกลุ3มต3าง ๆ และพิจารณาสมาชิกท่ีสมัครใจเข�าร3วม
โครงการ ทําข�อตกลงร3วมกันระหว3างกลุ3มเปAาหมาย และ
คณะกรรมการสถาบันฯ/ กองทุน เพ่ือดําเนินการบริหารจัดการ
หนี้ไปสู3 1 ครัวเรือน 1 สัญญา 

o ทําแผนชีวิต 
o ร3วมกันพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมสนับสนุนอาชีพ 
o จัดต้ังกลุ3มอาชีพ เช3น เลี้ยงปลาดุกในบ3อซีเมนต7 ทําดอกไม�จันทน7 
o ช3วยแก�ไขปBญหาเม่ือชุมชนไม3สามารถแก�ปBญหาได� 

 
4.17  ป=ญหา อุปสรรค ความยุ1งยากท่ีเกิดข้ึนในการทํางานร1วมกับครัวเรือนเป?าหมาย 

 ในการบริหารจัดการหนี้ไปสู1 1 ครัวเรือน 1 สัญญา  
 

ตาราง 4-54  ปBญหา อุปสรรค ความยุ3งยากท่ีเกิดข้ึนในการทํางานร3วมกับครัวเรือนเปAาหมาย 
 

ประเด็น รายละเอียด 

ความไม3รู�ไม3เข�าใจ 

o เจ�าหน�าท่ีขาดความรู�ความเข�าใจท่ีชัดเจน 
o กรรมการกลุ3มฯ และสมาชิกไม3เข�าใจแนวทาง 
o ชาวบ�านยังไม3มีความเข�าใจในการบริหารจัดการหนี้ 

ทัศนคติ 
 

o แต3ละกองทุนมีความเป=นตัวของตัวเอง ทําให�เกิดอัตตา 

o บางครัวเรือนไม3เปJดใจรับแนวทางนี้เพราะอาย ไม3กล�าเปJดเผย
ข�อมูล กลัวถูกเยาะเย�ยถากถาง 

o ครัวเรือนเปAาหมายไม3เชื่อม่ันในวิธีการ 
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ประเด็น รายละเอียด 

ทัศนคติ (ต3อ) 

o ครัวเรือนส3วนใหญ3กู�เงินจาก กทบ./กลุ3มออมทรัพย7ฯ/กข.คจ. ซ่ึง
ไม3เสียดอกเบ้ียหรือมีดอกเบ้ียตํ่า จึงไม3อยากเข�าร3วมเพราะกลัว
ต�องเสียดอกเบ้ีย กลัวเสียผลประโยชน7จากเงินปBนผล 

o คณะกรรมการกองทุนฯ ไม3ต�องการดําเนินการ 

o ความเคยชินในการเป=นหนี้หลายสัญญา โดยท่ีผ3านมากู�ตามห�วง
เวลาและประเภทของอาชีพ เช3น อาชีพหลักทํานา ทําไร3ข�าวโพด 
ถ่ัวเหลือง ปลูกกระเทียม ต�องใช�เงินทุนมาก ก็จะกู�จากกลุ3มออม
ทรัพย7ฯ กทบ. ซ่ึงมีดอกเบ้ีย 12 และ 7 บาท แต3ถ�าเป=นการ
ประกอบอาชีพเสริม เช3น ปลูกผัก เลี้ยงไก3 สุกร ก็จะกู�จาก กข.คจ. 
ซ่ึงมีวงเงินให�กู� ไม3เกินรายละ 5,000 บาท และมีดอกเบ้ียตํ่ากว3า 

o การสร�างความเข�าใจในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช�จ3ายเงิน 
ตลอดจนการวางแผนในการใช�จ3ายเงิน ซ่ึงจําเป=นต�องใช�เวลา
พอสมควร 

การบริหารจัดการ 
 

o อัตราดอกเบ้ียแต3ละกองทุนไม3เท3ากัน ทําให�เกิดการได�เปรียบ
เสียเปรียบในการรวมบัญชี 

o แต3ละกองทุนมีระเบียบแตกต3างกัน 

o บางพ้ืนท่ีเป=นกลุ3มออมทรัพย7ฯ ระดับตําบล ทําให�มีปBญหาในการ
ปรับเปลี่ยนระเบียบ ดอกเบ้ีย 

o เงินกองทุนบางกลุ3ม/ไม3สามารถนํามารวมได� 
o เงินทุนของสถาบันฯ ไม3เพียงพอต3อการบริหารจัดการหนี้ 
o ไม3สามารถจัดการหนี้นอกระบบได� เนื่องจากครัวเรือนเปAาหมายไม3

ยอมเปJดเผยข�อมูล 

o บางกองทุนมีจํานวนสมาชิกมาก (รวม 2 หมู3บ�าน) ทําให�ต�องใช�
เวลามากในการรวบรวมและจัดทําฐานข�อมูลสมาชิก 

o ครัวเรือนมีหนี้จํานวนมาก มีหนี้ เ งินกู�หลายสัญญา กําหนด
ระยะเวลาไม3พร�อมกัน ทําให�เกิดความยุ3งยากในการบริหารจัดการ
หนี้ ให�เหลือสัญญาเดียว 

o คณะกรรมการสถาบัน ประธานมีงานประจําทําให�ขาดเวลาท่ีจะ
ทํางานให�สําเร็จตามวัตถุประสงค7ท่ีกรมได�วางไว� แต3หลังจาก
เกษียณราชการในเดือนกันยายนนี้ คาดว3าจะมีเวลาในการประชุม
และหาหนทางท่ีจะบูรณาการข�อมูลทุนชุมชนให�เป=นระบบ 

o การบริหารกองทุน เป=นหน�าท่ีหลักของกลุ3ม เสมือนว3า กรรมการ
ไปก�าวก3าย บังคับ 

o การค�างชําระหนี้ของสมาชิก 

ระยะเวลาดําเนินการ 
o ระยะเวลาในการปรับสัญญาน�อยเกินไป ทําให�บางพ้ืนท่ีต�องนํา

ครัวเรือนท่ีมีหนี้เดียวมาเป=นกลุ3มเปAาหมาย 
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4.18 วิธีการแก	ไขป=ญหา อุปสรรค ความยุ1งยากท่ีเกิดข้ึน 
 

ตาราง 4-55  วิธีการแก�ไขปBญหา อุปสรรค ความยุ3งยากท่ีเกิดข้ึน 
 

ป=ญหา อุปสรรค แนวทางแก	ไข 

เพ่ิมประสิทธิภาพเจ�าหน�าท่ี 

o ดําเนินการอย3างระมัดระวัง 

o เพ่ิมประสิทธิภาพให�เจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชน โดยการชี้แจงนโยบาย
ให�ชัดเจน ทําความเข�าใจ และปรับทัศนคติเจ�าหน�าท่ี ให�ศึกษาทํา
ความเข�าใจตามคู3มือสนับสนุนฯ ของกรมฯ 

สร�างความเข�าใจคณะกรรมการ
และสมาชิก 

o ทําความเข�าใจกับคณะกรรมการกองทุนฯ กรรมการสถาบันฯ 
เพ่ือให�ช3วยอธิบายสร�างความเข�าใจสมาชิกต3อ ปรับทัศนคติให�เห็น
ว3าสามารถแก�ไขปBญหาได�จริง 

o สร�างรูปแบบ Model นําเสนอในเวที ยกตัวอย3างประกอบให�เห็น
เป=นรูปธรรม เพ่ือสร�างความเข�าใจให�ชัดเจน แลกเปลี่ยนพูดคุย 
เปรียบเทียบผลดีผลเสีย ชี้ให�เห็นประโยชน7ในการแก�ปBญหาหนี้ได�
ในอนาคตว3าผู�ได�รับประโยชน7คือคนในชุมชนเอง 

o จับเข3าคุยกัน แนะนําการจัดทําเอกสาร ทะเบียน แบบตัวต3อตัว 

o เรียกประชุมครัวเรือนเปAาหมายเพ่ือมาแลกเปลี่ยน พูดคุย และ
ช3วยกันแก�ปBญหา 

ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ 

o รวมเงินกองทุนท่ีมีลักษณะคล�ายกัน เช3น กทบ. ออมทรัพย7 กข.คจ. 
แล�วปรับดอกเบ้ียให�เท3ากัน ปรับระเบียบให�เป=นปBจจุบัน และชี้แจง
ให�สมาชิกเข�าใจถือปฏิบัติร3วมกัน 

o แยกกลุ3ม สมาชิกให�ตรงกับเงิน 

o ให�ธนาคารเข�ามาช3วยด�านสินเชื่อ 

o คัดเลือกครัวเรือนท่ีมีความพร�อม ความสมัครใจในการดําเนินการ
ตามเปAาหมาย ส3วนท่ีเหลือจะดําเนินการในป-ต3อไป 

o สถาบันฯ มีมติกําหนดยอดเงินการบริหารจัดการหนี้ไว�ท่ี 50,000 
บาท หากสมาชิกท่ีเข�าร3วมการบริหารจัดการหนี้ไปสู3 1 ครัวเรือน 
1 สัญญา มีหนี้รวมกันแล�ว น�อยกว3า 50,000 บาท ให�เป=นความ
รับผิดชอบของ กทบ และเกินกว3า 50,000 บาท ให�เป=นความ
รับผิดชอบของกลุ3มออมทรัพย7เพ่ือการผลิต 

o มีการประชุมเพ่ิมเงินกู�สูงสุดเพ่ิมข้ึน กําหนดระยะเวลาการกู�ยืม
ใหม3 
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4.19 การได	รับการสนับสนุนจากเจ	าหน	าท่ีจังหวัด  
 

ตาราง 4-56  การสนับสนุนจากเจ�าหน�าท่ีจังหวัด 
 

การสนับสนุน รายละเอียด 

ได�รับ 
การสนับสนุนเอกสาร ข�อมูลด�านวิชาการ งบประมาณ วิทยากรร3วม
ในเวที ติดตามในพ้ืนท่ีร3วมกับอําเภอ สร�างความอุ3นใจให�เจ�าหน�าท่ี 

ได�รับบางส3วน 
เนื่องจากบางครั้งจังหวัดติดภารกิจในวันท่ีอําเภอจัดประชุม ทําให�
ข�อมูลไม3เพียงพอเนื่องจากเป=นพัฒนากรใหม3 ประสบการณ7น�อย ทําให�
ต�องศึกษาเพ่ิมเติมและสอบถามรายละเอียดจากจังหวัดมากข้ึน 

 
 
4.20 การสนับสนุนจากหน1วยงานภาคีหรือชุมชน  

 

ตาราง 4-57   การสนับสนุนจากหน3วยงานภาคีหรือชุมชน 
 

ภาคีการพัฒนา รายละเอียด 

ชุมชน ให�ความร3วมมือ  
กองทุนต3าง ๆ ให�ความร3วมมือ ให�ข�อมูลครัวเรือน หนี้สินของสมาชิก 

อบต. 
ให�การสนับสนุนบุคลากร, สนับสนุนกิจกรรมส3งเสริมอาชีพต3าง ๆ ท่ี
ชาวบ�านสนใจ ร3วมประชุมให�คําแนะนํา 

ธกส. 
เป=นวิทยากรการบริหารจัดการหนี้ การจัดทําบัญชีครัวเรือน ส3งเสริม
การออม 

กศน. 
สนับสนุนกิจกรรมส3งเสริมอาชีพต3าง ๆ ท่ีชาวบ�านสนใจ วิทยากรฝVก
อาชีพ 

เครือข3ายกลุ3มออมทรัพย7ฯ สนับสนุนวิทยากร 
ธนาคารออมสิน ให�วงเงินสินเชื่อ 
บริษัทกระทิงแดง ช3วยเหลือเรื่องการประกอบอาชีพเพ่ิมเติม 

เกษตร 
เทคนิคการเขียนโครงการด�านการเกษตร ส3งเสริมให�ความรู�การปลูก
พืชเชิงคู3 การลดต�นทุนการปลูกพืช 

ปศุสัตว7 ส3งเสริมให�ความรู�ด�านปศุสัตว7 (เลี้ยงไก3 สุกร) 
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4.21 ความคิดเห็นต1อสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนมีความเข	มแข็ง สามารถดําเนินการเองได	 
และการสนับสนุนการดําเนินงานสถาบันฯ 
 

ตาราง 4-58   ความคิดเห็นของเจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชนต3อความเข�มแข็งของสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน 
 

ความเข	มแข็ง รายละเอียด 

เข�มแข็ง 

o ส3วนใหญ3มีความเห็นว3าสถาบันฯ มีความเข�มแข็ง สามารถ
ดําเนินการได�เอง ท้ังนี้ ข้ึนอยู3กับบริบทของชุมชน การมีผู�นําท่ี
เข�มแข็ง การบริหารจัดการท่ีดีและเป=นระบบด�วย 

o สิ่ง ท่ีควรสนับสนุน ได�แก3 องค7ความรู�ด�านวิชาการ หลักการ 
แนวทางปฏิบัติ การบริหารจัดการท่ีเป=นระบบ เทคโนโลยี โดย
จัดหาผู�มีความรู� เครือข3าย ภาคีท่ีจะสนับสนุนได�ไปให�ความรู�อย3าง
สมํ่าเสมอ วัสดุครุภัณฑ7 สํานักงาน และการติดตามอย3างใกล�ชิด
จากเจ�าหน�าท่ี การประชาสัมพันธ7สร�างการเรียนรู�ให�กับคนใน
ชุมชน เพ่ือหาสมาชิกเข�าร3วมโครงการเพ่ิม และส3งเสริมการออม
ของสมาชิก 

ยังไม3เข�มแข็ง    

o มีบางสถาบันฯ ท่ียังไม3เข�มแข็ง ต�องใช�เวลา คณะกรรมการมีภาระ
งานมาก บางสถาบันยังมีภาระผูกพันกับสถาบันการเงินอ่ืน เช3น  
ธ.ออมสิน ธกส. ควรให�เกิดจากความต�องการของกลุ3มเองท่ีจะ
จัดต้ังสถาบัน ไม3ใช3การถูกบังคับให�ดําเนินการ 

 

4.22 ความคิดเห็นต1อกระบวนการสํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได	 ในการบริหารจัดการหนี้ 
ไปสู1 1 ครัวเรือน 1 สัญญา 

 

ตาราง 4-59   ความคิดเห็นของเจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชนต3อกระบวนการบริหารจัดการหนี้ 
ไปสู3 1 ครัวเรือน 1 สัญญา 

 

ประเด็น รายละเอียด 

การบริหารจัดการหนี้ 
ไปสู3 1 ครัวเรือน 1 สัญญา 

o กระบวนการมีความเหมาะสม สามารถบริหารจัดการหนี้ได� แต3
เงินทุนอาจไม3เพียงพอ ควรสนับสนุนส3งเสริมอาชีพให�ครัวเรือนมี
รายได�เพ่ิม เพ่ือลดหนี้ให�เหลือน�อยท่ีสุด เพ่ิมการออมและปรับปรุง
ระบบบริหารจัดการของสถาบัน 

o ความรู�ในการบริหารหนี้ บางข้ันตอน/บางกระบวนการยังใช�ไม3ได�
กับชุมชน ชาวบ�านไม3เข�าใจ 

o กระบวนการเพียงพอต3อการบริหารจัดการหนี้ แต3ควรเพ่ิมเติมใน
ส3วนข�อมูล รายละเอียดต3าง ๆ เพราะบางครั้งกรมฯ มีงานแบบ
กะทันหัน ทําให�เวลาไม3เพียงพอในการดําเนินงาน และบางครั้ง
ข�อมูลรายละเอียดไม3ชัดเจน 
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ประเด็น รายละเอียด 

การบริหารจัดการหนี้ 
ไปสู3 1 ครัวเรือน 1 สัญญา (ต3อ) 

o ระยะเวลามากเกินไป (4 วัน) การดําเนินการในระดับชุมชนทําได�
ยาก บางกิจกรรม เช3น การโอนภาระหนี้ของกลุ3มเปAาหมาย ทําได�
ยากมาก * ถ�าสถาบันใดบริหารหมู3บ�านเดียว อาจจะใช�ได�กับ
กิจกรรมนี้ 

o ข�อจํากัดด�านดอกเบ้ียและสวัสดิการของสมาชิกท่ีกู�เงิน 
o ให�ความรู�คณะกรรมการสถาบันให�มากข้ึนและต3อเนื่อง จัดอบรม

ข�อกฎหมายให�มากข้ึน 
o เป=นโครงการท่ีดําเนินการได�ยาก พ้ืนท่ียังขาดความรู�  ความ

เชี่ยวชาญ ยากต3อการดําเนินการให�ต3อเนื่อง 
o กระบวนการเหมาะสม แต3ไม3สามารถท่ีจะทําให�บรรลุผลได� 
o เพียงพอแล�ว แต3เพ่ิมระยะเวลาให�มากกว3านี้ 
o ควรจะสร�างจิตสํานึกในการลดหนี้ มากกว3าการทํา  1  ครัวเรือน  

1 สัญญา 
o ควรลดจํานวนวันในการอบรม “สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได�” 

จาก 4 วัน เหลือ 1-2 วัน และเพ่ิมวงเงินสนับสนุนกิจกรรมการ
เพ่ิมรายได�ให�มากข้ึนกว3าเดิม 

o เพ่ิมสถาบันการเงินเข�ามาร3วมดําเนินการ เช3น ธกส. 
การทําความเข�าใจ o การสนับสนุนความรู�ในการดําเนินกิจกรรมสถาบันฯ 
เงินทุน o เพ่ิมเงินทุน สนับสนุนเงินกู�ในการดําเนินงาน 

เห็นควรยกเลิก 
o ไม3มีเพ่ิมเติม เห็นควรยกเลิก 
o ไม3ควรปรับปรุง ทําได�ยาก 

 

4.23 การสนับสนุนกิจกรรมสนับสนุนอาชีพตามแผนการบริหารจัดการหนี้ 
 ปลูกจิตสํานึก ทําความเข�าใจกลุ3ม/องค7กรให�มีความเข�าใจและพร�อมปรับปรุงตนเอง 
 ให�คําแนะนําในการคัดเลือกกิจกรรมสนับสนุน เช3น ข�อมูลเก่ียวกับอาชีพ อาชีพท่ีสร�าง

รายได�ในระยะสั้น การจัดทําระเบียบกลุ3ม การจัดทําบัญชี การบริหารกิจกรรมเพ่ือ
ประโยชน7ของสมาชิก การตลาด 

 จัดเวทีแสดงการมีส3วนร3วมเพ่ือหาความต�องการอาชีพท่ีเหมาะกับบริบทชุมชน 
 จัดซ้ือวัสดุให�ตามความต�องการของครัวเรือนเปAาหมาย 
 จัดต้ังเป=นกลุ3มอาชีพ 
 เป=นวิทยากร เป=นพ่ีเลี้ยง และติดตามการดําเนินงานอย3างสมํ่าเสมอ 
 ประชาสัมพันธ7หน3วยงานข�างเคียงเพ่ือบูรณาการ 
 ให�ขวัญกําลังใจ 
 สนับสนุนปBจจัยการบริหาร วางระบบการบริหาร 
 นําเสนอผู�บังคับบัญชาให�การสนับสนุนโดยการสั่งการท้ังทางวาจา และเอกสารแก3

เครือข3าย ผู�นํา 
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 ส3งเสริมการจัดต้ังกลุ3มตามแนวทางของกรมฯ/นําผลิตภัณฑ7จากกลุ3มมาข้ึนทะเบียน OTOP/ 
หาช3องทางการตลาดให�กลุ3ม/ประสานหน3วยงานภาคี เช3น กศน. ให�ความรู�ด�านอาชีพอ่ืน ๆ 

 

4.24 ข	อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการดําเนินโครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหาร
จัดการหนี้ “สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได	” ในปEต1อไป 
 

ตาราง 4-60   ข�อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการดําเนินงานโครงการฯ ในป-ต3อไป 
 

ประเด็น รายละเอียด 

เจ�าหน�าท่ี 

o ฝVกอบรม สร�างความรู�ความเข�าใจให�แก3เจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชนท่ี
รับผิดชอบงานในพ้ืนท่ี 

o ให�มีการออกแบบหลักสูตรร3วมกัน 
o ประสานภาคีท่ีเก่ียวข�องมาให�ความรู�กับสถาบันฯ อย3างสมํ่าเสมอ 
o นําผลการสํารวจไปวิเคราะห7 เพ่ือประยุกต7ใช�ต3อไป 
o รับฟBงความคิดเห็น 
o เอกสาร ข�อมูล ควรกะทัดรัด ไม3มากเกินไป มีรายละเอียดท่ีชัดเจน 
o ควรปรับเนื้อหาดําเนินการเฉพาะแนวการบูรณาการกองทุน 
o พัฒนาชุมชนควรดําเนินกิจกรรมบูรณาการกองทุนเท3านั้น 

แนวทางการดําเนินงานสถาบัน 

o เปลี่ยนชื่อจากสถาบันฯ เป=นศูนย7บริหารจัดการหนี้ชุมชน 
o ออกระเบียบเพ่ือรองรับการดําเนินงานสถาบันการจัดการเงินทุน

ชุมชนให�มีความชัดเจน ครอบคลุม และสามารถปฏิบัติได� 
o ควรมีเวลาในการดําเนินงานบริหารจัดการหนี้เพ่ือไปสู3 1 ครัวเรือน 

1 สัญญา 
o การจัดต้ังสถาบันฯ พ้ืนท่ีต�องมีความพร�อมและควรเน�นกลุ3มออม

ทรัพย7ฯ ระดับหมู3บ�าน ไม3ใช3ระดับตําบล 
o สถาบันเกิดใหม3 ไม3ควรดําเนินการโครงการนี้ 
o มีกฎหมายรองรับในการดําเนินงาน 
o สนับสนุนเงินทุน 
o ควรดําเนินการในสถาบันท่ีมีความพร�อม มีศักยภาพ มีความ

ประสงค7 มิใช3บังคับ และดําเนินการตามบริบทของแต3ละพ้ืนท่ี 

กลุ3มเปAาหมาย 

o ถ�าสมาชิกสถาบันฯ เป=นกลุ3มอาชีพ จะง3ายต3อการติดตามและ
ส3งเสริมกิจกรรม 

o ส3งเสริม สนับสนุนให�มีการออมเพ่ิมข้ึน 
o การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ

เพ่ือให�มีความรู�และได�แลกเปลี่ยนประสบการณ7กับกลุ3มอ่ืน ๆ 
o พาครัวเรือนเปAาหมายศึกษาดูงานท่ีประสบความสําเร็จ 

ระยะเวลา o การประชุม 4 วัน นานเกินไป 
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5. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากระดับอําเภอ หลักสูตรเสริม
สมรรถนะพัฒนาการอําเภอ 

การลงพ้ืนท่ีเก็บข�อมูลจากพัฒนาการอําภอตามโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ฐานรากระดับอําเภอ หลักสูตรเสริมสมรรถนะพัฒนาการอําเภอ ดําเนินการเก็บข�อมูลในช*วงเดือนกรกฎาคม - 
สิงหาคม 2560 โดยสุ*มเลือกพ้ืนท่ีจังหวัดขนาดเล็ก กลาง และใหญ* ท่ีเป6นตัวแทนของแต*ละภาคในพ้ืนท่ี     
4 ภาค จํานวน 13 จังหวัด โดยทีมประเมินผลดําเนินการเก็บข�อมูลแบบสอบถามจากพัฒนาการอําเภอใน
พ้ืนท่ีอําเภอเป;าหมาย และจังหวัดเก็บข�อมูลเพ่ิมเติมจนครบถ�วนทุกอําเภอในจังหวัดท่ีกําหนด สามารถ
สรุปผลจากข�อมูลดังกล*าวได� ดังนี้ 

 

5.1 ข'อมูลพ้ืนฐานของผู'ตอบแบบประเมิน 
 

ตาราง 4-61   ข�อมูลพ้ืนฐานของผู�ตอบแบบประเมิน 
n = 133 

ข'อมูลพ้ืนฐาน จํานวน ร'อยละ 

เพศ 
ชาย 89 66.92 
หญิง 44 33.08 

อายุ 
41 – 50 ปA 40 30.08 
51 – 60 ปA 93 69.92 

ระยะเวลาการดํารง
ตําแหน*ง 

ตํ่ากว*า 5 ปA 37 27.82 
5 – 10 ปA 40 30.08 
11 – 15 ปA 6 4.51 
16 – 20 ปA 13 9.77 
มากกว*า 20 ปA 33 24.81 
ไม*มีข�อมูล 4 3.01 

การศึกษา 

ปริญญาตรี 66 49.62 
ปริญญาโท 63 47.37 
ปริญญาเอก 1 0.75 
ไม*มีข�อมูล 3 2.26 

 

ผู�ตอบแบบประเมินส*วนใหญ*เป6นเพศชาย (ร�อยละ 66.92) มีช*วงอายุ 51 – 60 ปA (ร�อยละ 69.92) 
มีระยะเวลาการดํารงตําแหน*ง 5 – 10 ปA (ร�อยละ 30.08) การศึกษาอยู*ในระดับปริญญาตรี (ร�อยละ 49.62) 
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5.2  ความพึงพอใจต7อหลักสูตรการฝ9กอบรมตามโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือขับเคล่ือน
เศรษฐกิจฐานรากระดับอําเภอ หลักสูตรเสริมสมรรถนะพัฒนาการอําเภอ 

 

ตาราง 4-62  ระดับความพึงพอใจต*อหลักสูตรการฝGกอบรม  
 

ท่ี ประเด็น 
ระดับความพึงพอใจ 

ค7าเฉล่ีย ผลการประเมิน 
1 การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยในยุคปHจจุบัน 4.12 มาก 

2 ทิศทางการขับเคลื่อนประเทศไทยภายใต�แผนยุทธศาสตรJชาติ 20 ปA 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห*งชาติ ฉบับท่ี 12 

4.11 มาก 

3 การขับเคลื่อนประเทศไทยด�วยไทยแลนดJ 4.0 4.16 มาก 

4 บทบาทพัฒนาการอําเภอกับการบริหารงานภายใต�ทิศทาง 
การทํางานในยุคไทยแลนดJ 4.0 

4.06 มาก 

5 ยุทธศาสตรJ/งานเร*งด*วนของ สพอ.ปA 2560 4.15 มาก 

6 บทบาท/ภารกิจของพัฒนาการอําเภอในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรJ 4.24 มากท่ีสุด 
7 การวิเคราะหJจุดยืน (Positioning) ของพัฒนาการอําเภอ (บทบาท 

ท่ีควรจะเป6น และบทบาทท่ีคาดหวังของกรมฯใน Agenda ปA 2560 
4.15 มาก 

8 เครื่องมือการสร�างคุณค*า/กิจกรรม/นวัตกรรมงานพัฒนาชุมชน
ด�วยเครื่องมือ VP Canvas 

3.75 มาก 

9 เครื่องมือการออกแบบงานด�วยเครื่องมือ BMC (Business Model 
Canvas) 

3.70 มาก 

10 การฝGกปฏิบัติในการออกแบบงานด�วยเครื่องมือ BMC และ VP 
Canvas 

3.71 มาก 

11 ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ*นดินว*าด�วยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 

4.05 มาก 

12 การควบคุมภายในและมาตรฐาน ตามระเบียบคณะกรรมการ 
ตรวจเงินแผ*นดินว*าด�วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  
พ.ศ. 2544 

4.07 มาก 

13 การจัดทําและส*งรายงานต*อคณะกรรมการตรวจเงินแผ*นดิน    
ผู�กํากับดูแล และคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.91 มาก 

14 ระเบียบกระทรวงการคลังว*าด�วยค*าใช�จ*ายในการฝGกอบรม  
การจัดงานและการประชุมระหว*างประเทศ พ.ศ. 2549  
และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม 

4.19 มาก 

15 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว*าด�วยการพัสดุ พ.ศ. 2535  
และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม 

4.23 มากท่ีสุด 

16 พระราชกฤษฎีกาค*าใช�จ*ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2526 
และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม 

4.27 มากท่ีสุด 
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ระดับความพึงพอใจต*อหลักสูตรการฝGกอบรม พัฒนาการอําเภอท่ีตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจต*อ
หลักสูตรบทบาท/ภารกิจของพัฒนาการอําเภอในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรJ หลักสูตรพระราชกฤษฎีกาค*าใช�จ*าย
ในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2526 และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม และหลักสูตรระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว*าด�วยการพัสดุ 
พ.ศ. 2535 และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม อยู*ในระดับมากท่ีสุด และหลักสูตรอ่ืน ๆ  มีความพึงพอใจอยู*ในระดับมากทุกรายการ 

 

5.3  การนําความรู'ไปใช'ประโยชน@ 
 

ตาราง 4-63  ระดับการใช�ประโยชนJในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก  
 

ท่ี ประเด็น 
ระดับการใช'ประโยชน@ 

ค7าเฉล่ีย ผลการประเมิน 
1 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก โดยกลไกประชารัฐ 4.06 มาก 
2 แนวทางการส*งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social enterprise : SE)  3.97 มาก 
3 วิสาหกิจและธุรกิจเพ่ือสังคมกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 3.92 มาก 
4 ภาวะผู�นําเชิงกลยุทธJ 4.09 มาก 
5 การบริหารจัดการองคJกรในโลกยุค Digital 3.91 มาก 
6 ทิศทางการขับเคลื่อนประเทศไทยภายใต�แผนยุทธศาสตรJชาติ 20 ปA 

และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห*งชาติ ฉบับท่ี 12 
3.92 มาก 

7 การขับเคลื่อนประเทศไทยด�วยไทยแลนดJ 4.0 3.98 มาก 
8 บทบาทพัฒนาการอําเภอกับการบริหารงานภายใต�ทิศทาง 

การทํางานในยุคไทยแลนดJ 4.0 
4.10 มาก 

9 CDD Positioning การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากภายใต�กลไก
ประชารัฐ 

4.05 มาก 

10 การวิเคราะหJจุดยืน (Positioning) ของพัฒนาการอําเภอ (บทบาท 
ท่ีควรจะเป6น และบทบาทท่ีคาดหวังของกรมการพัฒนาชุมชน  
ในการขับเคลื่อน Agenda ปA 2560) 

4.13 มาก 

11 ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ*นดินว*าด�วยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 

4.12 มาก 

12 การใช�เครื่องมือ Value Proposition Canvas ( VP Canvas ) 3.62 มาก 
13 การใช�เครื่องมือ Business Model Canvas ( BMC Canvas ) 3.62 มาก 
14 ระเบียบกระทรวงการคลังว*าด�วยค*าใช�จ*ายในการฝGกอบรม การจัดงาน

และการประชุมระหว*างประเทศ พ.ศ. 2549 และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม 
4.20 มาก 

15 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว*าด�วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และท่ี
แก�ไขเพ่ิมเติม 

4.25 มากท่ีสุด 

16 พระราชกฤษฎีกาค*าใช�จ*ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2526 
และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม 

4.29 มากท่ีสุด 

ระดับการนําไปใช�ประโยชนJต*อหลักสูตรการฝGกอบรม พัฒนาการอําเภอที่ตอบแบบประเมินมี
การนําความรู�ที่ได�จากหลักสูตรระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว*าด�วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และท่ีแก�ไข
เพ่ิมเติม และพระราชกฤษฎีกาค*าใช�จ*ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2526 และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม ไปใช�
ประโยชนJอยู*ในระดับมากท่ีสุด และหลักสูตรอ่ืน ๆ มีการนําไปใช�ประโยชนJอยู*ในระดับมากทุกรายการ 
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5.4 การจัดทําโครงการริเริ่มเพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตร#และ Agenda กรมการพัฒนาชุมชน 

หลังจากท่ีพัฒนาการอําเภอได�ผ�านการอบรมตามหลักสูตรแล�ว กรมฯ ได�มอบหมายให�นําผล
จากการวิเคราะห&ศักยภาพพ้ืนท่ี ซ่ึงได�ใช�เทคนิค VP Canvas ไปต�อยอด จัดทําเป5นโครงการริเริ่มเพ่ือพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนท่ี  

 

5.4.1 โครงการริเริ่มเพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตร#และ Agenda กรมการพัฒนาชุมชน 
 

ตาราง 4-64  โครงการริเริ่มเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร&และ Agenda กรมการพัฒนาชุมชน 
 

ประเด็น ช่ือโครงการ 

การขับเคล่ือน 
สัมมาชีพชุมชน 

ด�านการสร�างเครือข�ายสัมมาชีพ 
o จัดต้ังเครือข�ายสัมมาชีพระดับอําเภอ 
o สร�างเครือข�ายกลุ�มสัมมาชีพระดับตําบล 
o สร�างเครือข�ายสัมมาชีพชุมชน และกลุ�มอาชีพ ระดับอําเภอ 
o จัดต้ังเครือข�ายประเภทอาชีพ (Cluster) สัมมาชีพชุมชนระดับอําเภอ 
o จัดงานรวมพลังสัมมาชีพชุมชน สร�างคนสร�างอาชีพ 
o จัดต้ังศูนย&บริการสัมมาชีพชุมชนอําเภอ 
o ศูนย&เรียนรู�สัมมาชีพระดับอําเภอ 

 
ด�านการพัฒนาทีมสนับสนุน เจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชน ปราชญ�สัมมาชีพ  
และครัวเรือนต�นแบบ 

o ทีมสนับสนุนพ่ีเลี้ยงสัมมาชีพชุมชน : เพ่ือคู�คิดมิตรคู�สร�างสัมมาชีพชุมชน
ระดับตําบล 

o สร�างทีมสนับสนุนการขับเคลื่อนสัมมาชีพชุมชนระดับตําบล 
o พ่ีน�อง ผองเพ่ือน ขับเคลื่อนสัมมาชีพชุมชน 
o เพ่ิมพูนทักษะและความสามารถพัฒนากรในการขับเคลื่อนสัมมาชีพ

ชุมชน 
o หนึ่งพัฒนากร หนึ่งหมู�บ�านสัมมาชีพต�นแบบ 
o พัฒนากรต�นแบบในการขับเคลื่อนสัมมาชีพชุมชน 
o SMART ปราชญ&สัมมาชีพชุมชน สร�างเศรษฐกิจครัวเรือนม่ันคง 

ประชาชนมีสุข 
o เพ่ิมศักยภาพปราชญ&สัมมาชีพชุมชน 
o หนึ่งตําบล หนึ่งทีมปราชญ&มืออาชีพ 
o ปราชญ&สัมมาชีพ “ปราชญ& 4.0” 
o คัดเลือกวิทยากรผู�นําสัมมาชีพชุมชนดีเด�น 
o หนึ่งตําบล หนึ่งครัวเรือนสัมมาชีพตัวอย�าง 

 
 



 105 

 

ประเด็น ช่ือโครงการ 

การขับเคล่ือน 
สัมมาชีพชุมชน (ต�อ) 

ด�านกระบวนการสัมมาชีพ 
o สร�างสัมมาชีพเต็มพ้ืนท่ี 
o พัฒนากลุ�มอาชีพให�ได�มาตรฐาน 
o สร�างอาชีพเสริมจัดทําเครื่องใช�ในครัวเรือน 
o สนับสนุนครัวเรือนสัมมาชีพในการเพ่ิมรายได� 
o การพัฒนาสัมมาชีพชุมชนสู�ผู�ประกอบการ OTOP 
o รวมพลังสตรีสร�างสัมมาชีพชุมชน 
o ตลาดนัดชุมชนคนสัมมาชีพ 

การพัฒนา OTOP และ
เพ่ิมช6องทางการตลาด 

o พัฒนาผลิตภัณฑ& OTOP 
o จัดต้ังเครือข�ายประเภทอาชีพ Cluster ระดับอําเภอ (OTOP) 
o ขับเคลื่อนผลิตภัณฑ& หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ& ระดับอําเภอ 
o ขับเคลื่อนผลิตภัณฑ&ชุมชนหนุนเสริมการท�องเท่ียวชุมชน 
o ทีมงานเข�มแข็ง ผลิตภัณฑ&ทะลุเปVา 
o พัฒนาและสร�างมูลค�าเพ่ิมหมู�บ�าน OTOP เพ่ือการท�องเท่ียว 
o ทํากระเปWาผ�าด�วยเชือกร�ม 
o พัฒนา OTOP 1-3 ดาว สู� OTOP 4-5 ดาว 
o ถนอมสินค�าภาคการเกษตร (เก็บรักษาสะตอสด/แปรรูปเม็ดมะม�วงหิมพานต&) 
o พัฒนากลุ�มสบู�สมุนไพรบ�านทะเลนอก  
o SMART OTOP 
o ร�านค�าประชารัฐ OTOP สัมมาชีพ 
o ตลาดนัด ประชารัฐ สุขใจ Shop 
o สนับสนุนขยายผลร�านค�าประชารัฐ 
o ส�งเสริมช�องทางการตลาดสินค�า OTOP 

การบูรณาการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจ 
ฐานราก 

o ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากท้ังระบบ 
o ขับเคลื่อน Agenda กรมการพัฒนาชุมชน 
o ชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบัว ต.หนองบัว อ.เมืองฯ จ.จันทบุรี 
o เพ่ิมยอดจําหน�ายสินค�า OTOP/สัมมาชีพ 
o ส�งเสริมการจัดการท�องเท่ียวโดยชุมชน 
o การขับเคลื่อนกลุ�ม OTOP ด�วยกลไกประชารัฐ 
o มหกรรมสัมมาชีพชุมชน/OTOP ของดีระดับอําเภอ 
o ส�งเสริมครัวเรือนยากจนตามแนวทางเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ 
o การพัฒนากลุ�ม OTOP กล�วยฉาบสู�วิสาหกิจเพ่ือสังคม 
o การท�องเท่ียวสนับสนุนการดําเนินงาน OTOP 
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5.4.2 ลักษณะของโครงการริเริ่มฯ และความแตกต6างจากแนวทางของกรมฯ 
 

ตาราง 4-65  ลักษณะของโครงการริเริ่มฯ และความแตกต�างจากแนวทางของกรมฯ 
 

ประเด็น รายละเอียด 

ลักษณะของโครงการริเริ่ม 

o การสร�างเครือข�ายสัมมาชีพชุมชน 
o การบูรณาการภาคส�วนต�างๆ ในพ้ืนท่ีเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
o การสร�างต�นแบบ เช�น พัฒนากรต�นแบบ ปราชญ&ต�นแบบ 
o การทํางานในเชิงคุณภาพ เฉพาะเจาะจงในการสนับสนุนกลุ�ม/

องค&กรตามความต�องการ ตามศักยภาพ และบริบทของแต�ละกลุ�ม 
o การพัฒนาตามศักยภาพของพ้ืนท่ี เช�น การเชื่อมโยงด�านการ

ท�องเท่ียว ด�านวัฒนธรรมชุมชน ฯลฯ 

ความแตกต�างจากแนวทางการ
ดําเนินงานของกรมฯ 

o เป5นกิจกรรมต�อยอดจากแนวทางของกรมฯ 
o การนําลักษณะเฉพาะของแต�ละพ้ืนท่ีมาเป5นจุดเน�นในการทํางาน 
o บางกรณีไม�แตกต�างแต�เป5นการขยายผลเพ่ิมข้ึน 
o บางกรณีไม�แตกต�าง แต�เป5นการทํางานในเชิงคุณภาพมากข้ึน 
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5.4.3 การประเมินความสําเร็จของโครงการริเริ่มฯ ท่ีไดAดําเนินการ 
 

ตาราง 4-66  การประเมินความสําเร็จของโครงการริเริ่มฯ ท่ีได�ดําเนินการ 
 

ประเด็น รายละเอียด 

บรรลุความสําเร็จ 
ตามเปBาหมาย 

o มีความร�วมมือกันทุกภาคส�วน และเกิดความยั่งยืน 
o บรรลุตามเปVาหมายตัวชี้วัดท่ีกําหนด 
o ศูนย&เรียนรู�สัมมาชีพชุมชนระดับอําเภอ สามารถเป5นศูนย&กลางในการ

ประสานงานได� 
o สามารถเพ่ิมยอดจําหน�ายสินค�าชุมชนได� 
o ทีมบูรณาการสนับสนุนสัมมาชีพระดับอําเภอสามารถลงไปนิเทศงานให�

คําแนะนําการดําเนินงานแก�ทีมสัมมาชีพชุมชนระดับหมู�บ�านให�เป5นไปตาม
แนวทางท่ีกําหนดอย�างมีประสิทธิภาพ 

o ศูนย&บริการสัมมาชีพชุมชนระดับอําเภอสามารถให�คําปรึกษาแนะนําการ
ดําเนินงานสร�างสัมมาชีพได� 

o สามารถสร�างจุดยืนของกลุ�มและผลิตภัณฑ&ซ่ึงสามารถสร�างความรู�ความ
ม่ันใจต�อการจําหน�ายผลิตภัณฑ&ได�มากข้ึน 

o องค&กรสตรีมีกิจกรรมในการดําเนินงาน และสามารถกระตุ�นให�ครัวเรือน
สัมมาชีพมีความกระตือรือร�นและมีตลาดท่ีจะจําหน�าย 

o เครือข�าย OTOP ระดับอําเภอสามารถเป5นพ่ีเลี้ยงในการแนะนําการ
ลงทะเบียน OTOP กลุ�มสัมมาชีพชุมชนได� 

o กลุ�มสัมมาชีพชุมชนมากกว�าครึ่งสามารถมาลงทะเบียนเป5นกลุ�ม OTOP ได� 
o วิทยากรผู�นําสัมมาชีพดีเด�นระดับอําเภอ สามารถเป5นวิทยากรถ�ายทอดได�

ท้ังระดับหมู�บ�าน ตําบล และนอกพ้ืนท่ี ได�รับการยอมรับจากทุกหน�วยงาน 
o คําว�าสัมมาชีพชุมชนเป5นท่ีรู�จักของคนท่ัวไปท้ังภาครัฐ เอกชน ท�องถ่ิน และ

ประชาชน 
o ปbจจุบันกลุ�มสัมมาชีพมีการขยายผลการดําเนินงานอย�างต�อเนื่องสามารถ

ต�อยอดงบประมาณจากภายนอก/ท�องถ่ิน/ส�วนราชการ/เอกชน 
o กลุ�มท่ีประสบความสําเร็จได�เผยแพร�องค&ความรู�ขยายผลโดยกรมการพัฒนา

ชุมชนได�มาถ�ายทํา สารคดีเพ่ือเผยแพร� 
o เกิดกิจกรรมจากการบูรณาการงานท่ีส�งเสริมรายได� งานของดีสัมมาชีพ 

และ OTOP สร�างรายได�จากการจําหน�ายผลิตภัณฑ&ให�กับชุมชน 
o ปราชญ&สัมมาชีพเป5นบุคคลท่ีได�รับการยอมรับของคนในชุมชนสามารถนํา

การพัฒนาได� 
o ภาคีทีมสนับสนุนระดับตําบลได�ช�วยทํางานขับเคลื่อนสัมมาชีพชุมชน โดยมี

เปVาหมายเดียวกันคือ การน�อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป5น
แนวทางประพฤติปฏิบัติ เพ่ือให�ประชาชนมีรายได�และมีความสุข สร�าง
ความเข�มแข็งอย�างยั่งยืนให�แก�ชุมชน 

o การจัดเก็บข�อมูล จปฐ. เป5นไปตามกรอบระยะเวลาและเปVาหมายท่ีกําหนด 
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ประเด็น รายละเอียด 

บรรลุความสําเร็จ 
ตามเปBาหมาย 

(ต�อ) 

o มีการประชุมทีมงานเพ่ือกําหนดรูปแบบการทํางานและคัดเลือกพัฒนากร
ต�นแบบ วางแผนการดําเนินงานร�วมกัน และประเมินผลการทํางาน 

o เป5นการสนับสนุนให�ครัวเรือนสัมมาชีพมีรายได�เพ่ิมข้ึน มีกลุ�มอาชีพเพ่ิมข้ึน และ
มีการลงทะเบียน OTOP 

o พัฒนากรได�จัดทําเอกสารจัดการความรู�วิธีการทํางานส�งเสริมหมู�บ�านสัมมาชีพ
ชุมชน 

o มีการสรุปผลการดําเนินงานของกลุ�มถอดองค&ความรู�และเผยแพร�ประชาสัมพันธ& 
o ตลาดสัมมาชีพได�ถ�ายทอดองค&ความรู�วิธีการทํางาน มีการถอดบทเรียนสัมมาชีพ

ท่ีสามารถประกอบเป5นอาชีพได�จริงเกิดกลุ�มอาชีพ และองค&กรปกครองส�วน
ท�องถ่ินสนับสนุนงบประมาณ 

o ครัวเรือนเปVาหมายปรับเปลี่ยนแนวคิดในการพ่ึงพาตนเองมากข้ึน 
o มีเครือข�ายปราชญ&สัมมาชีพ 
o มีผู�ลงทะเบียนผู�ผลิต ผู�ประกอบการ OTOP เพ่ิมข้ึน 
o เศรษฐกิจชุมชนมีความม่ันคง คนมีอาชีพ ลดความขัดแย�ง 
o หน�วยงานต�าง ๆ และชุมชนเห็นความสําคัญของการท�องเท่ียวโดยชุมชน มีการ

สํารวจแหล�งท�องเท่ียวทางธรรมชาติ การฝfกอบรมมัคคุเทศก&ชุมชน การขอจด
ทะเบียนเป5นกลุ�มวิสาหกิจชุมชนท�องเท่ียว 

o กิจกรรมด�านการท�องเท่ียวโดยชุมชนได�รับการบรรจุไว�ในแผนของอําเภอและ
จังหวัดในปgงบประมาณ พ.ศ. 2561 และ 2562 

o สามารถต�อยอดการผลิต การตลาด มีความโดดเด�นเป5นรูปธรรม เข�าสู�
กระบวนการ OTOP 

o เกิดจากความต�องการ และความสามารถของผู�ผลิต รัฐสนับสนุนการดําเนินงาน 
o ทําให�ผู�ผลิตผู�ประกอบการได�พัฒนาผลิตภัณฑ&ได�มาตรฐานมากยิ่งข้ึน เพ่ิม

ช�องทางการตลาด และมีรายได�เพ่ิมข้ึน 
o เป5นการย้ํานโยบายแก�ผู�ปฏิบัติและส�งเสริมกระบวนการทํางานของทีมงานและ

การต�อยอดผลิตภัณฑ&ให�มีคุณภาพ 
o ผลิตภัณฑ&ท่ีได�พัฒนาเป5นท่ีรู�จักมากข้ึนจากการพัฒนาผลิตภัณฑ&ให�มีรูปแบบท่ี

หลากหลาย และประชาสัมพันธ&เผยแพร�เชื่อมโยงกับหน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง เช�น 
เว็บบอร&ดของ กศน. 

o กลุ�มอาชีพได�จําหน�ายสินค�ามีรายได�เพ่ิมข้ึน มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ได�เข�าร�วมเป5น
เครือข�ายกับบริษัทประชารัฐรักสามัคคี (วิสาหกิจเพ่ือสังคม) จํากัด 

o เครือข�ายการทํางานพัฒนาชุมชนได�แก�ผู�นํา อช. คณะกรรมการพัฒนาสตรี ศอช.
เครือข�ายกลุ�มออมทรัพย&เครือข�าย กข.คจ. เครือข�าย กทบ. 

o สามารถสร�างรายได�เพ่ิม และกลุ�มสามารถผลิตได�ตลอดปg 
o เยาวชนรุ�นใหม�ให�ความสนใจและเกิดการพัฒนาขยายผล 
o สามารถสร�างกลุ�มใหม�เพ่ิมข้ึน สร�างแบรนด&สินค�า สร�างตลาดและช�องทางการ

จําหน�ายใหม�ๆ เพ่ิมข้ึน 
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ยังไม6บรรลุ
ความสําเร็จ 
ตามเปBาหมาย 

o การดําเนินงานต�องใช�ระยะเวลาจึงจะประสบความสําเร็จ เพราะต�องสร�างทีม
จัดต้ังเครือข�าย แบ�งประเภทกลุ�มอาชีพ ให�ความรู�ด�านการบริหารจัดการ ด�าน
การตลาด ทักษะอาชีพ และการบริหารจัดการท่ีดี มีช�องทางการตลาดมากข้ึน 
ต�องดําเนินการต�อเนื่องเป5นระยะเวลา 1 - 3 ปg จึงจะประสบความสําเร็จและ
เห็นผลเป5นรูปธรรม 

o เจ�าหน�าท่ีและคณะขับเคลื่อนระดับอําเภอไม�ติดตามอย�างต�อเนื่องทําให�
ครัวเรือนสัมมาชีพต�นแบบขาดความม่ันใจและทําไม�เต็มท่ี 

o มีข�อจํากัดด�านระยะเวลาและงบประมาณในการดําเนินงาน  
o มีข�อจํากัดด�านความพร�อมของพ้ืนท่ีกลุ�มเปVาหมาย บางคนมีหลายบทบาท

ภารกิจเป5นเหตุให�ต�องเลื่อนการดําเนินกิจกรรมออกไป 
o กิจกรรมด�านแปรรูปและการลงทะเบียนเป5นสินค�า OTOP เกิดผลเป5นรูปธรรม

แต�ด�านการเกษตรการปลูกพืชต�องใช�ระยะเวลาจึงจะสร�างรายได�ให�เห็นเป5น
รูปธรรมได� 

o บางครัวเรือนไม�สามารถขับเคลื่อนกิจกรรมได�เนื่องจากบางคนขาดทักษะในการ
ดําเนินงาน ประกอบกับเม่ือผลท่ีได�ดําเนินการไม�ประสบผลสําเร็จเท�าท่ีควร
กลุ�มเปVาหมายก็ขาดความสนใจในการดําเนินการต�อเนื่อง 

o ครัวเรือนต�นแบบสัมมาชีพท่ีคัดเลือกมายังขาดความรู�ความเข�าใจในการ
ขับเคลื่อนสัมมาชีพอย�างแท�จริง 

o ระยะเวลาในการดําเนินงานเป5นห�วงระยะเวลาสั้นๆ ซ่ึงจะต�องดําเนินการต�อ 
และมีการวิเคราะห&ปรับปรุงจุดอ�อนเพ่ือพัฒนาให�ดีข้ึนต�อไป 

o วัตถุดิบในการแปรรูปมีเป5นช�วง  ๆตามฤดูกาล ทําให�การแปรรูปผลิตภัณฑ& ดําเนินการ
ได�ไม�ต�อเนื่องตลอดท้ังปg 

o เป5นอําเภอเล็ก ๆ ไม�เป5นเส�นทางหลัก การคมนาคมไม�ค�อยสะดวก มีประชาชน
เข�าไปเท่ียวค�อนข�างน�อยการจําหน�าย OTOP จึงขายได�น�อยต�องแสวงหาตลาด
ภายนอกมากกว�าในพ้ืนท่ีของตนเอง 

o ครัวเรือนสัมมาชีพบางหมู�บ�านยังไม�เกิดรายได�จากการประกอบอาชีพ 
o ยังไม�มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู� และการจัดตลาดนัดสัมมาชีพ 
o ครัวเรือนสัมมาชีพส�วนใหญ�ไม�มีช�องทางการตลาดเพ่ิมข้ึน 
o ผลิตภัณฑ&ของสมาชิกไม�มีความหลากหลาย เป5นผลิตภัณฑ&ท่ีเกิดจากผลผลิตทาง

การเกษตร ยังไม�มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
o อาชีพท่ีครัวเรือนสัมมาชีพดําเนินการยังไม�ให�ผลผลิต ยังไม�เกิดรายได� 
o ปbจจัยในการส�งเสริมครัวเรือนสัมมาชีพมีน�อยมาก 
o การจัดกิจกรรมมหกรรมตลาดนัดสัมมาชีพ ดําเนินการโดยห�วงเวลาไม�สอดคล�อง

กับผลผลิตของครัวเรือน เช�น ปลูกพืชต�องใช�เวลานานในการให�ผลผลิต 
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ยังไม6บรรลุ
ความสําเร็จ 
ตามเปBาหมาย  

(ต�อ) 

o การสนับสนุนจากจังหวัดไม�เป5นไปตามแผน เช�น การเบิกจ�ายเงิน หรือการให�
คําแนะนําท่ีชัดเจนจนสามารถปฏิบัติได� 

o ข�อจํากัดด�านฤดูกาลในการประกอบอาชีพ การเสียสละเวลา หรือจิตอาสามีน�อย 
o มีปbจจัยภายนอก คือ น้ําท�วมพ้ืนท่ีรับผิดชอบ และเกิดโรคระบาดของไก� 
o การจัดตลาดนัดชุมชนยังมีผู�ประกอบการเข�าร�วมจําหน�ายน�อย มีสินค�าน�อยและ

ไม�มีความหลากหลาย 
o คณะทํางานติดตามการชําระหนี้ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ยังไม�สามารถ

ดําเนินการติดตามการชําระหนี้ได�ตามแนวทางท่ีกําหนด 
o การรวมกลุ�มผู�ผลิตผู�ประกอบการอาชีพเดียวกันแล�วมาสร�างมุมมองใหม� ๆ 

ร�วมกันในระยะแรกยังไม�ได�รับความร�วมมือและให�ความสําคัญเท�าท่ีควร 
o ผู�ประกอบการบางส�วนยังยึดติดในตัวตน การเก้ือกูลหรือการมองปbญหาร�วมกัน

ยังไม�ดีเท�าท่ีควรอีกท้ังยังไม�เห็นประโยชน&ของการมีเครือข�าย 
o ผู�ประกอบการ OTOP ผลิตสินค�า OTOP เป5นอาชีพเสริม การผลิตยังไม�มีความ

ต�อเนื่อง 
o สินค�าเป5นงานฝgมือระดับพรีเม่ียม ต�องใช�ระยะเวลาผลิตนานและผลิตได�น�อยชิ้น 
 

 
5.4.4 หลักสูตรการฝGกอบรมในครั้งนี้ ช6วยใหAขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากไดAสําเร็จ 

 

ตาราง 4-67  หลักสูตรการฝfกอบรมในครั้งนี้ ช�วยให�ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากได�สําเร็จ 
 

ประเด็น รายละเอียด 

หลักสูตรการฝfกอบรมช�วยให�
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก
ได�สําเร็จ 

o พัฒนาการอําเภอส�วนใหญ� มีความเห็นว�าหลักสูตรการฝfกอบรมช�วย
ให�สามารถขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากได�ประสบความสําเร็จ 
เพราะช�วยให�คิดอย�างเป5นระบบ มีหลักการทฤษฎีมารองรับ มี
เครื่องมือในการวิเคราะห&ออกแบบการทํางาน และได�รับความรู�และ
มุมมองใหม�ๆ เห็นความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร&และเปVาหมายการ
พัฒนาระดับนานาชาติ ระดับภูมิภาคอาเซียน ระดับประเทศ และ
ระดับพ้ืนท่ี ซ่ึงจะช�วยให�สามารถปฏิบัติงานและนํานโยบายไปสู�การ
ปฏิบัติอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได� 

หลักสูตรการฝfกอบรมไม�มีผล
ต�อความสําเร็จของการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก 

o มีพัฒนาการอําเภอ จํานวน 1 ราย ท่ีมีความเห็นว�าหลักสูตรการ
ฝfกอบรมครั้งนี้  ไม�ได�ช�วยให�บรรลุผลสําเร็จในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานราก เนื่องจากหลายๆ เรื่อง ซํ้ากับท่ีเคยได�รับการ
อบรมมาแล�ว 
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5.4.5 ขAอเสนอแนะต6อหลักสูตรการฝGกอบรมในครั้งนี้ และขAอเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 

ตาราง 4-68  ข�อเสนอแนะต�อหลักสูตรการฝfกอบรมและข�อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 

ประเด็น รายละเอียด 
การจัดการฝGกอบรม  ควรมีหลักสูตรเสริมสมรรถนะผู�บริหารทุกปg โดยมีการทบทวนงานก�อน

ดําเนินกิจกรรมในแต�ละปg  
 ควรจัดให�มีการฝfกอบรมพัฒนาการอําเภอในหลักสูตรการสอนแนะงาน 

(Coaching) 
 ควรมีหลักสูตรร�วมระหว�างพัฒนาการอําเภอและพัฒนากร ท้ังระดับศูนย&

ศึกษาฯ และระดับจังหวัด 
 ควรมีการอบรมพัฒนากรและเจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติในพ้ืนท่ีด�วย 

วิทยากร  ควรเชิญวิทยากรมืออาชีพท่ีประสบผลสําเร็จมาสร�างแรงจูงใจ 
 วิทยากรควรถ�ายทอดให�ชัดเจนถึงเปVาหมายของหลักสูตรและรายวิชา    

มีข�อสรุปเชื่อมโยงถึงหลักการและข�อเสนอท่ีได�หลังการระดมสมอง และ
แนวทางการนําไปปรับใช�ในพ้ืนท่ี เพ่ือให�ทุกคนเข�าใจตรงกัน 

 เจ�าหน�าท่ีผู�ประสานงานการฝfกอบรมควรเป5นผู�มีประสบการณ&ปฏิบัติงาน
ในพ้ืนท่ี เพราะการฝfกอบรมต�องคํานึงถึงความเป5นจริง/สถานการณ&
ปbจจุบัน 

ภาพรวมหลักสูตร  ควรเน�นหนักในเรื่องสําคัญๆ เนื้อหาไม�ควรมากเกินไป 
 ควรเน�นวิชาการวางแผนเชิงกลยุทธ& การสร�างภาพลักษณ&องค&กร 

ความคิดสร�างสรรค& และการคิดเชิงบวก  
 ควรเพ่ิมองค&ความรู� ในเรื่องการตลาดและการประชาสัมพันธ& ทิศทาง 

OTOP ในทศวรรษหน�า และการกระจายสินค�าสู�อาเซียน 
 ควรให�เห็นกระบวนการแก�ปbญหาของกลุ�ม/ชุมชนในพ้ืนท่ีจนประสบ

ผลสําเร็จ แล�วจึงนํามาถ�ายทอดต�อ ไม�ใช�นํากลุ�มท่ีประสบผลสําเร็จอยู�
แล�วมาถ�ายทอดเลย 

การศึกษาดูงาน  ควรปรับหลักสูตรให�มีการศึกษาดูงานในพ้ืนท่ี 
 ควรมีการศึกษาดูงานจากแหล�งอ่ืน ๆ ท่ีไม�ใช�พ้ืนท่ีการทํางานของกรมฯ 

เช�น ภาคเอกชน หรือหน�วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ท้ังในหรือต�างประเทศ  
เครื่องมือการออกแบบ
การออกแบบงาน 

 เครื่องมือการออกแบบงานควรให�นักวิชาการระดับกรมฯ หรือจังหวัด
ดําเนินการ อําเภอซ่ึงเป5นหน�วยปฏิบัติ ขาดแคลนกําลังคนและถูกเร�งรัด
ด�านระยะเวลาทําให�การทํางานเชิงวิชาการไม�สามารถทําได�อย�างมี
ประสิทธิภาพ 

 ควรเพ่ิมเนื้อหาวิชากระบวนการคิดออกแบบงานลักษณะนี้ในการอบรม
เจ�าหน�าท่ีทุกระดับเพราะจะได�กลับมาปฏิบัติจริงในพ้ืนท่ีร�วมกันทุกคน 
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ประเด็น รายละเอียด 
เนื้อหาการควบคุมภายใน
และการบริหารความ
เส่ียง 

 การอธิบายระเบียบกฎหมายควรยกเป5นกรณีศึกษา เพ่ือให�ได�คิดได�จดจํา
และนําไปปรับใช� และกรณีศึกษาดังกล�าวควรเป5นกรณีศึกษาในงานของ
พัฒนาชุมชน ซ่ึงวิทยากรต�องทําการบ�านมาก�อน 

 การอธิบายระเบียบไม�ลงในรายละเอียดซ่ึงบางส�วนค�อนข�างเข�าใจยาก
ต�องใช�เวลาในการทําความเข�าใจ 

ระยะเวลา 
 

 ควรปรับช�วงเวลาให�เหมาะสม เพราะช�วงท่ีอบรมตรงกับภารกิจอ่ืนของ
กรมฯ ทําให�ผู�เข�ารับการอบรมไม�สามารถทุ�มเทกับการอบรมได� 

 ระยะเวลาการเรียนรู�เครื่องมือจากโครงการควรจะเพ่ิมให�มากกว�านี้
เพราะมีการหวังผลในการปฏิบัติจริงในพ้ืนท่ี 

 ระยะเวลาการอบรมควรปรับเป5น 3 วัน 
 ควรดําเนินการภายในไตรมาส 1 

การบูรณาการหลักสูตร  การทําหลักสูตรแบ�งเป5นสองส�วนยังไม�ค�อยกลมกลืนสอดคล�องกัน  
 จํานวนรายวิชามาก ทําให�ไม�สามารถอธิบายรายละเอียดในการสร�าง

ความเข�าใจได� 
 ควรแยกหลักสูตรเป5นระยะไม�ควรรวมหลักสูตรในคราวเดียวกัน เพราะ

เนื้อหาหนักเกินไปทําให�การรับรู�ลดลง 
การดําเนินการหลังการ
ฝGกอบรม และการวัดผล
สัมฤทธิ์ 

 ควรมีเวทีแลกเปลี่ยนผลการดําเนินงานระดับจังหวัดหลังการฝfกอบรม 
 การวัดผลสัมฤทธิ์หลังการฝfกอบรมควรวัดเป5นข้ันบันได ไม�ควรวัดผล

สัมฤทธิ์ในช�วงเวลาแค� 3 - 4 เดือน 
 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากโดยเฉพาะกิจกรรมการส�งเสริมการจัดการ

ท�องเท่ียวโดยชุมชนเป5นเรื่องท่ีต�องใช�ระยะเวลาในการดําเนินงานจนกว�า
จะประสบผลสําเร็จ การวัดและประเมินผลไม�ควรเร�งรีบกําหนด
ระยะเวลาท่ีชัดเจนในการไปถึงเปVาหมาย เพราะความสําเร็จข้ึนอยู�กับ
ปbจจัยแวดล�อมหลายด�านท้ังในส�วนของชุมชนเองและความพร�อมของ
หน�วยงานภาคีภาครัฐภาคเอกชนท่ีจะเข�าไปหนุนเสริมเป5นกระบวนการท่ี
จะต�องทําแบบค�อยเป5นค�อยไปแต�ความสําเร็จท่ีได�จะเกิดความม่ันคงและ
ยังยืนต�อไป 

 การดําเนินงานต�องเป5นกระบวนการไม�เร�งรัดจนเกินไปมีการสนับสนุน
ติดตามและประเมินผลอย�างต�อเนื่อง 

การสนับสนุนการทํางาน
ของพ้ืนท่ี 

 ควรมีสื่อช�วยสนับสนุนแนวคิดการทํางานอย�างต�อเนื่อง 
 การดําเนินงานภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงอยู�ตลอดเวลา มีท้ังภาคกําหนด

นโยบายและภาคปฏิบัติ มีปbญหาอุปสรรคเกิดข้ึนบ�าง ผู� คิดกําหนด
นโยบายจะต�องสื่อสารให�ผู�ปฏิบัติได�เข�าใจงานอย�างถ�องแท�จึงจะทําให�
งานบรรลุผลสําเร็จ 

 งบประมาณท่ีสนับสนุนในการขับเคลื่อนกิจกรรมมีน�อยควรมีการ
สนับสนุนอย�างเป5นรูปธรรมและต�อเนื่อง 
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ประเด็น รายละเอียด 
 ควรสนับสนุนเครื่องมือวัสดุอุปกรณ&และงบประมาณให� อําเภอจัด

กระบวนการเรียนการสอนตามอัธยาศัยโดยให�พัฒนาการอําเภอ สร�าง
กระบวนการเรียนรู�ให�พัฒนากร ผู�นํา กลุ�มองค&กร เครือข�ายชุมชน ในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ความรู�ในเชิงธุรกิจการตลาด และให�สร�างงานท่ี
มีประสิทธิภาพทีมละอย�างน�อย 1 ชิ้นงาน 

 ควรจัดสรรบุคลากรในระดับอําเภอให�เพียงพอในการขับเคลื่อนภารกิจ 
 ควรเพ่ิมเติมงบประมาณในระดับอําเภอ จัดสรรงบประมาณให�เพียงพอใน

การดําเนินงานเศรษฐกิจฐานราก/สัมมาชีพชุมชน 
ขAอจํากัดของการทํางาน  การทํางานต�องมีเวลาในการดําเนินงานและมีการติดตามสนับสนุนอย�าง

ต�อเนื่อง 
 ควรลดงานอ่ืน ๆ ลง เช�น มชช. การจัดการความรู� ฯลฯ เพ่ือดําเนินการ

สร�างสัมมาชีพให�เต็มท่ีท้ังเวลาและงบประมาณ 
 การเร�งรัดเบิกจ�ายงบประมาณของกรมฯ ทําให�เกิดปbญหาในการ

ทํางาน ควรกระจายงบประมาณจากไตรมาส 1 ไปเป5นไตรมาส 2 - 3 
บ�าง 

การพัฒนางานในพ้ืนท่ี  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกิจกรรมท่ีดําเนินการเหมือนกันในหลายพ้ืนท่ี 
เพ่ือแก�ไขปbญหาอุปสรรค ขยายผลในส�วนจุดแข็ง และร�วมมือประสาน
การปฏิบัติให�เกิดพลังท่ีเข�มแข็งยิ่งข้ึน 

 ควรหาต�นแบบความสําเร็จ 
 เพ่ิมช�องทางการตลาด โดยจังหวัดหรือกรมฯ จัดตลาดนัดสัมมาชีพเพ่ือให�

เครือข�ายสัมมาชีพได�จําหน�ายผลิตภัณฑ& เพ่ิมรายได� และมีช�องทางการ
จําหน�ายสินค�าได�มากข้ึน 

 Traders จังหวัดควรรับผลิตภัณฑ&เครือข�ายสัมมาชีพไปพัฒนาและรับซ้ือ
ผลิตภัณฑ&สัมมาชีพไปจําหน�าย 

 บูรณาการกับงานอ่ืน ๆ ให�มากข้ึนเช�นการทําเศรษฐกิจพอเพียงควบคู�กับ
สัมมาชีพ ทําพ้ืนท่ีน�อยแต�มีคุณภาพ มาเป5นตัวอย�างได� 

 การฝfกอาชีพมีหลายหน�วยงานท่ีฝfกอาชีพ ดังนั้น ควรส�งเสริมการต�อยอด
และขยายโอกาส เช�น การสร�างมูลค�าเพ่ิม หรือสร�างผลิตภัณฑ&ชุมชน
รูปแบบใหม�ๆ รวมท้ังหาตลาดให�กับกลุ�ม/ครัวเรือน 

 ควรมีประกาศเกียรติคุณปราชญ&ท่ีประสบความสําเร็จในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานรากเพ่ือเป5นขวัญกําลังใจในการทํางานเพ่ือชุมชน 

ดAานอ่ืนๆ  การแต�งกายระหว�างอบรมโดยให�ผูกเน็คไท ไม�สอดคล�องกับการแต�งกาย
ในการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีจริง 
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6. สรุปผลจากการถอดบทเรียนโครงการท่ีส�งผลต�อการบรรลุเป�าหมายตามตัวช้ีวัดสําคัญ 
  

 ทีมประเมินผลกรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2560 จัดเก็บข�อมูลโดยการสอบถามผู�เข�าร&วมโครงการ 
และจัดเวทีพูดคุยกับผู�เก่ียวข�องในแต&ละโครงการซ่ึงเป0นโครงการท่ีส&งผลต&อการบรรลุเป1าหมายตัวชี้วัด
สําคัญ จํานวน 5 โครงการ สามารถสรุปผลได� ดังนี้ 
 

ตาราง 4-69  สรุปผลจากการถอดบทเรียนโครงการท่ีส&งผลต&อการบรรลุเป1าหมายตามตัวชี้วัดสําคัญ 
 

โครงการ สรุปผลจากการถอดบทเรียน 

โครงการส�งเสริมการ
สร*างสัมมาชีพชุมชน
ในระดับหมู�บ*าน 

 1) การวิเคราะห0อาชีพ และการฝ3กอาชีพ  
1.1) การเลือกกิจกรรมส�งเสริมอาชีพท่ีเหมาะสม ในบางพ้ืนท่ี 

เช&น เลี้ยงปลา หรือมีแหล&งน้ําท่ีมีปลาตามธรรมชาติ แล�วจึงเลือกฝ:กอาชีพแปร
รูปปลาเค็ม ทําปลาส�ม หรือปลาร�าแบบไทพวน เป0นต�น รวมท้ังมีการวิเคราะห;
ความต�องการและความเป0นไปได�ของตลาด การหาสถานท่ีจัดจําหน&าย และ
การผลิตตามความต�องการของตลาด 

1.2) การเลือกกิจกรรมส�งเสริมอาชีพท่ีไม�เหมาะสม ไม&คํานึงถึง
ความต�องการของตลาด หรือสินค�าซํ้ากันเป0นสินค�าเดิมท่ีมีผู�ผลิตจํานวนมาก 
และในบางพ้ืนท่ีไม&สะท�อนการวิเคราะห;อาชีพของชุมชน เช&น ไม&สอดคล�องกับ
วัตถุดิบท่ีมี หรือภูมิป=ญญาในชุมชน เป0นต�น 

1.3) ความต*องการด*านการฝ3กอาชีพของครัวเรือน ในบางพ้ืนท่ีมี
ผู�เสนออาชีพหลากหลาย แล�วสุดท�ายท่ีประชุมมีมติฝ:กอบรม 1-3 เรื่อง และมี
ครัวเรือนสัมมาชีพบางรายท่ีไม&ต�องการเข�าร&วมดําเนินกิจกรรมอาชีพดังกล&าว 
จึงไม&เข�าร&วมกิจกรรมต&อเนื่อง การฝ:กอาชีพนั้นจึงไม&ก&อประโยชน;ให�ครัวเรือน
สัมมาชีพบางราย 

1.4) การฝ3กอาชีพและการหากลุ�มเป�าหมายเข*าร�วมโครงการ 
แนวทางของกรมฯ ให�วิเคราะห;อาชีพร&วมกันท้ังวิทยากรสัมมาชีพและครัวเรือน
สัมมาชีพ แต&ในบางพ้ืนท่ีวิทยากรสัมมาชีพวิเคราะห;อาชีพก&อน แล�วจึงเชิญชวน
ครัวเรือนท่ีสนใจในอาชีพนั้นเข�าร&วมกิจกรรม ซ่ึงมีข�อดี คือ ทุกครัวเรือนท่ีเข�า
ร&วมจะดําเนินการตามอาชีพนั้นต&อเนื่อง แต&มีข�อเสีย คือ ไม&เกิดอาชีพใหม&ๆ 

3) กระบวนการพัฒนาสัมมาชีพมีข้ันตอน/กิจกรรมมาก/ใช*ระยะเวลา
ยาวนาน เช&น การอบรมปราชญ; 4 วัน ในบางหมู&บ�านปราชญ;ไม&สามารถเข�า
ร&วมอบรมได� จึงต�องส&งผู�แทน ทําให�ข้ันตอนถัดมาไม&มีคุณภาพ 

4) กิจกรรมสัมมาชีพชุมชนท่ีดําเนินการในหมู�บ*านขนาดใหญ� เช&น 
บางหมู&บ�านมีถึง 350 ครัวเรือน กิจกรรมสัมมาชีพท่ีมีกลุ&มเป1าหมาย 20 
ครัวเรือน จึงเป0นกิจกรรมขนาดเล็ก ไม&โดดเด&นในหมู&บ�าน แต&ก็ได�เชื่อมโยงกับ
กิจกรรมอ่ืนๆ ในหมู&บ�าน 
 5) คุณภาพของผลิตภัณฑ0ยังไม�ดีพอ โดยผลิตภัณฑ;ท่ีเกิดจากกิจกรรม
ส&งเสริมอาชีพในบางหมู&บ�านยังไม&มีคุณภาพพอท่ีจะส&งขายสู&ภายนอกชุมชน 
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โครงการพัฒนา
คุณภาพผลิตภัณฑ0
กลุ�มปรับตัวสู� 
การพัฒนา (กลุ�ม D) 
ประเภทอาหาร 
 

1) ความคลาดเคล่ือนของข*อมูลบนสติกเกอร0ติดบรรจุภัณฑ0 สถาบัน
อาหารได�ออกแบบโลโก� ฉลาก และจัดทําสติกเกอร;ให�กับกลุ&ม แต&ประสบ
ป=ญหาคือ ข�อมูลในสติกเกอร;ไม&ถูกต�อง และในบางกลุ&มขนาดของสติกเกอร;ไม&
สอดคล�องกับบรรจุภัณฑ; ทําให�ไม&สามารถใช�ประโยชน;ได�อย&างเหมาะสม 

2) การสนับสนุนวัสดุค�อนข*างน*อย เช&น สติกเกอร;ขนาด 1 ตาราง
เมตรต&อกลุ&ม หรือบางกลุ&มผู�เชี่ยวชาญแจ�งในตอนแรกว&าควรทําเป0นสายคาด 
แต&สุดท�ายได�เป0นสติกเกอร; เป0นต�น 

3) คําแนะนําของผู*เช่ียวชาญ ท่ีลงพ้ืนท่ียังสถานประกอบการ บาง
แห&งผู�ประกอบการชื่นชมและเห็นว&าเป0นประโยชน;อย&างมาก บางแห&ง
ผู�เชี่ยวชาญให�คําแนะนําไม&สอดคล�องกับเจ�าหน�าท่ี อย. ในพ้ืนท่ีท่ีเคยมาให�
คําแนะนํา 

4) ความล�าช*าและอุปสรรคของการทํางานในพ้ืนท่ีของผู*เช่ียวชาญ 
ในจังหวัดท่ีมีเหตุการณ;ความไม&สงบในพ้ืนท่ี พบว&าผู�เชี่ยวชาญยังไม&มีการลง
พ้ืนท่ีให�คําแนะนํากับกลุ&ม รวมท้ังมีป=ญหาในการสื่อสาร เนื่องจากกลุ&ม OTOP 
พูดคุยด�วยภาษาถ่ิน และไม&สามารถพูดคุยสร�างความเข�าใจซ่ึงกันและกันได�ตาม
วัตถุประสงค; 

5) ความพร*อมในการพัฒนาของผู*ประกอบการ (กลุ�ม D) โดยใน
หลายพ้ืนท่ีผลิตสินค�าเป0นอาชีพเสริมเท&านั้น ไม&ได�ต้ังเป1าหมายในการพัฒนา
กระบวนการผลิต บรรจุภัณฑ; การตลาด ด�วยตัวเอง ยังคงต�องรับการช&วยเหลือ
สนับสนุนจากภายนอก และในบางรายไม&ต�องการการเปลี่ยนแปลง  

6) ส่ิงท่ีได*จากการอบรมยังคงเปAนบรรจุภัณฑ0และสติ๊กเกอร0 
บางส&วนยังไม&ใส&วันผลิตและวันหมดอายุ  ความรู�ในด�านอ่ืนๆ รวมถึงการ
ตระหนักถึงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ;ในส&วนท่ีกลุ&มจะดําเนินการเองยังมี
น�อย  
 7) การวิเคราะห0ตลาดและการผลิตตามความต*องการของตลาด 
กลุ&มส&วนใหญ&ยังคงผลิตสินค�าในรูปแบบเดิมๆ ไม&มีการวิเคราะห;ความต�องการ
ของตลาด ไม&มีการปรับปรุงผลิตภัณฑ;ตามความต�องการของตลาด ทําให�ยังคง
มีป=ญหาด�านการตลาดเสมอ 
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โครงการตลาดนัด
ชุมชน ไทยช�วยไทย 
คนไทยย้ิมได* 

1) รูปแบบการดําเนินงานของตลาดนัดชุมชนฯ ในพ้ืนท่ี มี 3 
รูปแบบ ได�แก& 

o เกิดจากภาคเอกชนหรือภาคประชาชน มีการบริหารจัดการ
โดยผู�ท่ีมีทักษะด�านการบริหารตลาดนัด (ส&วนใหญ&เป0นตลาด
เดิม) เกิดจากการรวมตัวกันของพ&อค�าแม&ค�า และมีแกนนําใน
การบริหารจัดการโดยเชื่อมโยงกับภาคส&วนต&างๆ 

o เกิดจากการสนับสนุนของส�วนราชการ เช&น สํานักงานเกษตรฯ 
สนับสนุนตลาดเกษตรกร หรือสํานักงานพัฒนาชุมชนร&วมกับ
เครือข&าย OTOP จัดตลาดนัดชุมชนฯ 

o บูรณาการร�วมกันท้ังภาครัฐ เอกชน และประชาชน เริ่มต*น
จากการสนับสนุนของส�วนราชการ จากนั้นภาคประชาชนขยาย
ผลให�ตลาดมีความหลากหลายและเติบโตมากข้ึน 

2) ปFจจัยความสําเร็จของตลาดนัดชุมชนท่ีสําคัญ คือ การมีผู�บริหาร
ตลาดท่ีเป0นมืออาชีพ และสามารถบูรณาการทํางานร&วมกับหน&วยงานท่ี
เก่ียวข�องได� 
 3) การมีส�วนร�วมในการจัดตลาดนัดของสํานักงานพัฒนาชุมชน ซ่ึง
พบว&าตลาดนัดชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ หลายแห&งสํานักงานพัฒนาชุมชน
ไม&ได�เข�าไปร&วมเป0นแกนหลักในการดําเนินงาน 
 

โครงการสถาบันการ
จัดการเงินทุนชุมชน
บริหารจัดการหนี้ 
“สํานึกดี แผนดี  
บริหารหนี้ได*” 

1) เจ*าหน*าท่ีพัฒนาชุมชนในบางพ้ืนท่ียังไม�สามารถทําหน*าท่ีเปAนท่ี
ปรึกษา ในการจัดต้ังสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน และการแก�ไขป=ญหาใน
การดําเนินงานของสถาบันการจัดการเงินทุนได� 

2) เจ*าหน*าท่ีพัฒนาชุมชนในบางพ้ืนท่ีไม�เห็นด*วยแนวทางของกรมฯ 
หรืออาจต&อต�านการจัดต้ังสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนตามแนวทางของกรมฯ 
และสื่อสารกับกลุ&มถึงความไม&เห็นด�วยนั้น ทําให�กลุ&มไม&ยอมรับการจัดต้ัง
สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนตามแนวทางของกรมฯ 

3) ความเข*าใจท่ีแตกต�างกันของสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนแต�
ละแห�ง โดยเฉพาะสถาบันฯ ท่ีเริ่มจัดต้ังในห�วงเวลาท่ีแตกต&างกัน โดยในการ
จัดต้ังแต&ละห�วงเวลากรมฯ ให�แนวทางท่ีแตกต&างกัน เม่ือต�องปรับเปลี่ยนตาม
แนวทางของกรมฯ สถาบันฯ บางแห&งสามารถดําเนินการได� บางแห&งไม&
สามารถดําเนินการได� 
 4) กลุ�มออมทรัพย0เพ่ือการผลิตมีการดําเนินงานไม�เข*มแข็ง กลุ&ม
ออมทรัพย;ฯ ซ่ึงเป0นแกนนําในการจัดต้ังสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน บาง
แห&งดําเนินงานโดยไม&คํานึงถึงแนวทางของกรมฯ ซ่ึงทําให�มีความเสี่ยงต&อความ
เสียหายของกองทุน และเม่ือกลุ&มออมทรัพย;ฯ ซ่ึงเป0นฐานไม&แข็งแรงแล�ว ก็
ยากท่ีการดําเนินงานของสถาบันฯ จะประสบความสําเร็จได� 
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โครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือขับเคล่ือน
เศรษฐกิจฐานราก 
ระดับอําเภอ หลักสูตร
เสริมสมรรถนะ
พัฒนาการอําเภอ 

 1) วิชาท่ีมีระดับความพึงพอใจน*อยกว�าวิชาอ่ืนๆ คือ การออกแบบ
งานและฝ:กปฏิบัติด�วยเครื่องมือ BMC Canvas และ VP Canvas 
 2) เนื้อหาวิชาจํานวนมากในระยะเวลาท่ีจํากัด ทําให�ในแต&ละ
รายวิชาวิทยากรไม&สามารถลงลึกในรายละเอียดได� ส&วนใหญ&ให�ไปศึกษา
เพ่ิมเติม ซ่ึงไม&ก&อให�เกิดความเข�าใจและนําไปปฏิบัติหลังการอบรมไม&ได� ซ่ึง
การศึกษาเพ่ิมเติมก็ไม&สามารถสร�างความเข�าใจได�เท&าท่ีควร 
 3) กระบวนการฝ3กอบรมไม�สอดคล*องเปAนเรื่องเดียวกัน ในช&วงแรก
ของการอบรมเป0นเรื่องการบริหารงานเชิงกลยุทธ; เน�นมุมมองในการปรับตัวให�
ทันต&อการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาคุณภาพงาน การบริหารงานพัฒนาชุมชนให�
สอดคล�องกับยุทธศาสตร; Thailand 4.0 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห&งชาติ ฉบับท่ี 12 ยุทธศาสตร;กระทรวง/กรม และวาระกรมฯ (Agenda 
2017) แต&ในช&วงหลังของการฝ:กอบรมเป0นเรื่องระเบียบการเงินและการ
ควบคุมภายใน  ซ่ึงเนื้อหาและกระบวนการฝ:กอบรมมีความแตกต&างกันอย&าง
มากทําให�กระบวนการเรียนรู�ไม&ต&อเนื่อง  
 4) การขับเคล่ือนโครงการริเริ่มยังเห็นผลไม�ชัดเจน ในหลายพ้ืนท่ียัง
เห็นผลไม&ชัดเจน บางส&วนผนวกไปกับงานเดิม ซ่ึงอาจไม&ค&อยมีความแตกต&าง
กับแนวทางของกรมฯ บางส&วนมีภาระงานในปริมาณมาก ไม&สามารถแบ&งเวลา
ทําโครงการริเริ่มให�เกิดคุณภาพได� 
 5) ไม�สามารถกรอกแบบรายงานการจัดทําโครงการริเริ่มทาง
ออนไลน0ได* เนื่องจากไม&พบช&องทางการรายงาน (อาจเป0นเพราะการแจ�งไม&
ชัดเจน หรือช&องทางการรายงานออนไลน;สังเกตเห็นได�ยาก (ข�อมูล ณ ต�นเดือน
กรกฎาคม 2560) 
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บทท่ี 5 
สรุปผลการประเมนิ และข�อเสนอแนะ 

 
 การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน ประจําป�งบประมาณ 
พ.ศ. 2560 มีวัตถุประสงค'ในการดําเนินการ ดังน้ี 

1. เพื่อประเมินประสิทธิผลของการดําเนินโครงการท่ีส2งผลต2อการบรรลุเป3าหมายตามตัวช้ีวัดสําคัญ 
รวมทั้งประเมินความพึงพอใจของผู9เข9าร2วมโครงการ 

2. เพื่อทราบป:ญหา/อุปสรรค และข9อเสนอแนะจากการดําเนินโครงการที่ส2งผลต2อการบรรลุเป3าหมาย
ตามตัวช้ีวัดสําคัญ 

3. เพื่อนําผลการประเมินไปสู2การปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานโครงการท่ีส2งผลต2อการบรรลุ
เป3าหมายตามตัวช้ีวัดสําคัญ 

 

กรมการพัฒนาชุมชน ได9ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน 
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยพิจารณาคัดเลือกตัวช้ีวัดสําคัญในการติดตามและประเมินผล จากกรอบ
แผนยุทธศาสตร'กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2560 – 2564 ใน 4 ยุทธศาสตร' จํานวน 4 ตัวช้ีวัด จากน้ันพิจารณา
โครงการสําคัญที่ส2งผลต2อการบรรลุเป3าหมายตามตัวช้ีวัดสําคัญดังกล2าว เพื่อนําไปสู2การประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
ตาราง 5-1  ยุทธศาสตร' ตัวช้ีวัดสําคัญ และโครงการสําคัญที่ส2งผลต2อการบรรลุเป3าหมายตามตัวช้ีวัดสําคัญ  
 

ยุทธศาสตร  ตัวชี้วัดสําคัญ โครงการสําคัญ 

1. สร9างสรรค'ชุมชน 
   ให9พึ่งตนเองได9 

จํานวนครัวเรือนสัมมาชีพที่เพิ่มข้ึน 
(188,712 ครัวเรือน) 

โครงการส2งเสริมการสร9างสัมมาชีพชุมชน
ในระดับหมู2บ9าน 

2. ส2งเสริมเศรษฐกิจ 
   ฐานรากให9ขยายตัว 

ร9อยละที่เพิ่มข้ึนของรายได9จากการ
จําหน2ายผลิตภัณฑ'ชุมชนและ
ท9องถ่ิน (ร9อยละ 15) 

โครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ'กลุ2ม
ปรับตัวสู2การพัฒนา (กลุ2ม D) ประเภท
อาหาร 
โครงการตลาดนัดชุมชน ไทยช2วยไทย  
คนไทยย้ิมได9 

3. เสริมสร9างทุนชุมชน 
   ให9มีประสิทธิภาพ 
   และมีธรรมาภิบาล 

จํานวนครัวเรือนท่ีมีการบริหาร
จัดการหน้ีไปสู2 1 ครัวเรือน  
1 สัญญา (10,000 ครัวเรือน) 

โครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน
บริหารจัดการหน้ี “สํานึกดี  
แผนดี บริหารหน้ีได9” 
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ยุทธศาสตร  ตัวชี้วัดสําคัญ โครงการสําคัญ 

4. เสริมสร9างองค'กร 
   ให9มีขีดสมรรถนะสูง 

ร9อยละของบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
ตามเกณฑ' (ร9อยละ 87) 

โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อขับเคล่ือน
เศรษฐกิจฐานรากระดับอําเภอ หลักสูตร
เสริมสมรรถนะพัฒนาการอําเภอ 

 รวม   4   ตัวช้ีวัด รวม   5   โครงการ 
 

 

สรุปผลการประเมิน 
 

1. ประสิทธิผลของการดําเนินโครงการที่ส,งผลต,อการบรรลุเป-าหมายตามตัวช้ีวัดสําคัญ  
และความพึงพอใจของผู�เข�าร,วมโครงการ 

 1.1 ประสิทธิผลของการดําเนินโครงการที่ส,งผลต,อการบรรลุเป-าหมายตามตัวชี้วัดสําคัญ 
ตาราง 5-2  การบรรลุเป3าหมายตามตัวช้ีวัดสําคัญ  
 

ยุทธศาสตร  ตัวชี้วัดสําคัญ ผลการดําเนินงาน 

1. สร9างสรรค'ชุมชน 
   ให9พึ่งตนเองได9 

จํานวนครัวเรือนสัมมาชีพที่เพิ่มข้ึน 
(188,712 ครัวเรือน) 

จํานวนครัวเรือนสัมมาชีพเพิ่มข้ึน  
471,780 ครัวเรือน 

2. ส2งเสริมเศรษฐกิจ 
   ฐานรากให9ขยายตัว 

ร9อยละที่เพิ่มข้ึนของรายได9จากการ
จําหน2ายผลิตภัณฑ'ชุมชนและ
ท9องถ่ิน (ร9อยละ 15) 

รายได9จากการจําหน2ายผลิตภัณฑ'ชุมชน
และท9องถ่ินเพิ่มข้ึน ร9อยละ 18 

3. เสริมสร9างทุนชุมชน 
   ให9มีประสิทธิภาพ 
   และมีธรรมาภิบาล 

จํานวนครัวเรือนท่ีมีการบริหาร
จัดการหน้ีไปสู2 1 ครัวเรือน  
1 สัญญา (10,000 ครัวเรือน) 

จํานวนครัวเรือนท่ีมีการบริหารจัดการหน้ี
ไปสู2 1 ครัวเรือน 1 สัญญา  
จํานวน 12,764 ครัวเรือน 

4. เสริมสร9างองค'กร 
   ให9มีขีดสมรรถนะสูง 

ร9อยละของบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
ตามเกณฑ' (ร9อยละ 87) 

บุคลากรมีคุณภาพตามเกณฑ'ท่ีกําหนด 
ร9อยละ 90 
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1.2 ความพึงพอใจของผู�เข�าร,วมโครงการ 
 

ตาราง 5-3  ความพึงพอใจของผู9เข9าร2วมโครงการ 
 

โครงการสําคัญ ผู�เข�าร,วมโครงการ ระดับความพึงพอใจ 

โครงการส2งเสริมการสร9างสัมมาชีพ
ชุมชนในระดับหมู2บ9าน 

o ครัวเรือนสัมมาชีพชุมชน 
 

ระดับมาก (3.94) 

โครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ'
กลุ2มปรับตัวสู2การพัฒนา (กลุ2ม D) 
ประเภทอาหาร 

o ผู9เข9าร2วมโครงการฯ 
 

ระดับมาก (4.05) 
 
 

โครงการตลาดนัดชุมชน ไทยช2วย
ไทย คนไทยย้ิมได9 

o ผู9บริหารตลาดนัดฯ ไม2มีผลการประเมิน เน่ืองจาก
จัดเก็บข9อมูลเชิงคุณภาพ 

โครงการสถาบันการจัดการเงินทุน
ชุมชนบริหารจัดการหน้ี “สํานึกดี  
แผนดี บริหารหน้ีได9” 

o ครัวเรือนที่เข9าร2วมโครงการฯ 
 

ระดับมาก (4.05) 

โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากระดับ
อําเภอ หลักสูตรเสริมสมรรถนะ
พัฒนาการอําเภอ 

o พัฒนาการอําเภอ 
 

ระดับมาก (4.01) 
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2.  ป7ญหา/อุปสรรค และข�อเสนอแนะ จากการดําเนินโครงการที่ส,งผลต,อการบรรลุเป-าหมาย 
    ตามตัวชี้วัดสําคัญ 
 

 2.1 โครงการส,งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู,บ�าน 
 

ตาราง 5-4   ป:ญหาอุปสรรค และข9อเสนอแนะ ในการดําเนินโครงการส2งเสริมการสร9างสัมมาชีพชุมชน 
ในระดับหมู2บ9าน 

 

ประเด็น รายละเอียด 

ป:ญหาอุปสรรค 

o ระยะเวลาการดําเนินโครงการ 
o งบประมาณน9อย 
o ความเข9าใจในการดําเนินโครงการ 
o การเลือกอาชีพ 
o การคัดเลือกหมู2บ9านเป3าหมาย 
o การทํางานของปราชญ' 
o ความร2วมมือจากภาคีพัฒนา และชุมชนไม2ให9ความสําคัญ 
o พัฒนากรรับผิดชอบหลายหมู2บ9านทําให9เกิดความล2าช9า 
o เร2งรัดการเบิกจ2าย 
o ข9อจํากัดในการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ' 
o การสนับสนุนกลุ2มอาชีพ 
o ระบบรายงานมาก 

ข9อเสนอแนะ 

o การคัดเลือกหมู2บ9านเป3าหมาย ควรวิเคราะห'ความพร9อมของ
หมู2บ9านก2อนดําเนินการ และขยายผลในหมู2บ9านท่ีมีความพร9อม
สนับสนุนงบประมาณต2อยอดให9หมู2บ9านที่มีศักยภาพ 

o งบประมาณ เพิ่มงบประมาณ สนับสนุนวัสดุในการประกอบอาชีพ
ให9มากข้ึน 

o กระบวนการดําเนินโครงการ สร9างความเข9าใจในเน้ือหาของ
โครงการให9ชัดเจน ลดข้ันตอนการดําเนินงาน เน9นการฝPกอบรม
อาชีพให9เช่ียวชาญ ติดตามประเมินผลเปQนระยะ อย2างต2อเน่ือง 
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 2.2 โครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ กลุ,มปรับตัวสู,การพัฒนา (กลุ,ม D) ประเภทอาหาร 

ตาราง 5-5   ป:ญหาอุปสรรค และข9อเสนอแนะ ในการดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ'กลุ2มปรับตัวสู2
การพัฒนา (กลุ2ม D) ประเภทอาหาร 

 

ประเด็น รายละเอียด 

ป:ญหาอุปสรรค 

o ยังไม2ได9รับมาตรฐานผลิตภัณฑ' 
o การเก็บรักษา 
o วัตถุดิบไม2เพียงพอ 
o ผู9ประกอบการบางรายสถานท่ีผลิตไม2สามารถขอ อย. ได9 
o สถานที่ผลิตคับแคบ 
o ขาดอุปกรณ'ในการเก็บวัตถุดิบทําให9ไม2สามารถผลิตได9มาก 
o ขาดช2องทางการตลาด ไม2สามารถเข9าถึงตลาดได9ด9วยตนเอง 
o เงินทุนในการปรับปรุงโรงเรือนไม2เพียงพอ 

ข9อเสนอแนะ 

o ควรมีการพัฒนาผลิตภัณฑ'ให9มีคุณภาพ นําไปสู2การขอมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ' เพื่อสร9างความมั่นคงและเปQนที่รู9จักแก2ผู9บริโภคใน
ภาพลักษณ'ที่ดี 

o กลุ2มเป3าหมายมีจํานวนมากเกินไป ควรจัดเปQนรุ2น ๆ และมีจํานวน
ท่ีเหมาะสมในแต2ละรุ2น 

o วิทยากรต9องมีข9อมูลผู9ประกอบการ ศึกษาเชิงลึก สามารถ
วิเคราะห'ตัวผลิตภัณฑ' และมองเห็นช2องทางการตลาดท่ีชัดเจน 
ทิศทางการพัฒนาต9องสอดรับกับศักยภาพของผู9ประกอบการ 

o ควรให9เจ9าหน9าที่พัฒนาชุมชนอําเภอเข9าร2วมทุกกิจกรรม เพราะ
สามารถส่ือสารและเข9าใจกลุ2มได9เปQนอย2างดี 

o ควรเพิ่มระยะเวลาอบรมหลักสูตร เปQน 2 วัน เพื่อไม2ให9เน้ือหาวิชา
แน2นเกินไป และควรมีการเพิ่มรายละเอียดบางวิชาให9มากข้ึน เช2น 
บรรจุภัณฑ' การส2งเสริมการตลาด เปQนต9น เพราะเปQนวิชาท่ี
สามารถนําไปใช9ประโยชน'ได9 
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2.3 โครงการตลาดนัดชุมชน ไทยช,วยไทย คนไทยย้ิมได� 
 

ตาราง 5-6   ป:ญหาอุปสรรค และข9อเสนอแนะ ในการดําเนินโครงการตลาดนัดชุมชน ไทยช2วยไทย  
คนไทยย้ิมได9 
 

ประเด็น รายละเอียด 

ป:ญหาอุปสรรค 

o การบริหารจัดการตลาด ไม2มีมืออาชีพมาดําเนินงาน 
o สถานที่จําหน2ายสินค9าคับแคบ ไม2เอ้ือต2อการซ้ือขาย  
o ความร2วมมือและความพร9อมของภาคีการพัฒนาในการทํางาน

ตลาดนัดชุมชน 
o ไม2มีการบริหารจัดการขยะท่ีดี 
o สถานที่จอดรถไม2เพียงพอ 
o การจัดวางสินค9ายังไม2เปQนระเบียบ 

ข9อเสนอแนะ 

o จัดสถานท่ีจอดรถให9เพียงพอ 
o มีการบริการจัดการขยะที่ดี เปQนระบบ 
o ให9ส2วนราชการสนับสนุนความรู9ด9านบริหารจัดการ 
o ส2วนราชการควรกําหนดกฎระเบียบเก่ียวกับการควบคุมตลาด   

ให9ภาครัฐสนับสนุนให9เกิดตลาดนัดที่มีมาตรฐาน ให9ถูกสุขลักษณะ 
มีกฎหมายควบคุม 

o ปรับปรุงระเบียบข9อบังคับตลาดนัด สร9างเอกลักษณ'ของตลาด 
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2.4 โครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหน้ี “สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได�” 

ตาราง 5-7   ป:ญหาอุปสรรค และข9อเสนอแนะ ในการดําเนินโครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหาร

จัดการหน้ี “สํานึกดี แผนดี บริหารหน้ีได9” 

ประเด็น รายละเอียด 

ป:ญหาอุปสรรค 

o ทัศนคติด9านลบต2อแนวทางการบริหารจัดการหน้ีไปสู2 1 ครัวเรือน 
1 สัญญา 

o เจ9าหน9าท่ียังไม2มีความเข9าใจในแนวทางการดําเนินงานอย2างแท9จริง 
o ความสามารถในการชําระหน้ีของลูกหน้ี 
o การไม2ให9ความร2วมมือของกองทุนต2าง ๆ แต2ละกลุ2ม/กองทุนไม2ยอม

ปล2อย (ลูกหน้ี) ไม2ให9เอกสารสัญญาในการรวมหน้ี กลัวเสียลูกค9า 
o การบริหารจัดการ เน่ืองจากแต2ละกองทุนระเบียบต2างกัน ดอกเบี้ย

ไม2เท2ากัน เงินทุนของสถาบันฯ ไม2เพียงพอที่จะช2วยเหลือสมาชิกที่
เปQนหน้ีจํานวนเงินสูง ๆ หน้ีนอกระบบ และป:ญหาของรอบ
ระยะเวลาบัญชีเดิมของลูกหน้ีไม2สอดคล9องกับเวลาการบริหาร
จัดการหน้ี 

ข9อเสนอแนะ 

o สนับสนุนความรู9ด9านวิชาการเพิ่มเติม และสนับสนุนด9านอาชีพ 
เพื่อลดรายจ2าย เพิ่มรายได9ให9ครัวเรือน 

o ลดเวลาอบรมจาก 4 วัน เหลือ 2 วัน งบประมาณท่ีเหลือจากการ
อบรมให9เอาไปซื้ออุปกรณ'สนับสนุนอาชีพเพิ่ม 

o ควรมีการอบรมการจัดทําบัญชีอิเล็กทรอนิกส' 
o ควรการขยายโครงการเพื่อให9ชาวบ9านคนอ่ืนเข9าร2วมด9วย 
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2.5 โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากระดับอําเภอ หลักสูตรเสริมสมรรถนะ

พัฒนาการอําเภอ 

ตาราง 5-8   ป:ญหาอุปสรรค และข9อเสนอแนะ ในการดําเนินโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อขับเคล่ือนเศรษฐกิจ

ฐานรากระดับอําเภอ หลักสูตรเสริมสมรรถนะพัฒนาการอําเภอ 

 

ประเด็น รายละเอียด 

ป:ญหาอุปสรรค 

o ช2วงเวลาท่ีอบรมตรงกับภารกิจอ่ืนของกรมฯ ทําให9ผู9เข9ารับการ
อบรมไม2สามารถทุ2มเทกับการอบรมได9 

o จํานวนรายวิชามาก ทําให9ไม2สามารถอธิบายรายละเอียดเพื่อสร9าง
ความเข9าใจได9 

o การเร2งรัดเบิกจ2ายงบประมาณของกรมฯ ทําให9เกิดป:ญหาในการ
ทํางาน 

ข9อเสนอแนะ 

o จัดสรรบุคลากรในระดับอําเภอให9เพียงพอในการขับเคล่ือนภารกิจ 
o วิทยากรควรถ2ายทอดให9ชัดเจนถึงเป3าหมายของหลักสูตรและ

รายวิชา มีข9อสรุปเช่ือมโยงถึงหลักการและข9อเสนอท่ีได9หลังการ
ระดมสมอง และแนวทางการนําไปปรับใช9ในพื้นที่ เพื่อให9ทุกคน
เข9าใจตรงกัน 

o ควรมีหลักสูตรเสริมสมรรถนะผู9บริหารทุกป� โดยมีการทบทวนงาน
ก2อนดําเนินกิจกรรมในแต2ละป� 

o ควรเน9นวิชาการวางแผนเชิงกลยุทธ' การสร9างภาพลักษณ'องค'กร 
ความคิดสร9างสรรค' และการคิดเชิงบวก เพิ่มองค'ความรู9 ในเรื่อง
การตลาดและการประชาสัมพันธ' ทิศทาง OTOP ในทศวรรษหน9า 
และการกระจายสินค9าสู2อาเซียน 

o ควรปรับหลักสูตรให9มีการศึกษาดูงานท้ังในพื้นท่ี และแหล2งอ่ืน ๆ 
ท่ีไม2ใช2พื้นท่ีการทํางานของกรมฯ เช2น ภาคเอกชน หรือหน2วยงาน
ภาครัฐอ่ืน ๆ ท้ังในหรือต2างประเทศ 

o เครื่องมือการออกแบบงานควรให9นักวิชาการระดับกรมฯ หรือ
จังหวัดดําเนินการ อําเภอซ่ึงเปQนหน2วยปฏิบัติ ขาดแคลนกําลังคน
และถูกเร2งรัดด9านระยะเวลาทําให9การทํางานเชิงวิชาการไม2
สามารถทําได9อย2างมีประสิทธิภาพ 

o ควรแยกหลักสูตรเปQนระยะ ไม2ควรรวมหลักสูตรในคราวเดียวกัน 
เพราะเน้ือหาหนักเกินไปทําให9การรับรู9ลดลง 
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3.  การนําผลการประเมินไปสู,การปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานโครงการที่ส,งผลต,อการบรรลุเป-าหมาย 
 ตามตัวชี้วัดสําคัญ 

 

ตาราง 5-9   แผนการนําเสนอผลการประเมินเพื่อเปQนข9อมูลประกอบการปรับปรุงและพัฒนา 
การดําเนินโครงการฯ 
 

ช,วงเวลา รูปแบบ/วิธีการ กลุ,มเป-าหมาย ผลที่คาดว,าจะได�รับ 

22 สิงหาคม 
2560 

ประชุมบูรณาการ
โครงการประชุม สัมมนา 
ฝPกอบรม พ.ศ. 2561 

หัวหน9าหน2วยงานในสังกัด
กรมฯ ผู9อํานวยการกลุ2ม
งานประสานแผนและ
ข9อมูล และผู9เก่ียวข9อง 

นําผลการประเมินในส2วนที่
เก่ียวข9องกับการบูรณาการใน
การฝPกอบรม มาเปQนข9อสังเกต
ในการดําเนินการบูรณาการ
โครงการ 

4 กันยายน 
2560 

ประชุมจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการกรมฯ  
พ.ศ. 2562 

ผู9ตรวจราชการกรมฯ
หัวหน9าหน2วยงานในสังกัด
กรมฯ ผู9อํานวยการกลุ2ม
งานประสานแผนและ
ข9อมูล และผู9เก่ียวข9อง 

นําผลการประเมินในส2วนของ
การกําหนดโครงการ/กิจกรรม/
พื้นที่เป3าหมาย/กลุ2มเป3าหมาย/
ระยะเวลา/กระบวนการ
ดําเนินงาน มาประกอบการ
จัดทําแผนฯ 

7 - 8 
กันยายน 
2560 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ
เครือข2ายการประเมินผล 
พ.ศ. 2560 

ผู9อํานวยการกลุ2มงานและ
เจ9าหน9าท่ีที่รับผิดชอบ
โครงการในส2วนกลาง 
เจ9าหน9าท่ี ศพช.เขต 
เจ9าหน9าท่ี สพจ. และ
ผู9เก่ียวข9อง 

นําเสนอผลการประเมิน เพื่อ
พิจารณาเพิ่มเติมประเด็น และ
จัดเวทีแลกเปล่ียนเพื่อพิจารณา
ข9อเสนอในการปรับปรุงพัฒนา
แนวทางการดําเนินโครงการ/
กิจกรรมที่จะจัดทําส2งให9ส2วน
ภูมิภาคในป�ต2อไป รวมท้ังหา
แนวทางในการสนับสนุน เช2น 
ส่ือ เครื่องมือ ระบบเทคโนโลยีที่
เก่ียวข9อง 

ตุลาคม 2560 นําเสนอผู9บริหาร
ระดับสูงเพื่อทราบและ
พิจารณา 

ผู9บริหารระดับสูง ผู9บริหารระดับสูงมอบแนว
ทางการทํางานโดยนําผลการ
ประเมินมาประกอบการ
พิจารณา 
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ช,วงเวลา รูปแบบ/วิธีการ กลุ,มเป-าหมาย ผลที่คาดว,าจะได�รับ 

ตุลาคม 2560 เผยแพร2เอกสารรายงาน
การประเมินผล ทั้งท่ีเปQน
เอกสารและผ2านส่ือ 

หน2วยงานในสังกัดกรมการ
พัฒนาชุมชน 

ผู9มีส2วนเก่ียวข9อง ได9นําผลการ
ประเมินไปใช9เพื่อการปรับปรุง
พัฒนางาน  

ทุก 3 เดือน การติดตามผลการ
ปรับปรุงพัฒนางานตาม
ข9อเสนอแนะจากการ
ประเมิน 

หน2วยงานในสังกัดกรมการ
พัฒนาชุมชนในส2วนท่ี
เก่ียวข9อง 

ได9ทราบความก9าวหน9าในการ
ดําเนินการ และป:ญหาอุปสรรค 
เพื่อเปQนแนวทางการทํางาน
ต2อไป 
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ข�อเสนอแนะจากการประเมิน 
 

1. ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 การกําหนดพ้ืนที่เป-าหมายในการดําเนินงาน ควรให9จังหวัด/อําเภอได9ใช9ข9อมูลด9านศักยภาพและ

แนวโน9มการพัฒนาตามบริบทของพื้นท่ีมาเปQนองค'ประกอบในการพิจารณากําหนดพื้นที่เป3าหมาย
ร2วมกัน ร2วมกับการกําหนดพื้นท่ีเป3าหมายการทํางานในด9านต2าง ๆ ตามยุทธศาสตร'การพัฒนา
ประเทศ และยุทธศาสตร'การพัฒนาพื้นท่ีระดับภาค รวมถึงการพัฒนาในมิติอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข9อง 

1.2 การกําหนดปริมาณงานให�สอดคล�องกับบริบทการทํางานของบุคลากรในพ้ืนที่ ภายใต9ข9อจํากัด
เรื่องจํานวนบุคลากรและสมรรถนะของบุคลากร รวมถึงให9ความสําคัญกับการเสริมสร9างความ
เข9มแข็งของบุคลากรในทุกด9าน เพื่อให9บุคลากรสามารถทํางานได9เ ต็มศักยภาพ ความรู9  
ความสามารถ และทํางานในเชิงคุณภาพมากข้ึน 

 

2. ข�อเสนอแนะเชิงกระบวนการทํางาน  
2.1  ลดข้ันตอนการทํางาน เพื่อให9สามารถดําเนินการได9ตามห9วงระยะเวลาที่กําหนด  
2.2  ลดการรายงาน ออกแบบการรายงาน โดยพิจารณาถึงความสําคัญและจําเปQน รวมถึงการนํา

ข9อมูลดังกล2าวไปใช9ประโยชน' 
2.3  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ให9มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน โดยมีรูปแบบที่ง2ายต2อการใช9งาน    

และระบบมีความเสถียร  
 
3. ข�อเสนอแนะต,อการดําเนินงานโครงการที่ส,งผลต,อการบรรลุเป-าหมายตามตัวชี้วัดสําคัญ 
 

ตาราง 5-9   ข9อเสนอแนะต2อการดําเนินงานโครงการที่ส2งผลต2อการบรรลุเป3าหมายตามตัวช้ีวัดสําคัญ 

 

โครงการสําคัญ ผู�เข�าร,วมโครงการ 

โครงการส2งเสริมการสร9างสัมมาชีพ
ชุมชนในระดับหมู2บ9าน 

o สนับสนุนแนวทางการวิเคราะห อาชีพที่ชัดเจน เพราะการ
วิเคราะห'อาชีพเปQนป:จจัยสําคัญท่ีจะก2อให9เกิดประโยชน' สร9าง
อาชีพสร9างรายได9ให9กับครัวเรือนที่เข9าร2วมโครงการ  จึงควรมี
รูปแบบแนวทางที่ ชัดเจน  โดยให9ครัวเรือนวิเคราะห'วัตถุดิบ    
ภูมิป:ญญา ตลาด ฯลฯ ให9ครอบคลุม เพื่อให9เกิดอาชีพใหม2ๆ ท่ี
เหมาะสมกับชุมชน และสร9างอาชีพ/รายได9ให9กับครัวเรือน
สัมมาชีพได9อย2างเปQนรูปธรรม 

o ควรปรับกระบวนการ/ขั้นตอน/ระยะเวลา แนวทางกระบวนการ
ในการพัฒนาสัมมาชีพควรให9มีความกระชับมากข้ึน ใช9เวลา
น9อยลง 
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โครงการสําคัญ ผู�เข�าร,วมโครงการ 

o ควรส,งเสริมการสร�างเครือข,ายสัมมาชีพชุมชนในพ้ืนที่ เพื่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู9และช2วยเหลือซ่ึงกันและกัน 

o กําหนดแนวทางในการขยายผลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
โดยคํานึงถึงความพร9อมของพื้นท่ีเป3าหมาย และพิจารณาความ
ซํ้าซ9อนกับกิจกรรมในลักษณะเดียวกันที่จังหวัดรับงบประมาณจาก
แหล2งอ่ืน (งบจังหวัด/กลุ2มจังหวัด) เชิงปริมาณ คือ ขยายผล
ครัวเรือนและขยายผลพื้นที่ เชิงคุณภาพคือเน9นการวิเคราะห'
อาชีพและต2อยอดด9านการตลาดและอาจเพิ่มงบประมาณในการ
สนับสนุนการพัฒนาอาชีพ 

โครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ'
กลุ2มปรับตัวสู2การพัฒนา (กลุ2ม D) 
ประเภทอาหาร 

o ควรแบ,ง Quadrant ตามศักยภาพของผู�ผลิตผู�ประกอบการ 
(แทนการแบ2งตามคุณภาพของผลิตภัณฑ') จากการลงพื้นท่ี
สัมภาษณ'ผู9ประกอบการท่ีมีผลิตภัณฑ' Quadrant D พบว2า กลุ2ม
ผู9ผลิต ผู9ประกอบการ หลายรายท่ีมีศักยภาพและมีผลิตภัณฑ'หลาย
รายการท่ีได9รับมาตรฐาน บางผลิตภัณฑ'ได9รับ 3 – 5 ดาว แต2
ผลิตภัณฑ'ท่ีต2อยอด หรือคิดค9นข้ึนใหม2 ยังไม2ได9รับมาตรฐาน 
หากแต2เมื่อผลิตภัณฑ'ท่ีเริ่มต9นใหม2เปQน Quadrant D ทําให9ผู9ผลิต 
ผู9ประกอบการ ต9องเข9ารับการอบรมในเน้ือหาเดิม ๆ ท่ีเคยได9รับ
การอบรมมาหลายครั้งแล9ว รวมถึงมีประสบการณ'ในเรื่องน้ันแล9ว 
เช2น เก่ียวกับการขอรับมาตรฐานต2าง ๆ จึงมีข9อเสนอให9แบ2ง 
Quadrant ตามกลุ2มผู9ผลิต ผู9ประกอบการ เพื่อให9สอดคล9องกับ
ศักยภาพ ความรู9 ท่ีจะเพิ่มเติม ให9ตรงกับความต9องการ 

o ควรประสานงานผ,านสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด/อําเภอ 
โดยเฉพาะในจังหวัดที่มีเหตุการณ'ความไม2สงบ และส่ือสารด9วย
ภาษาเฉพาะถ่ิน ผู9เช่ียวชาญควรประสานผ2านสํานักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัด เพื่อให9เจ9าหน9าที่พัฒนาชุมชนได9ประสานงานกับ
กลุ2ม ท้ังในด9านการแปลความหมายในการส่ือสารด9วยภาษาท่ี
แตกต2าง และการรับทราบสถานการณ'ด9านความม่ันคง 
 

โครงการตลาดนัดชุมชน ไทยช2วย
ไทย คนไทยย้ิมได9 

o การจัดประเภทตามคุณลักษณะของตลาดเพ่ือให�การสนับสนุน
ได�เหมาะสม ตลาดนัดชุมชนแต2ละแห2งมีคุณลักษณะที่เฉพาะเปQน
ของตนเอง เช2น ระดับของตลาด ขนาดของตลาด ลูกค9าเป3าหมาย
ของตลาด หรือการเปQนตลาดสีเขียว ตลาดเกษตรกร ตลาดใน
โรงงาน ดังน้ัน จึงควรมีการจัดประเภท และบูรณาการหน2วยงานที่
เก่ียวข9องเข9าไปสนับสนุนตลาด เช2น สํานักงานเกษตร สํานักงาน
พาณิชย' หอการค9า 
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โครงการสําคัญ ผู�เข�าร,วมโครงการ 

o วางบทบาทของพัฒนาชุมชนให�ชัดเจนในการดําเนินการส2งเสริม
การดําเนินการตลาดนัดชุมชนฯ 

โครงการสถาบันการจัดการเงินทุน
ชุมชนบริหารจัดการหน้ี “สํานึกดี  
แผนดี บริหารหน้ีได9” 

o ข�อเสนอแนะต,อการดําเนินงานของกลุ,มออมทรัพย เพ่ือการผลิต
ซึ่งเปSนแกนหลักในการจัดต้ังสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน 
เน่ืองจากสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน มีกลุ2มออมทรัพย'เพื่อ
การผลิตเปQนแกนหลักในการจัดต้ัง ดังน้ันการบริหารจัดการและ
ความมั่นคงของกลุ2มออมทรัพย'เพื่อการผลิตจึงมีความสําคัญอย2าง
ย่ิงต2อความม่ันคงของสถาบันฯ จึงมีข9อเสนอแนะด9านการ
ดําเนินงานของกลุ2มออมทรัพย'เพื่อการผลิต ดังต2อไปน้ี 
 การให�ความรู�ด�านการจัดทําสัญญากู�ยืมเงิน ควรให9ความรู9

เพิ่มเติมกับคณะกรรมการกลุ2มออมทรัพย'เพื่อการผลิต ในกรณี
การทําสัญญากู9ยืมเงินโดยให9มีการวางหลักทรัพย'ค้ําประกัน 
โดยให9ความรู9ในการระบุข9อความในสัญญากู9ยืมเงินเก่ียวกับ
การผูกมัดลูกหน้ีด9วยหลักทรัพย'ค้ําประกันดังกล2าวเพื่อให9มีผล
บังคับใช9ตามกฎหมาย สามารถดําเนินการยึดทรัพย'ตาม
กฎหมายได9หากลูกหน้ีผิดสัญญา 

 ด�านการตรวจสอบบัญชี ควรสนับสนุนให9กลุ2มออมทรัพย'เพื่อ
การผลิตท่ีมีทุนของกลุ2มจํานวนมาก ดําเนินการด9านการ
ตรวจสอบบัญชีอย2างมีมาตรฐาน เช2น จ9างผู9ตรวจสอบบัญชีจาก
ภาคเอกชน  

 ด�านมาตรฐานการจัดทําบัญชีและบัญชีอิเล็กทรอนิกส  ควร
สนับสนุนให9มีการจัดทําบัญชีท่ีมีมาตรฐานตรวจสอบได9 เช2น 
บัญชีอิเล็กทรอนิกส' ซ่ึงสามารถตรวจสอบเช่ือมโยงข9อมูลบัญชี
ทุกบัญชีได9 

 ด�านการสืบทอดและความย่ังยืนของกลุ,ม ควรเน9นให9 มี
เยาวชนหรือคนรุ2นใหม2เข9ามาร2วมบริหารเพื่อให9เกิดความ
ต2อเน่ืองและมีความย่ังยืน เช2น การจัดต้ังกลุ2มออมทรัพย'ของ
เยาวชน โดยมีกรรมการกลุ2มออมทรัพย'เพื่อการผลิตเปQนพี่เล้ียง 
เพื่อให9เยาวชนได9เกิดการเรียนรู9และเข9ามาร2วมบริหารงานกลุ2ม
ออมทรัพย'เพื่อการผลิตในอนาคต 

 ด�านการจดทะเบียนกองทุน ควรวางแนวทางในการจด
ทะเบียนกองทุนให9ถูกต9องตามกฎหมาย เพื่อความมั่นคงของ
การดําเนินงานกองทุน 
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โครงการสําคัญ ผู�เข�าร,วมโครงการ 

 ด�านการสร�างเครือข,ายแลกเปล่ียนเรียนรู� ควรให9ความสําคัญ
กับเครือข2ายกลุ2มออมทรัพย'เพื่อการผลิต โดยจัดให9มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู9ร2วมกัน หรือการจับคู2ให9คําปรึกษาแบบพี่
สอนน9อง เปQนต9น 

o บทบาทของสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน ควรส2งเสริมบทบาท
ของสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนในการเช่ือมโยงข9อมูลของ
กองทุนต2างๆ และการบริหารจัดการในภาพรวมของกองทุนต2างๆ 
ในชุมชน 

โครงการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานราก
ระดับอําเภอ หลักสูตรเสริม
สมรรถนะพัฒนาการอําเภอ 

o ไม,ควรรวมหลักสูตรในกรณีที่เนื้อหาไม,สอดคล�องกัน ควรแยก
หลักสูตรการฝPกอบรมการบริหารงานเชิงกลยุทธ' และเร่ืองระเบียบ
การเงินและการควบคุมภายในออกจากกัน หากจะมีการบูรณาการ
หลักสูตร ควรบูรณาการในหลักสูตรที่มีเน้ือหาที่สอดคล9องกัน 

o ควรใช�เคร่ืองมือการออกแบบงานที่ง,ายต,อการนําไปปรับใช�ใน
การปฏิบัติงานจริงในพ้ืนที่ เน่ืองจากการออกแบบงานโดยใช9
เทคนิค BMC Canvas และ VP Canvas มีเน้ือหาที่ดีและค2อนข9าง
เปQนวิชาการ แต2นําไปปรับใช9ในการปฏิบัติงานในพื้นท่ีได9ยาก 
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แนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) และบทเรียนการดําเนินงาน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

โครงการส	งเสริมการสร
างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู	บ
าน 1 
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แนวปฏิบัติที่ด ี(Best Practice) สัมมาชีพชุมชนบ#านโพธิ์พัฒนา  จ.กําแพงเพชร 

“ผู#นําชุมชนเข#มแข็ง คนในชุมชนมีความสามัคคี ประกอบสัมมาชีพแล#วเกิดรายได#” 

  โครงการ ส�งเสริมการสร
างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู�บ
าน 

  สถานที่ บ
านโพธิ์พัฒนา หมู�ท่ี 5  ตําบลคณฑี  อําเภอเมืองฯ จังหวัดกําแพงเพชร 

  ผู#บันทึก ทีมประเมินผลกรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2560 (จังหวัดกําแพงเพชร) 

  วัน เดือน ป? 21 กรกฎาคม 2560 

 

ความเป@นมา 
บ
านโพธิ์พัฒนา หมู�ท่ี 5 ตําบลคณฑี อําเภอเมืองฯ จังหวัดกําแพงเพชร ต้ังอยู�ในพ้ืนท่ีราบลุ�ม       

มีความอุดมสมบูรณ9 ประชากรส�วนใหญ�ย
ายถ่ินฐานมาจากภาคเหนือ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทํานา ทําไร� และรับจ
าง พืชเศรษฐกิจ ได
แก� ข
าว อ
อย ผู
ใหญ�บ
านคนปAจจุบัน 
คือ นายเวคิน วัชรเวโรจน9 ซ่ึงมีความมุ�งม่ันในการพัฒนาและคนในชุมชนให
ความร�วมมือเปDนอย�างดี ทําให

หมู�บ
านได
รับรางวัลหลายรางวัล อาทิ รางวัลหมู�บ
านเศรษฐกิจพอเพียง “อยู�เย็น เปDนสุข” ปH 2558  

 

กระบวนการพัฒนาสัมมาชีพชุมชน 
 การสร
างสัมมาชีพชุมชนของหมู�บ
านโพธิ์พัฒนา หลังจากปราชญ9ชุมชน นายบุญทอง คําสอาด 
ได
รับการอบรมทักษะด
านการถ�ายทอดความรู
จากศูนย9ศึกษาและพัฒนาชุมชนพิษณุโลก แล
วกลับมา
ถ�ายทอดสร
างทีมวิทยากร และร�วมกันคัดเลือกครัวเรือนท่ีสนใจฝKกอาชีพ จํานวน 20 ครัวเรือน จากการ
วิเคราะห9อาชีพ บ
านโพธิ์พัฒนาแห�งนี้เห็นพ
องกันว�า ต
องการฝKกอาชีพทําน้ําพริก เนื่องจากเห็นว�าใน
ชีวิตประจําวันของคนเก่ียวข
องกับน้ําพริกกันทุกครัวเรือน ประกอบกับครัวเรือนมีการปลูกพืชผักสวนครัว
กันอยู�แล
ว จึงได
รวมกลุ�มกันทําน้ําพริก โดยใช
ศูนย9เรียนรู
ของหมู�บ
านเปDนท่ีฝKกอาชีพ ผลจากการฝKกปฏิบัติ
อาชีพนําไปสู�การรวมตัวกันเปDนกลุ�มผลิตน้ําพริก ภายใต
ชื่อ “กลุ�มพัฒนาอาชีพบ
านโพธิ์พัฒนา” จําหน�ายกัน
ภายในชุมชน และชุมชนข
างเคียง ทําให
ปAจจุบันมีเงินหมุนเวียนในกลุ�มน้ําพริก 20,000 บาท และผู
นําชุมชน
ได
ทําบันทึกข
อตกลงกับมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรในการจัดทําการตลาดแบบ 4.0  
 

นิยามความสําเร็จ 
หากมองความสําเร็จจากการสร
างสัมมาชีพในชุมชนบ
านโพธิ์พัฒนา มีความสําเร็จท่ีเปDนรูปธรรม 

คือ ประกอบสัมมาชีพแล#วเกิดรายได# และสิ่งท่ีเสริมให
เกิดความสําเร็จได
ก็ด
วยความเห็นชอบและเต็มใจ
เข
ารับการพัฒนาอาชีพเพราะเห็นว�ามีประโยชน9 
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ปBจจัยความสําเร็จ 
o ผู
นําชุมชนมีวิสัยทัศน9 
o คนในชุมชนเปOดรับการพัฒนา 
o คนในชุมชนมีความสามัคคี ร�วมแรงร�วมใจ  
o มีความซ่ือสัตย9 

 
ส่ิงท่ีจะดําเนินการตCอไป 

o การเพ่ิมผลิตภัณฑ9ของชุมชนให
หลากหลาย 
o หาช�องทางการตลาดเพ่ิมจากเครือข�ายต�าง ๆ 

 
ความภาคภูมิใจ 

o มีผู
นําชุมชนเข
มแข็ง แก
ไขปAญหาให
กับชุมชนได
 
o คนในชุมชนมีความสามัคคีกัน และทุกคนได
มีส�วนร�วม 
o ได
ช�วยเหลือ ดูแลซ่ึงกันและกัน 

 
ข#อสังเกตอ่ืน ๆ 

o ทีมวิทยากรสัมมาชีพชุมชนระดับหมู�บ
านมีความเข
าใจเก่ียวกับโครงการสัมมาชีพชุมชนดี 
o ครัวเรือนเปQาหมายให
ความสนใจกับโครงการ 
o ผู
นําชุมชนเอาใจใส� เปDนธุระในการบริหารจัดการดีมาก 
 
 

................................................................................ 
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แนวปฏิบัติที่ด ี(Best Practice) สัมมาชีพชุมชนบ#านโคกสว'าง จ.อํานาจเจริญ 

“คนในชุมชนอยู'ดีมีสุข  มีงานทําตลอดท้ังป7  มีอาชีพ  มีรายได#” 

โครงการ   ส�งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู�บ�าน 

สถานที่   บ�านโคกสว�าง หมู�ท่ี 9 ตําบลไร�ขี อําเภอลืออํานาจ จังหวัดอํานาจเจริญ 

ผู#บันทึก     นางสาวพรทิพย)  จันทะพา นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ 

  นางเพ็ญศรี  วรบุตร  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

                  ศูนย)ศึกษาและพัฒนาชุมชนอุบลราชธาน ี

วัน เดือน ป7 14 สิงหาคม 2560 

ข#อมูลทั่วไป  

บ�านโคกสว�าง  หมู�ท่ี  9 ตําบลไร�ขี  อําเภอลืออํานาจ จังหวัดอํานาจเจริญ  เป8นท่ีราบลุ�ม น้ําท�วมถึง 
มีครัวเรือนท้ังหมด  125  ครัวเรือน  พ้ืนท่ีจํานวน  3,200  ไร�  แบ�งเป8นท่ีอยู�อาศัย  ประมาณ  200  ไร�  
พ้ืนท่ีทําการเกษตร  ประมาณ  3,000  ไร�  อาชีพหลักทํานา การเกษตร  อาชีพเสริมประมง  (จับปลา) 
แหล�งน้ําสําคัญ  ได�แก� ลําเซบก  หนองลําเป8ด  และห�วยจันลัน  ปAจจุบันมีนายศราวุฒิ  มูลพันธ)  เป8นผู�ใหญ�บ�าน 

ความเป>นมา/จุดเร่ิมต#น   

สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอลืออํานาจ ได�ส�งเสริมการขับเคลื่อนการสร�างสัมมาชีพชุมชน ชี้แจง
ตามแนวทางการดําเนินงานของกรมการพัฒนาชุมชน  ซ่ึงบ�านโคกสว�าง  หมู�ท่ี 9  เป8นหมู�บ�านเปCาหมาย  
การดําเนินงานในปDงบประมาณ พ.ศ. 2560  ปราชญ)ชุมชนเข�ารับการฝGกอบรมหลักสูตร  “วิทยากรผู�นํา
สัมมาชีพ”    ณ  ศูนย)ศึกษาและพัฒนาชุมชนอุบลราชธานี รุ�นท่ี  23 ระหว�างวันท่ี  22 - 25  มกราคม  
2560 

กระบวนการพัฒนา เทคนิค วิธีการ   

การดําเนินงานสร�างสัมมาชีพชุมชนบ�านโคกสว�าง  หมู�ท่ี  9  ตําบลไร�ขี  อําเภอลืออํานาจ  จังหวัด
อํานาจเจริญ  มีการส�งเสริมและสนับสนุนโดยปราชญ)ชุมชน กระบวนการข้ันตอนเป8นไปตามแนวทางของ
กรมการพัฒนาชุมชน  ครัวเรือนสัมมาชีพชุมชนมีอาชีพและรายได�เพ่ิมข้ึน  มีการรวมกลุ�มเป8น  2  อาชีพ  
ได�แก�  กลุ�มแปรรูปผลิตภัณฑ)อาหาร  (การทําปลาส�ม)  และกลุ�มทอผ�าฝCาย   
 กลุ�มทอผ�าฝCาย  สมาชิก  25  คน  การทอผ�าเป8นภูมิปAญญาของบรรพบุรุษท่ีสืบทอดจากรุ�นสู�รุ�น 
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 กลุ�มแปรรูปผลิตภัณฑ)อาหาร  (การทําปลาส�ม)  สมาชิก  25  คน  วัตถุดิบหาได�จากชุมชน  แหล�งน้ํา
ตามธรรมชาติ  บางช�วงปลาอาจขาดแคลนและราคาแพง  ผู�ใหญ�บ�านจึงได�ส�งเสริมการเลี้ยงปลาตะเพียน   
ซ่ึงทําให�ผลิตปลาส�มได�ตลอดท้ังปD  และมีวิธีการลดต�นทุน  ด�วยการผลิตอาหารปลาเอง 
 การบริหาร  ท้ังสองกลุ�มมีคณะกรรมการบริหาร  ครัวเรือนสัมมาชีพชุมชนเป8นสมาชิกท้ังสองกลุ�ม 
การทํางานร�วมกันของสมาชิกแบ�งงานตามความถนัด   
 การสร�างแบรนด)  กลุ�มทําปลาส�มใช�ชื่อแบรนด)  “ปลาขยัน”  อยู�ระหว�างการออกแบบ  ได�รับการ
สนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดอํานาจเจริญ  (อยู�ระหว�างการอบรม) 

นิยามความสําเร็จ   

คนในชุมชนอยู�ดีมีสุข  มีงานทําตลอดท้ังปD  มีอาชีพ  มีรายได�   

ปEจจัยความสําเร็จ   
o ความรัก  สามัคคี  ร�วมแรงร�วมใจของคนในชุมชน 
o ผู�ใหญ�บ�านมีภาวะผู�นํา  เป8นต�นแบบท่ีดีในการประกอบอาชีพ  “สัมมาชีพ”  เป8นศูนย)เรียนรู� 
o ครัวเรือนมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเลือกอาชีพท่ีถนัดและสนใจ  “ระเบิดจากข#างใน”  และ

เป8นภูมิปAญญาท่ีสืบทอดมาต้ังแต�บรรพบุรุษ   
o การสนับสนุนจากหน�วยงานต�าง ๆ 
o มีวัตถุดิบในชุมชน 

ปEญหา/อุปสรรค   
o น้ําท�วม  เนื่องจากเป8นท่ีราบลุ�ม 
o งบประมาณ  ขาดงบประมาณในการพัฒนาและต�อยอดผลิตภัณฑ)  เช�น  การสร�างโรงเรือนท่ี

ได�มาตรฐาน  เพ่ือการผลิตท่ีมีคุณภาพ  สะอาด   

ส่ิงท่ีจะดําเนินการต'อไป    
สร�างงาน  สร�างอาชีพให�กับคนในชุมชน  ให�อยู�ดีกินดี  มีรายได�มากกว�ารายจ�าย 

ความภาคภูมิใจ    
การมีส�วนร�วมของคนในชุมชน  ความรักสามัคคี  ช�วยเหลือเก้ือกูลเป8นน้ําหนึ่งใจเดียวกัน   

ข#อสังเกตอ่ืน ๆ   
ผู�นําชุมชน  “ผู�ใหญ�บ�าน”  เป8นต�นแบบท่ีดีด�านสัมมาชีพ “ตัวอย'างท่ีดีมีค'ากว'าคําสอน”  มีความ

เสียสละ  กระตือรือร�น  ใฝNรู�  นําเทคโนโลยีมาใช�  เช�น  ขายผลิตภัณฑ)  online 
 

.............................................................................. 
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แนวปฏิบัติที่ด ี(Best Practice) สัมมาชีพชุมชนบ#านโพนสว%าง จ.หนองคาย 
“มีความสุขท่ีได#มารวมตัวกันประกอบอาชีพ มีรายได#เพ่ิม” 

 

  โครงการ ส�งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู�บ�าน 

  สถานที่ บ�านโพนสว�าง หมู�ท่ี 9  ตําบลโพนแพง  อําเภอรัตนวาป$ จังหวัดหนองคาย 

  ผู#บันทึก ทีมประเมินผลกรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2560 (จังหวัดหนองคาย) 

  วัน เดือน ป: 13 กรกฎาคม 2560 

 

ความเป;นมา 
บ�านโพนสว�าง หมู� ท่ี 9  ตําบลโพนแพง  อําเภอรัตนวาป$  จังหวัดหนองคาย ชื่อหมู�บ�านว�า      

“โพนสว�าง” เนื่องจากนายคํามูล ทําเนาว8 อดีตกํานันตําบลโพนแพง ได�จัดสรรท่ีดินของบ�านหัวนาบางส�วน 
ให�เป;นท่ีต้ังของสํานักงานการไฟฟ>าส�วนภูมิภาคประจําตําบลโพนแพง  เพ่ือให�การบริการในเขตตําบล     
โพนแพงและตําบลใกล�เคียง ต้ังข้ึนเม่ือป$ พ.ศ. 2525 และในป@จจุบัน นายครรชิต เคณาอุประ ดํารงตําแหน�ง
ผู�ใหญ�บ�านและกํานันตําบลโพนแพง 

ชาวบ�านโพนสว�าง ประกอบอาชีพหลัก คือ ทํานา รองลงมา คือ ปลูกสับปะรด ยางพารา ยูคาลิปตัส 
การปลูกพืชสวนผสม และการเลี้ยงสัตว8เป;นบางส�วน การปลูกสับปะรดผลผลิตท่ีได�จะจําหน�ายเป;นผลสด 
สําหรับรับประทาน บางป$ผลผลิตออกมามากเกินความต�องการของตลาด อีกท้ังยังมีขนาดท่ีไม�ได�มาตรฐาน
ตามท่ีตลาดต�องการ ไม�สามารถจําหน�ายได� ทําให�ผลผลิตเกิดการเน�าเสียหาย จึงรวมตัวกันจัดต้ังกลุ�ม
แม�บ�านข้ึน ชื่อ “กลุ�มแม�บ�านเกษตรกรแปรรูปสับปะรด” เม่ือวันท่ี 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2545 การแปรรูป
สับปะรดจากท้ังผลสุก และดิบ มาแปรรูปเป;นสับปะรดกวน สับปะรดหยี ลูกอมสับปะรด และข�าวเกรียบ
สับปะรด เป;นการสร�างรายได�เสริมให�กับประชาชน 
 นอกจากนี้ชาวบ�านยังมีกลุ�มจักสานตะกร�าจากทางมะพร�าวและกลุ�มพัฒนาอาชีพทําหมวกจากแผ�น
ยางพารา และชุมชนมีผลิตภัณฑ8 OTOP คือ สับปะรดกวน (3 ดาว ป$ 2556) ข�าวเกรียบสับปะรด         
ข�าวเกรียบปลาร�า ข�าวเกรียบปลาร�าบอง และข�าวเกรียบเห็ดหอม 
 

กระบวนการพัฒนาสัมมาชีพชุมชน 
 การสร�างสัมมาชีพชุมชนของหมู�บ�านโพนสว�าง หลังจากปราชญ8ชุมชน นางเวียงชัย ตันอ�วน ได�รับ
การฝMกอบรมเพ่ิมทักษะการถ�ายทอดความรู�จากศูนย8ศึกษาและพัฒนาชุมชนอุดรธานีแล�ว กลับมาสร�างทีม
วิทยากรและคัดเลือกครัวเรือนท่ีสนใจฝMกปฏิบัติอาชีพในหมู�บ�าน 20 ครัวเรือน แรกเริ่มชาวบ�านมีความ
ต�องการจะประกอบอาชีพทําหมวก แต�ก็พบว�าในชุมชนมีการทําหมวกกันจํานวนมากแล�ว แต�เม่ือทีม
วิทยากรสัมมาชีพชุมชนระดับหมู�บ�านและครัวเรือนเป>าหมายท่ีต�องการฝMกอาชีพ ได�ร�วมกันคิดวิเคราะห8ข�อมูล
ความต�องการอาชีพของครัวเรือนเป>าหมายโดยเชื่อมโยงกับสถานการณ8ด�านเศรษฐกิจชุมชน ความสอดคล�อง
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กับศักยภาพและบริบทชุมชน จึงเห็นร�วมกันว�าในหมู�บ�านมีสินค�า OTOP อยู�หลายรายการ และประกอบกับ
วิทยากรสัมมาชีพชุมชน (ปราชญ8ชุมชน) มีองค8ความรู�ด�านการจักสานอยู�แล�ว จึงมีความเห็นร�วมกันท่ีจะทํา
กระเช�าของขวัญ ซ่ึงผลิตจากหวาย เพ่ือสนับสนุนการจัดทํากระเช�าของขวัญสินค�า OTOP สําหรับโอกาส
ต�าง ๆ แต�มีสมาชิกบางคนยังต�องการจะจักสานของใช�ไม�ไผ�แบบเดิม ซ่ึงกลุ�มก็เห็นพ�องให�ดําเนินการร�วมกัน
ได� จากนั้นได�รวมตัวกันจัดต้ังเป;นกลุ�มอาชีพตามแนวทางสัมมาชีพชุมชน ชื่อ “กลุ%มจักสานบ#านโพนสว%าง”  
มีสมาชิกแรกต้ัง จํานวน 25 คน และลงหุ�นคนละ 100 บาท การบริหารจัดการภายในกลุ�มจะมีผู�ชํานาญงาน
อยู� 4 - 5 คน จึงแบ�งหน�าท่ีกัน เช�น แผนกทาสี แผนกตัดหวาย เป;นต�น 
 

นิยามความสําเร็จ 
เม่ือครัวเรือนเป>าหมายเข�าร�วมโครงการสร�างอาชีพตามแนวทางสัมมาชีพชุมชน ซ่ึงหมู�บ�านโพนสว�าง

เลือกอาชีพจักสาน “กระเช�าของขวัญ” และได�รวมตัวกันจัดต้ังเป;นกลุ�มอาชีพ และป@จจุบันผลิตภัณฑ8ของกลุ�ม 
“กระเช#าของขวัญ” สามารถสร�างรายได� จํานวน 4,700 บาท ยอด ณ 13 ก.ค.60 จึงถือเป;นความสําเร็จ  
ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน 

 

ปAจจัยความสําเร็จ 
o ทีมวิทยากรสัมมาชีพชุมชนมีความเข�มแข็ง และสามัคคี 
o ผู�นําชุมชนเข�ามามีส�วนร�วมและสนับสนุนการดําเนินงานให�สามารถขับเคลื่อนได�ดียิ่งข้ึน 
o การนําภูมิป@ญญาท่ีมีในชุมชนมาสร�างอาชีพร�วมกัน 
o การสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ และคณะอนุกรรมการหนึ่ งตําบล            

หนึ่งผลิตภัณฑ8อําเภอ (นตผ.) ท่ีเข�ามาช�วยออกแบบโลโก�สินค�าให� 
 

สิ่งที่จะดําเนินการต%อไป 
o สมาชิกกลุ�มมีแนวคิดท่ีจะนําลําต�นของไมยราบทดแทนหวาย เพราะราคาถูกกว�า 
o เสนอสินค�าให�กับหน�วยงานต�าง ๆ โดยเฉพาะในช�วงเทศกาล 

 

ความภาคภูมิใจ 
ประชาชนมีความสุขท่ีได�มารวมตัวกันประกอบอาชีพ โดยเฉพาะผู�สูงอายุท่ีแต�เดิมต�างคนต�างอยู�    

ท่ีบ�านของตนเอง พอเข�าร�วมโครงการสัมมาชีพชุมชนทุกคนก็จะห�อข�าวและมารวมตัวกันจักสานท่ีศูนย8
เรียนรู�ฯ ของหมู�บ�าน 
 

ข#อสังเกตอ่ืน ๆ 
o สมาชิกส�วนใหญ�เป;นผู�สูงอายุท่ีอยู�กับบ�าน 
o ฝ$มือการทํากระเช�าของขวัญดีมาก งานประณีต 
o ผู�นําชุมชนเอาใจใส� เป;นธุระในการบริหารจัดการดีมาก 

................................................................................... 
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สัมมาชีพชุมชนบ�านกุยแหย� จ.กาญจนบุรี 
“จากภูมิป�ญญาท�องถ่ิน รวมกลุ�มกัน สู�สัมมาชีพชุมชน” 

 

โครงการ โครงการส	งเสริมการสร
างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู	บ
าน 

สถานท่ี บ
านกุยแหย	 หมู	ที่ 2 ตําบลล่ินถ่ิน อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 

ผู�บันทึก นางสาวณัฐนียา เธียรธํารง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

  นายศุภกรณ- แนนไธสง  นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ 
  นางสาวนฤมล ป2จฉิม  นักวิชาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ   
  นายอําเภอ มาพวง  นักวิชาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
  นายวิเชษฐ- เพชรรัตน-   นักทรัพยากรบุคคล 

วัน เดือน ป.  6 กรกฎาคม 2560 
 

ข�อมูลท่ัวไป 
o บ
านกุยแหย	 หมู	ท่ี 2 ตําบลล่ินถ่ิน อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี มีจํานวนครัวเรือน             

131 ครัวเรือน (ข
อมูล จปฐ. ป@ 60)  เปBนชาย 211 คน หญิง 222 คน รวม 433 คน 
o อาชีพส	วนใหญ	ทําสวน ยางพารา ปลูกมันสําปะหลัง ปลูกข
าวโพด 
o 60% ของคนในหมู	บ
านเปBนคนอีสาน 

 

ความเป1นมา จุดเร่ิมต�น 
o เน่ืองจากประชากรส	วนใหญ	เปBนคนอีสาน มีภูมิป2ญญาในเรื่องการทําน้ําพริกปลาร�า และมีความ

ต
องการสร
างอาชีพเสริม  
o กรมฯ มีนโยบายสร
างสัมมาชีพชุมชนทุกพื้นท่ี และให
คัดเลือกครัวเรือนท่ีสมัครใจเข
าร	วมโครงการ 

เพื่อสร
างรายได
แก	ชุมชน 
o ครัวเรือนในหมู	บ
าน จึงมีความสนใจที่จะเข
าร	วมโครงการ และไปฝIกอบรมการทํานํ้าพริกปลาร
าท่ีอําเภอ  
o เกิดการรวมกลุ	ม โดยปราชญ-ชุมชนถ	ายทอดความรู
ภูมิป2ญญาการทํานํ้าพริกปลาร
า 

 

กระบวนการพัฒนา/เทคนิควิธีการ 
o หมู	บ
านคัดเลือกปราชญ- 
o ส	งปราชญ-ไปอบรมที่ศูนย-ศึกษาและพัฒนาชุมชน 
o ปราชญ-กลับมาสร
างทีมในหมู	บ
าน แล
วถ	ายทอดเพิ่มเติมอีก 4 คน 
o ทีมค
นหาครัวเรือนท่ีสมัครใจ โดยสอบถามความต
องการของครัวเรือนในการเรียนรู
/ประกอบอาชีพ 

แก	ครัวเรือน 20 ครัวเรือน 
o มีกระบวนการพัฒนาครัวเรือน ถ	ายทอดความรู
ให
แก	 20 ครัวเรือน และศึกษาดูงานจากของจริง 
o ครัวเรือน 20 ครัวเรือน ฝIกปฏิบัติ และได
รับการสนับสนุนวัสดุสาธิตการประกอบอาชีพจากอําเภอ 
o ขาย/มีการต้ังกลุ	มอาชีพได
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นิยามความสําเร็จ 
o ปลอดภัย อร	อย ราคาถูก มีการประชาสัมพันธ-ผ	านโซเชียลเน็ตเวิร-ค (Social Network) กดไลค- กดแชร- 

 

ป�จจัยความสําเร็จ 
o สมาชิกรวมกลุ	ม ร	วมมือ และทําได
ทุกคน รสชาติเดียวกัน  
o มาตรฐานได
รับความเช่ือถือจากคนซื้อ 
o สมาชิกช	วยกันหาตลาด 
o มีความรู
จากการพูดคุยแลกเปล่ียนในการบริหารจัดการกลุ	ม 

 

ป�ญหา/อุปสรรค 
o การบริหารจัดการ : ยังไม	มีกติกาของกลุ	มท่ีชัดเจน  
                              ไม	มีความต	อเน่ืองของการรวมกลุ	ม/ขาดการส่ือสารในกลุ	ม 
o ทุนของกลุ�ม : ยังมีทุนไม	เพียงพอ 
o การผลิต : ผลิตได
ไม	ทัน เวลาว	างไม	ตรงกัน 
o การตลาด : ถูกจํากัดไม	ให
เข
าไปขายในตลาดหลักท่ีขายอยู	แล
ว 

ไม	มีการประชาสัมพันธ- 
 

สิ่งที่จะดําเนินการต�อไป 
o สมาชิกช	วยกันขาย/เอาไปฝากขาย 
o สร
างกลุ	มที่เข
มแข็ง 
o สร
างกิจกรรมร	วมในกลุ	มมากข้ึน นัดประชุมกลุ	มให
มากข้ึน กําหนดวัน เวลา การประชุมให
แน	นอน 
o ผลิตให
มากข้ึน นําไปขายในวันประชุมประจําเดือนของอําเภอ 
o ต
องพัฒนาบรรจุภัณฑ-ให
หลากหลาย 
o ต้ังช่ือผลิตภัณฑ-ให
โดดเด	น 
o ตีตลาด โดยมีมาตรฐานคุณภาพ มีช่ือและโลโก
ผลิตภัณฑ-ของตัวเอง  
o สร
างความมั่นใจในสินค
าแก	ผู
บริโภค และสร
างจุดขาย 
o พัฒนาให
ดีขึ้นภายใน 3 เดือน 
o ต้ังเป[าหมายที่จะผลิตวัตถุดิบเอง เพื่อลดต
นทุน 

 

ความภาคภมูิใจ 
o ภาคภูมิใจที่สามารถรวมกลุ	มได
สําเร็จเปBนครั้งแรก 

 

ข�อสังเกตอื่น ๆ  
o มีความต
องการอุปกรณ-เครื่องใช
เพิ่มเติม ได
แก	 ตู
กันแมลงวัน 

 
……………………………………………………………………….. 
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สัมมาชีพขนมหวานบ�านร้ิวใหญ�  จ.อ�างทอง 

สืบทอดภูมิป!ญญาทําขนมไทย “ทําแล�วขายได�ถือว�าสําเร็จ” 

  โครงการ โครงการส�งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู�บ�าน 

  สถานที ่ บ�านริ้วใหญ� หมู�ท่ี 9 ตําบลวังน้ําเย็น อําเภอแสวงหา จังหวัดอ�างทอง 

  ผู�บันทึก นายฉัตรเทพ  จุลวัฒน+ นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

  นางสาวชลธิรา  คนซ่ือ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
  ศูนย+ศึกษาและพัฒนาชุมชนสระบุรี 

  วัน เดือน ป2  6 กรกฎาคม 2560 

ข�อมูลทั่วไป 
 บ�านริ้วใหญ� หมู�ท่ี 9 ตําบลวังน้ําเย็น มีจํานวน 97 ครัวเรือน ประชาชนส�วนใหญ�ประกอบอาชีพ  
ทํานา และรับจ�าง ส�วนมากนับถือศาสนาพุทธ และมักชอบทําขนมไทยไปถวายพระ โดยเฉพาะช�วงเทศกาล
วันสําคัญทางศาสนา หรือเม่ือมีงานพิธีสําคัญต�าง ๆ เช�น งานบวช งานแต�ง เม่ือเศรษฐกิจและสังคมเริ่มมี
ความเจริญมากข้ึน คนจึงเริ่มไปทํางานนอกบ�าน ไม�ค�อยมีเวลามาทําขนมไทยเหมือนแต�ก�อน 

จุดเร่ิมต�น 
 “สัมมาชีพขนมหวานบ�านริ้วใหญ�” เกิดจากการปราชญ+ชุมชนท่ีมีความเชี่ยวชาญด�านการทําขนมไทย
ในหมู�บ�าน ได�แก� นางพนอ  จันทร+อินทร+ ได�รับการคัดเลือกจากผู�ใหญ�บ�านให�ไปอบรมพัฒนาเทคนิค      
การถ�ายทอดความรู� การเขียนแผนการสอนทําขนมไทย และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีศูนย+ศึกษาและ
พัฒนาชุมชนเพชรบุรี กลับมาได�ร�วมจัดอบรมปราชญ+ชุมชนเพ่ิมเติมอีก 4 คน รวมเปBนปราชญ+ชุมชน 5 คน 
และไปหาครัวเรือนท่ีต�องการฝDกอาชีพทําขนมไทย โดยพิจารณาจากความสมัครใจและมีเวลาเข�ารับการอบรม 
ส�วนใหญ�เปBนแม�บ�านและผู�ท่ีมีอาชีพรับจ�าง จํานวน 20 คน มาอบรมการทําขนมไทย  

กระบวนการพัฒนา 
 ปราชญ+ชุมชนทําหน�าท่ีเปBนวิทยากรสัมมาชีพชุมชน อบรมครัวเรือนเปFาหมายให�มีความรู�ด�านการทํา
ขนมไทย เช�น ทองหยิบ ทองหยอด ฝอยทอง เม็ดขนุน และได�มีโอกาสไปศึกษาดูงานท่ีโครงการฟาร+มตัวอย�าง
ตามพระราชดําริ ณ ศูนย+ศิลปาชีพสีบัวทอง หมู� 3 ต.สีบัวทอง อ.แสวงหา จ.หวัดอ�างทอง ได�เรียนรู�กระบวนการ
ดําเนินงาน โดยเฉพาะด�านการผลิต และช�วยสร�างแรงบันดาลใจในการรักษาและถ�ายทอดภูมิปJญญาท�องถ่ิน 
 หลังจากอบรมทําขนมไทยเสร็จเรียบร�อย นําขนมไปจําหน�าย ได�เงินมาก็ใช�เปBนเงินทุนในการทํา
ขนมต�อไป โดยสมาชิกมีการแบ�งหน�าท่ีกันทําตามความถนัดแบบไม�เปBนทางการ มีการจัดทําบัญชีรับจ�าย
แบบง�าย การทําขนมส�วนใหญ�สมาชิกจะมาร�วมกันทําท่ีบ�านปราชญ+ชุมชน โดยทําขนมตามท่ีมีผู�สั่งจองไว� 
(Order) มีการประชาสัมพันธ+ประกาศเสียงตามสาย ปากต�อปาก และผู�ใหญ�บ�านช�วยรับ Order มาให� มี
ลูกค�าท้ังจากคนในชุมชน ชุมชนใกล�เคียง และจากโรงงาน ขนมท่ีทําจึงจําหน�ายได�หมด กําไรท่ีได�จากการ
จําหน�ายจะแบ�งให�สมาชิกท่ีมาช�วยกันทําในแต�ละครั้ง สําหรับทุนหักไว�ใช�เปBนเงินทุนหมุนเวียนในการทํา
ขนม ปJจจุบันมีเงินทุนหมุนเวียน จํานวน 10,000 บาท และกําลังจัดรูปแบบการบริหารงานให�เปBนระบบกลุ�ม 
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นิยามความสําเร็จ 
 สมาชิกขนมหวานบ�านริ้วใหญ� พูดเปBนเสียงเดียวกันว�า “ทําแล�วขายได�ถือว�าสําเร็จ” การเติบโต
ขอให�เปBนอย�างค�อยเปBนค�อยไป และนอกเหนือจากการมาร�วมกันทําขนมแล�ว สมาชิกเห็นว�ายังทําให�เกิด
ความเอ้ือเฟTUอเผื่อแผ�ในชุมชน มีการช�วยเหลือซ่ึงกันและกันอีกด�วย  

ป!จจัยความสําเร็จ 
o ปราชญ+ชุมชนท่ีไปอบรมมา มีจิตสาธารณะ มีความต้ังใจจริง สมาชิกมีการแบ�งงานช�วยกันทํา 
o มีหน�วยงานภาคีเข�ามาช�วยในการอบรม ได�แก� ศูนย+การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอแสวงหา และเกษตรอําเภอแสวงหา 
o มีการไปศึกษาดูงานโครงการฟาร+มตัวอย�างตามพระราชดําริ ณ ศูนย+ศิลปาชีพสีบัวทอง หมู�ท่ี 3  

ตําบลสีบัวทอง อําเภอแสวงหา จังหวัดอ�างทอง 
o มีการนํารายได�จากทุนต้ังต�นท่ีพัฒนาชุมชนจัดสรรให�มาเปBนเงินทุนหมุนเวียนของกลุ�ม 
o ขายในราคาถูก เพ่ือดึงดูดลูกค�า เพราะเปBนกลุ�มใหม�   
o ประชาสัมพันธ+แบบปากต�อปาก เสียงตามสาย รวมท้ังผู�นํา ปราชญ+ชุมชน และสมาชิกช�วยกัน

หาลูกค�า 

ป!ญหา/อุปสรรค 
o ผลิตภัณฑ+ของกลุ�มยังขาดมาตรฐาน อย. ทําให�ไม�สามารถขายในวงกว�างได� 
o ขาดอุปกรณ+ในการทําขนมท่ีเปBนของส�วนรวม 
o ขาดการวางแผนการดําเนินงานร�วมกันอย�างชัดเจน  
o ขาดคนรุ�นใหม�ท่ีจะมาสืบทอดภูมิปJญญาทําขนมไทย 

สิ่งที่จะดําเนินการ/ความต�องการ 
o จัดระบบการบริหารในรูปแบบของกลุ�ม วางแผนการดําเนินงาน และกําหนดการจัดสรรกําไร

บางส�วนไว�เปBนสาธารณะประโยชน+และเปBนทุนขยายกิจการของกลุ�ม  
o พัฒนาบรรจุภัณฑ+ให�สวยงาม และจัดทําสต๊ิกเกอร+สินค�า 
o ต�องการได�รับการสนับสนุนต�อยอด ลงทะเบียนเปBน OTOP และเข�าอบรมพัฒนาศักยภาพต�อไป 

ความภาคภูมิใจ 
o สมาชิกได�รับความรู�เพ่ิมมากข้ึน  
o มีคนรู�จักขนมหวานของบ�านริ้วใหญ�มากข้ึน 
o มีงานทํา มีรายได�มาจุนเจือครอบครัว เฉลี่ยคนละ 1,500 - 2,000 บาท/เดือน 

ข�อสังเกตอ่ืน ๆ 
o ระยะเวลาดําเนินโครงการและการติดตามห�างกัน 5 - 6 เดือน สมาชิกจําข�อมูลไม�ค�อยได� 
o สมาชิกบอกว�าเปBนกลุ�ม แต�ยังไม�มีการบริหารในรูปแบบกลุ�มตามหลัก 5 ก  และไม�มีเอกสาร

ของกลุ�ม 
o ส�วนใหญ�สมาชิกเปBนหญิงสูงวัย 

............................................................................................... 
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สัมมาชีพชุมชนบ�านคลองบางแตน จ.ปราจีนบุรี 

“ร�วมกันคิด ร�วมกันทํา ร�วมกันรับผลประโยชน&” 

โครงการ  ส�งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู�บ�าน 

สถานที่  บ�านคลองบางแตน หมู�ท่ี 5 ตําบลบางแตน อําเภอบ�านสร�าง จังหวัดปราจีนบุรี 

ผู�บันทึก  นางสาวอานุช  ฉายาภักดี นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  

   นางสาวภาวิณี  จีนหลักร�อย นักทรัพยากรบุคคล  
   ศูนย*ศึกษาและพัฒนาชุมชนนครนายก 

วัน เดือน ป. 7 กรกฎาคม 2560 

ข�อมูลทั่วไป 
           บ�านคลองบางแตน  หมู�ท่ี 5 ตําบลบางแตน อําเภอบ�านสร�าง จังหวัดปราจีนบุรี มีประชากร 157 
ครัวเรือน อาชีพหลัก คือ ทํานา และเลี้ยงสัตว*น้ํา (ปลา, กุ�งขาว) มีความเป:นอยู�แบบพ่ึงพาซ่ึงกันและกันโดย
มีวัดบางแตนเป:นศูนย*รวมจิตใจ และมีการสืบทอดประเพณีวัฒนธรรมแบบด้ังเดิม  เช�น การทําบุญ  แห�พระ
ทางน้ํา ประเพณีสงกรานต* งานบวช    

พ้ืนท่ีส�วนใหญ�ของหมู�บ�านเป:นพ้ืนท่ีลุ�ม  โดยมีลําน้ําสายหลัก คือ คลองบางแตน คลองบางเขียด 
เป:นแหล�งน้ําสาธารณะท่ีใช�ในการประกอบอาชีพ บ�านคลองบางแตนเป:นพ้ืนท่ีน้ําท�วมซํ้าซาก จึงมีข�อจํากัด
ในการปลูกพืช ชาวบ�านต�องปรับตัวในการทําการเกษตร ต�องปลูกและเก็บเก่ียวก�อนฤดูน้ําหลาก และ
น้ําเค็มจะมาในช�วงฤดูแล�ง แต�ปAท่ีแล�ว (2559) น้ําไม�เค็ม เนื่องจากมีการปล�อยน้ําจากเข่ือนห�วยสโมง อําเภอ
นาดี จังหวัดปราจีนบุรี ไล�น้ําเค็มลงไป จึงทําให�ชาวตําบลบางแตน และชาวอําเภอบ�านสร�างมีคุณภาพชีวิตท่ี
ดีข้ึน  
 

ความเป1นมา จุดเร่ิมต�น 
    กรมการพัฒนาชุมชน ดําเนินงานโครงการหมู�บ�านเศรษฐกิจพอเพียงต�นแบบ เพ่ือส�งเสริมให�
ประชาชนนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช�ในการดํารงชีวิต และเป:นเปEาหมายของการพัฒนา
หมู�บ�าน โดยจัดกระบวนการเพ่ือให�ประชาชนในหมู�บ�าน ได�ใช�ความรู�ความเข�าใจและประสบการณ*ตลอดจน
นําแนวทางการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช�ในการพัฒนาหมู�บ�านเพ่ือให�เป:นหมู�บ�าน
ต�นแบบฯ 3 ลักษณะ คือ ระดับ “พออยู� พอกิน” “อยู�ดี กินดี” และ “ม่ังมี ศรีสุข” ของทุกอําเภอ ต้ังแต�ปA 
2552 ถึงปKจจุบัน 
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             ปAงบประมาณ 2557  อําเภอบ�านสร�าง ขยายผลตามโครงการบ�านพ่ี (บ�านปากตําหรุ หมู�ท่ี 6 
ตําบลบางแตน) บ�านน�อง คือบ�านคลองบางแตน  หมู�ท่ี 5 ตําบลบางแตน (หมู�บ�านฯ ขยายผล ปA 2557)    
ซ่ึงเป:นหมู�บ�านข�างเคียงในตําบลเดียวกัน  
 

กระบวนการพัฒนา/เทคนิควิธีการ 
  เริ่มต�นท่ีการคัดเลือกปราชญ*ท่ีมีความรู�ความสามารถในชุมชนให�ไปอบรมท่ีศูนย*ศึกษาและพัฒนา
ชุมชนนครนายก เพ่ือมาถ�ายทอดให�อีก 4 คน และขยายผลไปอีก 20 ครัวเรือน ปราชญ*ท่ีได�รับการคัดเลือก
คือ นายประพันธ*  เครือเทศน* ซ่ึงนายประพันธ* ได�ดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงอยู�ก�อนแล�ว โดยการ
ทําเกษตรอินทรีย* ทํานาแบบปลอดสารพิษ ปลูกผักไร�สารพิษไว�กินเองในครัวเรือน ซ่ึงนาท่ีนายประพันธ*  
ทํานั้น ถึงแม�ข�าวจะไม�งามเท�านาท่ีใช�สารเคมี ใช�ปุNยเคมี พอเก็บเก่ียวผลผลิต ผลผลิตของนายประพันธ*จะได�
น�อยกว�าของนาท่ีทําด�วยเคมี แต�พอเอาต�นทุนมาหักออกแล�ว นาของนายประพันธ*นั้นได�กําไรมากกว�า และ
ยังมีข�าวปลอดสารพิษไว�กินเองและจําหน�ายด�วย นี่ก็เป:นตัวอย�างให�แก�ครัวเรือนใกล�เคียง นําไปปฏิบัติกับ
พ้ืนท่ีนาของตน 
  หลังจากอบรมท่ีศูนย*ศึกษาและพัฒนาชุมชนเสร็จ นายประพันธ* ในฐานะปราชญ*ของหมู�บ�าน ก็จัด
ประชุมคัดเลือกผู�ช�วยอีก 4 คน และให�แต�ละคนไปค�นหาครัวเรือนสมัครใจ คนละ 5 ครัวเรือนให�มาเป:น
ครัวเรือนต�นแบบสัมมาชีพ และจัดประชุมให�ความรู� พาไปดูงาน ตามกระบวนการท่ีกรมการพัฒนาชุมชนได�
กําหนดไว� 
  กิจกรรมท่ีเลือกเป:นอาชีพคือการทําน้ํายาอเนกประสงค* การทําสบู�สมุนไพร ได�แก� ขม้ิน อัญชัน 
มะกรูด ถ�าน เป:นต�น 
 

นิยามความสําเร็จ  
o ร�วมกันคิด ร�วมกันทํา ร�วมกันรับผลประโยชน* 
o ค�นหาของดีในชุมชน มีของดีอยู� ท่ีครัวเรือนไหน ก็นํามาบอกกัน จะได�รู�แหล�งซ้ือหา/

แลกเปลี่ยนกันในหมู�บ�าน 
 

 ป7จจัยแห�งความสําเร็จ 

o ความสําเร็จคือความสามัคคีกันในชุมชน มีการร�วมแรงร�วมใจกันทํากิจกรรมต�าง ๆ ร�วมกัน
พัฒนาหมู�บ�านโดยการช�วยกันแสดงความคิดเห็น ออกแนวคิดแนวทางในการพัฒนาหมู�บ�าน 

  

ป7ญหา/อุปสรรค 
o ขาดวัยทํางานท่ีจะทํางานในชุมชน เนื่องจากคนวันทํางานส�วนใหญ�ในหมู�บ�านเข�าไปทํางาน

โรงงานกระทิงแดงท่ีตั้งอยู�ใกล�ชุมชน 
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o ขาดความรู�เรื่องบรรจุภัณฑ*สบู�ท่ีเป:นอาชีพตัวอย�างของโครงการฯ ทําให�สินค�าไม�น�าใช� และ
กระดาษติดกันกับผลิตภัณฑ* 

 

สิ่งที่จะดําเนินการต�อไป 
o ทําโรงสีชุมชนเพ่ือต�อยอดแปรรูปข�าวอินทรีย*ท่ีชุมชนได�ปลูกไว� 
o สบู�และน้ํายาล�างจานท่ีเป:นอาชีพตามโครงการฯ ได�วางขายท่ีร�านค�าชุมชน ผลตอบรับดี ขายดีมาก 

จนผลิตไม�ทัน จึงคิดจะทําให�จริงจัง เพ่ือจะยึดเป:นอาชีพเสริมรายได�ให�ครัวเรือนต�อไป 
o ให�แต�ละครัวเรือนช�วยกันปลูกสมุนไพรท่ีจะเอามาใช�เป:นส�วนผสมของสบู� เช�น ขม้ิน อัญชัน 

มะกรูด เป:นต�น เม่ือได�ผลผลิตให�นํามาขายให�กลุ�ม เพ่ือนําไปเป:นส�วนผสมของสบู�สมุนไพร
ต�อไป และเป:นรายได�อีกทางหนึ่งของครัวเรือน 

o จัดต้ังศูนย*เรียนรู�ชุมชน 
o ถ�ายทอดความรู�ให�กับคนท่ีว�างงานในชุมชน  

 

ความภาคภูมิใจ 
o เกิดความสามัคคีในชุมชน จากการทํากิจกรรมร�วมกันบ�อย ๆ ได�เจอกัน ได�แลกเปลี่ยนความรู�

กันในชุมชน แบ�งปKนความสุข บรรเทาทุกข* ร�วมกันแก�ไขปKญหา 
o สามารถเป:นสถานท่ีดูงานด�านการประกอบอาชีพตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได� 
o มีการต้ังเปEาหมายของชุมชนร�วมกัน และร�วมกันขับเคลื่อนไปให�ถึงจุดหมาย 

 

ข�อสังเกตอ่ืน ๆ 
o อบต.มาช�วยเสริม ด�านการให�ความรู�และงบประมาณ 
o ชุมชนยึดการลดรายจ�ายในครัวเรือนก�อน เม่ือลดได� จึงจะไปเพ่ิมเติมในเรื่องของการเพ่ิมรายได� 
o วัตถุดิบในการทําสบู�สมุนไพร ต�องหาซ้ือจากข�างนอกท้ังหมด ในชุมชนยังไม�สามารถผลิตวัตถุดิบ

เองได� 
o มีแนวคิดต�อยอดการทําเส�นขนมจีนจากข�าวอินทรีย* 

  
……………………………………………………………………. 
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สัมมาชีพชุมชนบ�านอิมั้ง  จ.จันทบุรี 
“เล้ียงไก�ไข�อินทรีย  ได�รับประทานไข�ไก�ปลอดสารพิษ ได�มูลไก�ไปใส�ต�นทุเรียน มังคุด” 

  โครงการ    ส�งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู�บ�าน               

  สถานที่    บ�านอิม้ัง หมู�ท่ี 9 ตําบลซ้ึง อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี 

  ผู�บันทึก    นายพีฏาวุธ  นาโควงค+    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

  นายชัยทวัตน+  ดําศรีสวัสด์ิ   นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ 

  นางสาวกนกนิจ  พนาวาส  นักวิเทศสัมพันธ+ชํานาญการ 

  วัน เดือน ป1  4 กรกฎาคม 2560 
 

ข�อมูลทั่วไป 

          บ�านอิม้ัง หมู�ท่ี 9 เป7น 1 ใน 11 หมู�บ�านของตําบลซ้ึง อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี พ้ืนท่ีเป7นท่ีราบ      
มีลําคลองซ้ึงซ่ึงเป7นคลองน้ําจืดไหลผ�าน บ�านอิม้ังเป7นหมู�บ�านตามโครงการบําบัดทุกข+ บํารุงสุข แบบ ABC 
(Area based Collaborative Research) หรือหมู�บ�าน ABC ของกระทรวงมหาดไทย เม่ือปP พ.ศ. 2555 
ประชากรส�วนใหญ�ประกอบอาชีพทําสวนผลไม� เช�น ทุเรียน มังคุด ซ่ึงในหมู�บ�านมีผู�รู�ถือเป7นปราชญ+ชุมชน
ด�านเกษตรกรรมอยู�หลายท�าน 
 

ความเป2นมา จุดเร่ิมต�น 
          หลังจากปราชญ+ในหมู�บ�านได�ไปอบรมตามโครงการพัฒนาผู�นําสัมมาชีพชุมชน เพ่ือให�มีทักษะใน
การถ�ายทอดองค+ความรู�ท่ีศูนย+ศึกษาและพัฒนาชุมชนชลบุรี แล�วมาสร�างทีมอีก 4 คน เม่ือได�ทีมปราชญ+    
5 คน แล�วไปขยายผล 20 ครัวเรือน โดยการจัดประชาคมหมู�บ�านคัดเลือก 20 ครัวเรือน จากนั้นมีการ
ประชุมเพ่ือพิจารณาคัดเลือกอาชีพ มีผู�เสนออาชีพเลี้ยงไก�ไข�และเพาะเห็ด ซ่ึงท่ีประชุมเลือกอาชีพเลี้ยงไก�ไข� 
เนื่องจากคนส�วนใหญ�รับประทานไข�อยู�แล�ว ท่ีสําคัญคนในพ้ืนท่ียังไม�ได�เลี้ยงไก�ไข� จึงเกิดแนวคิดจะเลี้ยงไก�ไข� 
และเม่ือเข�าร�วมโครงการก็ได�ความรู�จากวิทยากร เช�น ในเรื่องต�นทุนการเลี้ยงไก� ไก�ไข�ชีวภาพ ไก�ไข�อารมณ+ดี เป7นต�น 
 

กระบวนการพัฒนา เทคนิค วิธีการ 
o ดูจากบัญชีครัวเรือน 
o คนในครัวเรือนส�วนใหญ�รับประทานไข�เป7นประจํา 
o ปราชญ+ใช�วิธีการถ�ายทอด การนําเสนอ 
o วิธีการเลี้ยงไก�ไข�จากกลุ�ม “เลี้ยงไก�ไข�อารมณ+ดี” จากอําเภอเครือข�าย 
o ในการจัดเวทีประชาคม มีผู�สนใจมากกว�า 20 คน แต�ได�คัดเลือกผู�สนใจท่ีมีรายได�น�อยเป7นลําดับแรก 
o เทคนิคการวิเคราะห+ จปฐ./บัญชีครัวเรือน 
o กลุ�มคนท่ีเข�าร�วมได�ซ้ือไก�ไข�มาเลี้ยงเพ่ิม เพราะได�ลงทุนสร�างเล�าไก�แล�วจึงต�องการให�เกิดความคุ�มค�า 
o มีไก�ไข�บางตัวท่ีได�จากโครงการถูกสุนัขกัดตาย ครัวเรือนจะใช�งบส�วนตัวซ้ือมาแทน 
o ผู�ใหญ�บ�านจะเลี้ยงไก�ไข�เพ่ิมจํานวนมาก เพ่ือไว�แจกชาวบ�าน 
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o เลี้ยงไก�ไข� ให�กินกระเพรา พริก ข�า ไก�จะไม�เป7นหวัด 
 

นิยามความสําเร็จ  ความสําเร็จวัดได�จาก 

o ได�มีผลผลิตไข�ไก� 
o เกิดรายได�เพ่ิม 
o รู�วิธีเลี้ยงไก�ไข�อินทรีย+ 
o ได�มูลไก�ไปใส�ต�นทุเรียน มังคุด 
o ได�เครือข�ายกลุ�มเลี้ยงไก�ไข� 

 

ป9จจัยความสําเร็จ 

o ผู�นําท่ีผ�านการอบรมถ�ายทอด แจ�งผู�ใหญ�บ�านประสาน ถ�ายทอดต�อ 
o ผู�นํามีความกระตือรือร�น พร�อมในการพัฒนา เปลี่ยนแปลง 
o ลูกบ�าน ชาวบ�านมีส�วนร�วมในโครงการ 
o อาชีพท่ีเสนอเป7นไปตามความต�องการของชุมชน  
o เจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชนเป7นพ่ีเลี้ยง ประสานวิทยากร สนับสนุน และส�งเสริมอย�างต�อเนื่อง 

 

ป9ญหา/อุปสรรค 
o สุนัข/งูเหลือมเข�าไปกินไก�ในเล�า 
o ฤดูฝนจะเกิดโรคระบาด  
o ถ�าไก�ตกใจ เครียด ไก�จะไม�ไข�  

           

สิ่งที่จะดําเนินการต�อไป 
o ถ�าไก�ท่ีเลี้ยงไข�หมด (ไม�ออกไข�แล�ว) จะซ้ือมาเลี้ยงอีกครั้ง 
o จะขยายไปสู�หมู�บ�านอ่ืนเพ่ิม 
o จะเก็บไข�ไว�แลกกับผลผลิตอ่ืน ๆ ของหมู�บ�าน 

 

ความภาคภูมิใจ 
o ขอบคุณสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอท่ีส�งเสริม เลือกบ�านอิม้ัง หมู�ท่ี 9 เป7นหมู�บ�านในโครงการ 
o คณะกรรมการหมู�บ�านท่ีเข�มแข็งทําให�โครงการประสบผลสําเร็จ 
o สร�างอาชีพเสริม มีรายได�เพ่ิม 
o มีความสุขท่ีสามารถดูแลสัตว+ตัวหนึ่งให�ออกไข�ได� 
o รู�จักการแก�ป]ญหา จากการท่ีไก�ไม�ไข� จนสามารถทําให�ไก�ไข�ได� 
o ได�รับประทานไข�ไก�ปลอดสารพิษ 

 

ข�อสังเกตอ่ืน ๆ 
o สิ่งสําคัญ คือ การติดตามโครงการอย�างสมํ่าเสมอ 

...................................................................................... 
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สัมมาชีพชุมชนบ�านบางนา  จ.ระนอง 
“อยู�บนพ้ืนฐานความสมัครใจ และเรียนรู�ร�วมกันในทุกกระบวนการ” 

  โครงการ   ส�งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู�บ�าน 
 

  สถานที่   บ�านบางนา หมู�ท่ี 9 ตําบลลําเลียง อําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 
 

  ผู�บันทึก     นางสาวเรวดี  ชูทอง    นักวิชาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 

                  ศูนย'ศึกษาและพัฒนาชุมชนนครศรีธรรมราช 
 

  วัน เดือน ป, 7 สิงหาคม 2560 
 

ข�อมูลทั่วไป  
เริ่มต�นจากการมีปราชญ'ชุมชน 5 คน ท่ีมีความเชี่ยวชาญด�านขนมไทย การทําปุ5ยหมัก การมวนใบจาก

เป6นยาสูบ การทํากล�วยฉาบ การทําขนมทองม�วน โดยปราชญ'ชุมชนผ�านกระบวนการคัดเลือกมาจาก
ชาวบ�านและผ�านการอบรมจากศูนย'ศึกษาและพัฒนาชุมชนนครศรีธรรมราช 

กระบวนการพัฒนา เทคนิค วิธีการ 
o ทํางานอยู�บนพ้ืนฐานของความสมัครใจ 
o พิจารณาตามความถนัดความเชี่ยวชาญของแต�ละครัวเรือน 
o มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนรับฟ@งความคิดเห็นของทุกคนเพ่ือนําไปสู�การพัฒนาท้ังผลิตภัณฑ'

และการดําเนินงาน 

ความเป2นมา จุดเร่ิมต�น 
o ดําเนินการต้ังแต�เดือนกุมภาพันธ' 2560 หลังจากผ�านการฝDกอบรมจากศูนย'ศึกษาและ

พัฒนาชุมชนนครศรีธรรมราช 
o มีศูนย'ส�งเสริมและพัฒนาการเกษตรเพ่ือการส�งออกเข�ามาช�วยเหลือในด�านการแปรรูป

ผลผลิตทางการเกษตรในชุมชน 

กระบวนการพัฒนา เทคนิค วิธีการ 

 กระบวนการทํางาน 

o คัดเลือกปราชญ'ชุมชน 
o ส�งปราชญ'ชุมชนเข�ารับการอบรมจาก ศพช.นครศรีธรรมราช 
o ให�ปราชญ'ชุมชนถ�ายทอดองค'ความรู�ให�กับครัวเรือนอีก 4 ครัวเรือน 
o ขยายผลการดําเนินงานโดยให�คนในหมู�บ�าน คัดเลือกครัวเรือนจํานวน 20 ครัวเรือนโดยใช�

ความสมัครใจเป6นเกณฑ' ผ�านเวทีประชาคมในหมู�บ�าน 
o มีครัวเรือนท่ีมีรายได�ตํ่ากว�าเกณฑ'ความจําเป6นพ้ืนฐาน (จปฐ.) ปI 2560 จํานวน 2 ครัวเรือน 

แต�ท้ัง 2 ครัวเรือน ไม�มีความพร�อมในการพัฒนา 
o มีการใช�หลักเกณฑ'เรื่องศักยภาพของครัวเรือนในการพิจารณาเรื่องความถนัดในการ

ประกอบอาชีพ ใครถนัดอะไรก็เอามาทําอาชีพนั้นนั้น 
o ในกระบวนการพัฒนา 20 ครัวเรือน จะเลือกกลุ�มเปJาหมายโดยความสมัครใจและ

พิจารณาจากความชํานาญ เพ่ือให�ความรู�และอบรมอาชีพทางเลือกท้ัง 5 อาชีพตามความ
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เชี่ยวชาญของปราชญ' แล�วให�เลือกตามความถนัดเพ่ือมาประกอบเป6นสัมมาชีพหรืออาชีพ
เสริมต�อไป  

 กระบวนการบริหาร/การตลาด 

o มีการระดมทุนกันเอง 
o มีการนําสินค�าไปขายส�งท่ีตลาดในชุมชน 
o ทุนสนับสนุนมีน�อยจึงต�องหามาเพ่ิม 
o มีผลกําไรน�อย 
o มีการทําบัญชีรายรับ - รายจ�ายในเบ้ืองต�น 
o กระบวนการทํางาน ยังไม�มีคณะกรรมการกลุ�ม และยังไม�มีกระบวนการกลุ�มอย�างเป6นทางการ 

บริหารจัดการเป6นการรวมตัวกันแบบหลวม ๆ ไม�เป6นทางการ 

นิยามความสําเร็จ 
o ได�รับความรู� และสามารถนําความรู�นั้นไปประยุกต'และสร�างรายได� 
o ประชาชนในชุมชนมีอาชีพเสริม 

ป:จจัยความสําเร็จ 
o การทํางานอยู�บนพ้ืนฐานความสมัครใจ 
o เน�นย้ําถึงศักยภาพของคนในชุมชนแต�ต�องมีการเรียนรู�ร�วมกันในทุกกระบวนการ 
o การฟ@งความคิดเห็นของทุกคน ซ่ึงทําให�เกิดความเข�าใจระหว�างคนในหมู�บ�าน 
o เกิดผลิตภัณฑ'ของชุมชน สามารถส�งจําหน�ายในร�านค�าท่ีมีอยู�ในชุมชน 

ป:ญหา/อุปสรรค 
o กระบวนการกลุ�มยังไม�เป6นลักษณะกลุ�มท่ีชัดเจน กลุ�มยังรวมตัวแบบหลวม ๆ ทําให�กําหนด

แนวทางท่ีพัฒนาได�ยาก 
o เงินทุนไม�เพียงพอ 
o ขาดกระบวนการเพ่ิมทุน 
o บรรจุภัณฑ'ยังไม�มีการพัฒนา 
o มีความต�องการเรื่ององค'ความรู�ในการพัฒนาเป6นผลิตภัณฑ' เช�น เค�กกล�วยหอม 

สิ่งที่จะดําเนินการต�อไป 
o สมาชิกคิดว�าโครงการนี้ควรจะมีอย�างต�อเนื่อง เพราะเป6นการเสริมสร�างอาชีพ สร�างรายได�

ให�กับคนในชุมชน 

ข�อเสนอแนะ 
o ควรจัดการบริหารแบบกลุ�ม 
o ควรหาวิธีระดมทุนเพ่ิม 
o ควรมีสํารวจตลาด วางแผนการตลาด พัฒนาตลาด 
o ควรมีการจดบันทึกไว�เป6นลายลักษณ'อักษรในเรื่องต�าง ๆ 

……………………………………………………………………… 
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สัมมาชีพชุมชนบ�านสามแยกพัฒนา จ.ตรัง 

“ใช�องค�ความรู�ของคนในชุมชน ใช�วัตถุดิบที่มีในพื้นที่ สร�างรายได� และความภาคภูมิใจร,วมกัน” 

  โครงการ ส�งเสริมการสร
างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู�บ
าน 

  สถานท่ี บ
านสามแยกพัฒนา หมู�ที่ 5 ตําบลท�าข
าม อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 

  ผู�บันทึก นางสาวสิริอร นิยมเดช   นักวิเคราะห(นโยบายและแผนชํานาญการ 

                     นางสาวนฤมล ป-จฉิม     นักวิชาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 

  วัน เดือน ป3  20 กรกฎาคม 2560 

 

ความเป4นมา จุดเร่ิมต�น 
กรมการพัฒนาชุมชน ได
มีกิจกรรมส�งเสริมการสร
างสัมมาชีพชุมชน เริ่มต
นด
วยการเผยแพร�ความคิดและ        

แนวทางการดําเนินงานให
กับหมู�บ
าน ทําให
มีการรวมกลุ�มกันเพื่อทํากิจกรรม โดยมีภรรยาของผู
ใหญ�บ
านเป6น
ประธาน จากน้ันจึงค
นหาว�าต
องการจะทําอาชีพใด โดยดูศักยภาพและทรัพยากรท่ีมีในพื้นที่ ช�วงแรกเสนอทํากล
วยฉาบ 
เพราะในหมู�บ
านทํากันจํานวนมาก แต�ตอนท่ีมีงบประมาณเข
ามาเป6นช�วงท่ีกล
วยไม�มีผลผลิต จึงต
องหากิจกรรมอ่ืน
ทําทดแทนคือ การทําสบู� เน่ืองจากประธานกลุ�มฯ เป6นเภสัชกร มีความรู
เก่ียวกับการผลิตเครื่องสําอาง และทําใช

เองท่ีบ
านอยู�แล
ว วัตถุดิบท่ีใช
ในการทําสบู�น้ัน เป6นพืชท่ีสมาชิกกลุ�มปลูกไว
ในครัวเรือนอยู�แล
ว เช�น บอระเพ็ด     
ใบบัวบก มะกรูด อัญชัญ ตะไคร
 เปลือกมังคุด นอกจากน้ี ยังมีวัตถุดิบอ่ืนเพิ่มเติม เช�น ว�านหางจระเข
 รังไหม และ
นํ้าผ้ึงผสมอยู�ด
วย โดยเม่ือเริ่มผลิตใหม� ๆ ต
องทดลองใช
ก�อน เพื่อที่จะได
สามารถอธิบายและประชาสัมพันธ(
สรรพคุณของผลิตภัณฑ(ได
 และได
ออกร
านมาแล
ว 2 คร้ัง ภายใต
ช่ือแบรนด( “สุดใจ” ซ่ึงเป6นช่ือของประธานกลุ�ม 
“เพราะเราอยากให
สินค
ามัน สุดใจ! เหมือนช่ือประธานเลย”  

กระบวนการพัฒนา/เทคนิควิธีการ 
o หมู�บ
านคัดเลือกปราชญ( แกนนํา ครัวเรือนสัมมาชีพ 
o เลือกกรรมการกลุ�มในที่ประชุม 
o เสนอแนวทางการจัดทํางบประมาณ 
o จัดต้ังกลุ�มเดือนเมษายน 2560  
o มีการเก็บค�าสมัครสมาชิกคนละ 30 บาท เปGดให
ซื้อหุ
น ๆ ละ 100 บาท แต�ไม�เกิน 50 หุ
น 
o ทดลองทําลองผิดลองถูกโดยใช
ความรู
/ภูมิป-ญญาท่ีมี และความรู
ที่ได
รับจากการอบรม ทําแล
วนํามา

ทดลองใช
ก�อนเพื่อดูสรรพคุณ และคุณภาพว�าเกิดการเปล่ียนแปลงอย�างไร ดีอย�างไร  
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o จดทะเบียนกลุ�มแม�บ
านสามแยกพัฒนา จดแจ
งสถานที่ผลิตเครื่องสําอางกับทาง อย.เรียบร
อยแล
ว 
เมื่อเดือนมิถุนายน ได
มาตรฐานแล
ว แต�ยังไม�ได
ฉลาก 

o จดทะเบียน OTOP แล
ว แต�ยังไม�ได
เข
าร�วมการคัดสรรผลิตภัณฑ( OTOP 
o พยายามทําให
ดี เพื่อที่จะได
ออกสู�ตลาดภายนอกชุมชนได
เร็ว  

นิยามความสําเร็จ 
o ผลิตภัณฑ(ต
องมีมาตรฐาน 
o สมาชิกมีรายได
 
o มีลูกค
า ออกสู�ตลาดได
 
o ได
รับการยอมรับ เป6นท่ีรู
จักจากภายนอก 
o ความร�วมมือ ความเข
มแข็ง ความพร
อมของกลุ�ม  
o ตอนน้ีให
คะแนนความสําเร็จของตนเองอยู�ที่ 50% เพราะสมาชิกกําลังเรียนรู
 แต�เรื่องเก่ียวกับกฎหมาย

ประธานดําเนินการเรียบร
อยแล
ว 

ป:จจัยความสําเร็จ 
o ความร�วมมือของสมาชิก 
o ทุนต้ังต
นต�อยอดจากงบประมาณท่ีกรมฯให
มา โดยมีการเก็บค�าสมัครสมาชิกคนละ 30 บาท และเปGด

ให
ซ้ือหุ
น ๆ ละ 100 บาท แต�ไม�เกิน 50 หุ
น 
o ทุนความรู
 บุคลากรที่เป6นคนในชุมชนมีความรู
ความสามารถ 
o มีวัตถุดิบในพื้นท่ี 
o การส่ือสาร ประชาสัมพันธ( ทุกคนในกลุ�มรู
เท�ากัน ชัดเจนตรงกัน 
o การตลาด 

ป:ญหา/อุปสรรค 
o โรงเรือนในการผลิตไม�มี ต
องทําที่บ
านผู
ใหญ�บ
าน 
o สมาชิกกลุ�มมีอาชีพกรีดยางช�วงกลางคืน ทําให
มาได
ไม�พร
อมกันท้ังหมด จึงมีเวลาผลิตสบู�แค�ช�วงบ�าย 

ซึ่งการทําสบู�น้ันต
องใช
เวลา 
o เงินทุนมีน
อย 
o กลุ�มฯ เพิ่งเริ่มดําเนินการ ยังไม�สามารถรองรับการผลิตมาก ๆ ได
 เพราะคุณภาพในการผลิตของ

สมาชิกแต�ละคนยังไม�คงท่ี การผลิตยังไม�ได
มาตรฐานเท�ากันทุกคน ต
องเรียนรู
และพัฒนาฝQมือให
     
เท�าเทียมกันก�อน จึงจะสามารถโฆษณาประชาสัมพันธ(สินค
าทางส่ือออนไลน(ได
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สิ่งที่จะดําเนินการต,อไป 
o สร
างโรงเรือนผลิตท่ีได
มาตรฐาน โดยใช
ทุนจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เพราะการจะเปGดตลาด   

และโฆษณาต
องมีสถานท่ีผลิตชัดเจน (มีสถานท่ีแล
ว) 
o เช่ือมโยงภาคี หาทุนชุมชนมาหนุนเสริม เพื่อขยายและเสริมความเข
มแข็ง 
o ประชาสัมพันธ(สินค
าให
เป6นที่รู
จัก โดยเริ่มจากในชุมชนก�อน 
o วิเคราะห(ลูกค
า เพื่อจะได
สามารถผลิตสินค
าได
ตรงตามความต
องการ 
o พัฒนาสูตรสบู�ให
สามารถรักษาสิวได
ด
วย 
o ขยายตลาด สร
างเครือข�าย โดยต้ังใจจะนําสบู�ไปวางขายท่ีร
านขายยา 

 

ความภาคภูมิใจ 
o สมาชิกมีรายได
 
o ภูมิใจที่บ
านเรามีกลุ�ม และกลุ�มของเราก็มีผลิตภัณฑ(ที่ดี  
o ภูมิใจที่มีครูอยู�ในพื้นท่ีแล
ว คนมีความรู
ต
องเป6นคนท่ีอยู�ในหมู�บ
านจริง มิเช�นน้ันหากเกิดอะไรข้ึนจะไม�มี

พี่เล้ียง  
o มีวัตถุดิบที่หาได
ในชุมชน 
o ภูมิใจที่มีลูกค
านอกชุมชนมาเป6นลูกค
าประจํา จํานวน 3 ราย กลับมาซ้ืออีก “แปลว�าสบู�ของเราดี” 

 

ข�อสังเกตอื่น ๆ 
o การทําสัมมาชีพจะให
ย่ังยืนได
ต
องอาศัยผู
มีความความรู
ความเช่ียวชาญที่อยู�ในชุมชน สามารถปรึกษา

ได
ทันทีในเวลาที่ต
องการคําปรึกษา กิจกรรมก็จะเกิดได
จริงมีคุณภาพและต�อเน่ือง จนเกิดรายได
สู�
ชุมชนจริง ๆ “เพราะไม�มีใครรู
ดีกว�าคนท่ีอยู�ในชุมชน”  

 
……………………………………………………………………….. 
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สัมมาชีพชุมชนบ�านย่ีงอ  จ.นราธิวาส 

“อยู�ร�วมกันแบบคนในครอบครัวเดียวกัน  หม่ันพบปะพูดคุย ทํางานไปในทิศทางเดียวกัน” 

  โครงการ   ส�งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู�บ�าน 

  สถานที่   บ�านยี่งอ หมู�ท่ี 7  ตําบลยี่งอ  อําเภอยี่งอ  จังหวัดนราธิวาส 

  ผู�บันทึก   นางสาวมณฑิรา  จุทอง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

  ศูนย)ศึกษาและพัฒนาชุมชนยะลา 

  วัน เดือน ป0 19  กรกฎาคม  2560   
 

ข�อมูลทั่วไป 

 “ยี่งอ” เดิมชื่อ ยีรีงาว) เป9นภาษามลายูท่ีใช�เรียกพืชชนิดหนึ่งลักษณะคล�ายต�นกก จัดอยู�ในประเภท 
ว�านน้ํา แพทย)แผนโบราณใช�ว�านชนิดนี้เป9นยาสมุนไพร ในอดีตยีรีงาว)มีมากในพ้ืนท่ีจึงนํามาใช�เป9นชื่อเรียก 
และเพ้ียนมาเป9นยี่งอในป>จจุบัน บ�านยี่งอ หมู�ท่ี 7 ตําบลยี่งอ อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส  มีจํานวน
ประชากร 1,500  คน  จํานวน  350  ครัวเรือน  โดยจะมีพ้ืนท่ีต้ังอยู�ในเขตเทศบาลและนอกเขตเทศบาล  
สภาพเป9นก่ึงเมืองก่ึงชนบท  บ�านเรือนจะต้ังอยู�ตามแนวถนน   
 

ความเป3นมา/จุดเร่ิมต�น 

 เริ่มจากการท่ีคนในชุมชนมีการปลูกผักปลอดสารพิษเพ่ือรับประทานภายในชุมชน ต�อมาได�รับการ
ส�งเสริมทางการเกษตร ได�รับงบสนับสนุนจากโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนระดับหมู�บ�าน 
จังหวัดชายแดนภาคใต� (พนม.) ได�แก� เมล็ดพันธุ)พืชและป>จจัยการผลิต นอกจากนี้มีการดําเนินการเกษตร
แปลงใหญ� ซ่ึงมีการปลูกผัก การเลี้ยงปลา เป9นการทํางานท่ีมีการบูรณาการร�วมกันของทุกภาคส�วน เม่ือมี
โครงการส�งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู�บ�าน ทางสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอยี่งอได�แจ�งให�
คัดเลือกปราชญ)ท่ีมีความรู�ในด�านอาชีพ จํานวน 1 คน ไปเข�าร�วมอบรมวิทยากรผู�นําสัมมาชีพเม่ือกลับมา
จากอบรมได�เข�าร�วมประชุมเชิงปฏิบัติการวิทยากรสัมมาชีพชุมชนระดับจังหวัด เพ่ือสร�างความรู�  ความ
เข�าใจในเรื่องสัมมาชีพชุมชนและภารกิจการเป9นวิทยากรสัมมาชีพชุมชน รวมท้ังการสร�างความเข�าใจใน
แนวทางการเตรียมความพร�อมทีมวิทยากรสัมมาชีพชุมชนระดับหมู�บ�าน ซ่ึงมีการคัดเลือกปราชญ)ชุมชนเพ่ิม
อีกจํานวน 4 คน  รวมเป9น 5 คน  ได�มีการพูดคุยกันเพ่ือท่ีจะกําหนดว�าจะทําโครงการอะไรดีและต�อง
ประสบความสําเร็จ รวมถึงคิดว�าสามารถท่ีจะสร�างรายได�และมีกินทุกวัน  จึงได�เลือกกลุ�มแม�บ�านท่ีปลูกผัก
สวนครัว  เพราะปลูกเพ่ือกินเหลือจากกินก็สามารถนําไปขายได�  รวมถึงมีการแลกเปลี่ยนกัน อยู�กันแบบพ่ี
แบบน�อง มีการช�วยเหลือกัน  เราได�ใจเขาและมีการให�ความร�วมมือเป9นอย�างดี 
 

กระบวนการพัฒนา เทคนิค วิธีการ   

  ทีมวิทยากรสัมมาชีพชุมชนระดับหมู�บ�าน จํานวน 5 คน ได�ร�วมพบปะพูดคุยกับคนในชุมชน
สอบถามความเป9นอยู�ของครัวเรือน รวมถึงการให�ความรู� การแลกเปลี่ยนเรียนรู�ร�วมกันท้ังในด�านการปลูกผักท่ี
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ครัวเรือนทําอยู� การจําหน�ายท่ีมีท้ังการนําไปจําหน�ายเองท่ีตลาดและการเข�ามาซ้ือในพ้ืนท่ีของพ�อค�า การทํา EM 
เพ่ือใช�เองก็สามารถทําได�และนํามาใช�อยู� เพราะทุกกิจกรรมทุกคนได�มีส�วนร�วม กิจกรรมท่ีทําสําเร็จหรือไม�
สําเร็จก็จะมีความเข�าใจร�วมกัน เพราะบางคนปลูกไม�เป9น ดูไม�เป9น ถึงจะไม�เก�งก็สามารถท่ีจะช�วยเหลือกันได� 
หากต�างคนต�างทําก็จะขาดพลัง นอกจากนี้ในการคัดเลือกครัวเรือนเปLาหมาย ท่ีต�องการฝNกอาชีพ จํานวน 
20 คน จะมีการจัดเวทีชุมชนเพ่ือการพูดคุย โดยการเปOดรับสมัครและร�วมกันพิจารณาว�าใครมีความ
เหมาะสมและมีความต้ังใจท่ีจะฝNกอาชีพ เนื่องจากเป9นชุมชนท่ีมีความใกล�ชิดมีความสัมพันธ)ท่ีดีต�อกัน   
 

นิยามความสําเร็จ 
 การอยู�ร�วมกันแบบครอบครัวเดียวกัน  มีการพบปะพูดคุยและทํางานไปในทิศทางเดียวกัน 
 

ป9จจัยความสําเร็จ 

o ความพร�อมของพ้ืนท่ีในด�านสาธารณูปโภค  ซ่ึงนับว�าเป9นเรื่องท่ีสําคัญในการทําการเกษตร 
o การได�รับความรู�และการถ�ายทอดความรู�จากผู�ใหญ�บ�านท่ีมีความรู�ในด�านการทําการเกษตร  

เช�น  การปลูกแตงกวาโดยการใช�ตาข�าย  และการเลี้ยงสัตว)ให�แก�ครัวเรือนเปLาหมาย 
o การวางแผนการทํางาน โดยการนําทรัพยากรท่ีมีอยู�ในพ้ืนท่ีมาใช� เช�น มีศูนย)ปุPยในพ้ืนท่ีท่ีทําอยู�

และทําให�ช�วยลดต�นทุนในการซ้ือปุPย การไปศึกษาดูงานจากศูนย)ศึกษาและพัฒนาพิกุลทอง
ได�รับความรู�ในด�านการเพาะพันธุ)ในถาด ทําให�มีอัตราการรอดสูง เพราะวางไว�ในท่ีสูง แมลงจะ
ไม�ค�อยกิน 

o การบริหารจัดการท่ีใช�เครือข�ายเป9นพ่ีเลี้ยงสอนวิธีการทํางาน 
o การประสานงานร�วมกันกับหน�วยงานอ่ืน ๆ ท่ีให�การสนับสนุน 
o ผู�นําชุมชน  ผู�นําศาสนาให�ความร�วมมือและให�การสนับสนุน  

 

สิ่งที่จะดําเนินการต�อไป 

o สานต�อการทํางานร�วมกับเยาวชน  เพ่ือเป9นการเพ่ิมจํานวนสมาชิกท่ีมีความสนใจในด�าน
การเกษตรและเป9นการสร�างเครือข�าย  สืบทอดต�อให�กับรุ�นต�อไป 

o ขยายผลเพ่ือสนับสนุนให�ทุกครัวเรือนมีอาชีพและมีรายได�เพ่ิมข้ึน 
o การวางแผนการจําหน�ายสินค�าท่ีตลาด 4 เลน (ถนนใหญ�) 

 

ความภาคภูมิใจ 
o ความร�วมแรงร�วมใจของครัวเรือนสัมมาชีพชุมชน 
o ความร�วมมือของทุกภาคส�วน  ท้ังภาคราชการและองค)กร 
o มีเวทีท่ีเปOดกว�าง  มีการเชื่อมโยงกับภาครัฐเป9นอย�างดี   
o ผู�นําชุมชนให�ความช�วยเหลือและมีความเป9นอยู�แบบพ่ีแบบน�องท่ีมีการช�วยเหลือกัน  และเป9น

แกนกลางท่ีประสานกันระหว�างหน�วยงานและชุมชน 
……………………………………………………………………….. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
โครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ� 

กลุ�มปรับตัวสู�การพัฒนา (กลุ�ม D) ประเภทอาหาร  2 
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กลุ�มขนมงา ตรา “ยวงพร  จ.แม�ฮ�องสอน 

จากแหล�งผลิตงา ท่ีหอมอร�อยท่ีสุด มาเป#น “ขนมงา” เลิศรส 

  โครงการ   พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ�กลุ�มปรับตัวสู�การพัฒนา (กลุ�ม D) ประเภทอาหาร 

  ผู)ให)ข)อมูล กลุ�มขนมงา ตรา “ยวงพร” 

  สถานที่    บ'านชาญเมือง หมู�ท่ี 12  ตําบลปางหมู  อําเภอเมืองฯ  จังหวัดแม�ฮ�องสอน 

  ผู)บันทึก     นางสาวรมณ  ณะรังษี    นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ 

  สํานักส�งเสริมภูมิป6ญญาท'องถ่ินและวิสาหกิจชุมชน 

  วัน เดือน ป0   19 กรกฎาคม  2560 

 

ข)อมูลทั่วไป           
 กลุ�มขนมงา ตรา “ยวงพร” บ'านชาญเมือง หมู� ท่ี 12 ตําบลปางหมู อําเภอเมืองฯ จังหวัด
แม�ฮ�องสอน เริ่มจัดต้ังกลุ�ม โดยมีนางยวงพร  ออทอจักร เป?นประธานกลุ�ม มีสมาชิกท้ังหมด 11 คน           
มีคณะกรรมการท้ังหมด 4 คน ภายในหมู�บ'านประชากรมีอาชีพเกษตรกร ทําไร�งา ปลูกกาแฟ ปลูกถ่ัว ทํานา 
มีผลผลิตออกมาเป?นจํานวนมาก จึงมีแนวคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑ� “ขนมงา”    
       

ความเป#นมา จุดเร่ิมต)น 
         กลุ�มขนมงาบ'านชานเมือง (ตรา ยวงพร) ได'ก�อต้ังเม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2553 ท่ีทําการกลุ�มต้ังอยู�
บ'านเลขท่ี 512 หมู�ท่ี 12 ตําบลปางหมู อําเภอเมืองฯ จังหวัดแม�ฮ�องสอน เริ่มต'นจากแรงจูงใจท่ีในพ้ืนท่ี 
ส�วนใหญ�ประกอบอาชีพเกษตร ปลูกถ่ัว ปลูกงาเป?นจํานวนมาก จึงนํางา ถ่ัว มาทําขนม อีกท้ังบรรพบุรุษ    
มีการทําขนมงา ขนมโบราณ มีการสืบทอดจากรุ�นสู�รุ�น  

ประธานกลุ�มได'ร�วมกับสมาชิก ทดลองและเพ่ิมเติมสูตรการทําขนมงาให'มีความหลากหลาย เพ่ือ
เพ่ิมทางเลือกให'กับลูกค'า ผลิตภัณฑ�ด้ังเดิม คือ ขนมงาดํารสน้ําผึ้ง ป6จจุบันปรับทดลองสูตรใหม� ๆ และ
ทดลองตลาด จนเป?นท่ีพึงพอใจของลูกค'า ซ่ึงมีรสเพ่ิมเติมใหม� ๆ ได'แก� งาดํารสขิง งาดํารสตะไคร' งาดําข'าว
กล'อง งาขาวข'าวกล'อง และงาม�อนข'าวกล'อง  

การผลิตยังคงใช'ภูมิป6ญญาท'องถ่ินในการทําขนมเป?นหลัก โดยกระบวนการผลิตทุกข้ันตอนไม�ได'ใช'
เครื่องจักร ยังความเป?นอัตลักษณ�ของท'องถ่ินไว' จนกระท่ังได'รับการส�งเสริมสนับสนุนจากเครือข�าย       
องค�ความรู' KBO จังหวัด ท้ังในด'านการพัฒนาผลิตภัณฑ� การพัฒนาบรรจุภัณฑ� และข้ึนทะเบียนเป?น
ผลิตภัณฑ� OTOP ท่ีมีการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง และมีช�องทางการตลาดเพ่ิมมากข้ึน จากความขยันขันแข็ง
ของสมาชิกในกลุ�ม และความต้ังใจจริง จึงทําให'กลุ�มประสบความสําเร็จ มีตลาดท่ีแน�นอน มีการจําหน�าย
ผลิตภัณฑ�ได'อย�างต�อเนื่อง ส�งผลให'สมาชิกมีรายได'เพ่ิมข้ึน 
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กระบวนการผลิต 
         เริ่มต'นจากการใช'วัตถุดิบในท'องถ่ินในตําบล จากชาวบ'านหรือเกษตรกรในพ้ืนท่ี ซ่ึงเป?นพ้ืนท่ีท่ีมี
ชื่อเสียงในเรื่องของงา ท่ีมีความหอมอร�อยมากท่ีสุด โดยจะต'องมีการตรวจสอบและคัดเลือกงาท่ีมีความ
สมบูรณ�เท�านั้น ส�วนประกอบอ่ืนจะประกอบด'วยน้ําอ'อยและน้ําผึ้ง เน'นความสดและสะอาด ซ่ึงเคยทดลองนํา
วัตถุดิบมาจากจังหวัดอ่ืน ปรากฏว�า วัตถุดิบจากแม�ฮ�องสอนมีความสดและอร�อยมากท่ีสุด สําหรับข้ันตอน
การผลิต และเทคนิควิธีการ มีดังนี้ 

1. นํางามาฝ6ดให'ฝุSนดินหรืองาลีบท่ีไม�สมบูรณ�ออก 
2. นํามาล'างให'สะอาด 3 - 4 น้ํา พักน้ําใส�ตะกร'าให'สะเด็ดน้ํา 
3. นํามาค่ัว การค่ัวงาต'องใช'ความพิถีพิถันเป?นอย�างมาก ต'องควบคุมความร'อนของไฟให'พอดี 

ต'องให'งาสุกพอดี หากงาไม�สุกเม่ือนํามาทําขนมก็จะทําให'เสียง�าย และไม�มีกลิ่นหอม หากงาสุก
เกินไปหรืองาไหม'จะทําให'มีรสขม 

4. นํางาท่ีค่ัวแล'วท้ิงไว'ให'เย็นมาคลุกเคล'ากับส�วนผสมท่ีต'มเค่ียวจากน้ําผึ้งน้ําอ'อยและส�วนผสมอ่ืน ๆ 
ตามชนิดหรือรสของขนมงา 

5. นํามาข้ึนรูปในแบบพิมพ� 
6. นําใส�บรรจุภัณฑ� ตรวจสอบความเรียบร'อย ก�อนนําจําหน�าย 

 

กระบวนการพัฒนากลุ�ม และผลิตภัณฑ9 
o จุดเริ่มต'นของขนมงา ตรา “ยวงพร” มาจากเครือข�ายองค�ความรู' KBO (Knowledge-based 

OTOP) จังหวัด โดยการส�งเสริมสนับสนุนในการจดทะเบียน OTOP และการส�งเสริมการพัฒนา 
ท้ังในด'านหลักสูตรการพัฒนาผลิตภัณฑ� บรรจุภัณฑ� การบริหารจัดการ การตลาด การพัฒนา
ศักยภาพของผู'ประกอบการ ส�งผลให'กลุ�มฯ มีการพัฒนาและมีช�องทางการตลาดเพ่ิมมากยิ่งข้ึน 

o การพัฒนาผลิตภัณฑ� ยังคงอัตลักษณ�ขนมงาท่ีสืบทอดเป?นขนมโบราณ กระบวนการข้ันตอน
การผลิตจะผลิตด'วยมือทุกข้ันตอน มีเรื่องราวท่ีน�าสนใจ โดยเฉพาะงาจะหอมและอร�อยได'ต'อง
มาจากแม�ฮ�องสอนเท�านั้น น้ําอ'อยและน้ําผึ้งต'องมาจากแม�ฮ�องสอนเท�านั้น สร'างอัตลักษณ�และ
ความโดดเด�นให'กับผลิตภัณฑ� 

o การพัฒนาผู'ประกอบการ ให'มีศักยภาพในการผลิต และส�งเสริมการจําหน�าย ส�งผลให'ป6จจุบัน
มีตลาดท่ีแน�นอน 

  

นิยามความสําเร็จ 
o การมีตลาดเพ่ิมข้ึน ในช�วงปa 2559 – ปa 2560  
o มีรายได'เพ่ิมมากยิ่งข้ึน 
o ลูกค'าชมว�าอร�อย มีการทําสูตรใหม� ๆ ให'ทดลอง 
o มีทุนหมุนเวียนในกลุ�ม 
o มีชื่อเสียง ชื่อแบรนด�แม�ยวง ติดตลาดในแม�ฮ�องสอน 
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ป<จจัยความสําเร็จ 
o เน'นวัตถุดิบท่ีดีท่ีสุด สดใหม� มีเรื่องราวท่ีน�าสนใจ ทําให'ลูกค'าพึงพอใจ ติดใจในรสชาติ เม่ือ

ทดลองตลาดจะได'รับการตอบรับอย�างดี ส�งผลทําให'มียอดสั่งซ้ือตามมาจํานวนมาก  
o กลุ�มมีความพร'อม มีความกระตือรือร'นท่ีจะรับองค�ความรู' แลกเปลี่ยนเรียนรู'สิ่งใหม� ๆ และนํา

องค�ความรู'มาปรับปรุงให'ทันสมัย และเพ่ิมช�องทางของลูกค'าให'มีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน 
o มีหน�วยงาน ภาคีเครือข�าย เข'ามาสนับสนุนเป?นจํานวนมาก 
o เครือข�าย OTOP อําเภอ ส�งผลให'ประสบความสําเร็จ เนื่องจากมีการประชุม แลกเปลี่ยน

เรียนรู'กันเป?นประจํา ส�งผลให'ได'เรียนรู'และเพ่ิมช�องทางการตลาด 
o ช�วยเหลือเก้ือกูลชุมชน เช�น การจัดสวัสดิการให'กับชุมชน ได'แก� งานวันเด็ก งานบุญประจําปa  
o ซ่ือสัตย�ต�อลูกค'า ไม�โกหก ตรงต�อเวลา เอาใจใส�ต�อลูกค'า ถ'าหากไม�สามารถส�งของได'ตาม

กําหนดต'องรีบแจ'งลูกค'าล�วงหน'า เพ่ือไม�ให'เสียลูกค'า 
o ผู'ขายต'องมีจิตใจบริการ/การบริการท่ีดี ยิ้มแย'มแจ�มใส� สนใจท่ีจะเล�าเรื่องราวของผลิตภัณฑ�

ให'กับลูกค'า  
o การเน'นให'เห็นถึงอัตลักษณ�ของจังหวัดแม�ฮ�องสอน ขนมงาเป?นขนมโบราณ วัตถุดิบจากแม�ฮ�องสอน 

ภูมิใจในความเป?นแม�ฮ�องสอน และนําเสนอเรื่องราวของแม�ฮ�องสอน 
o ต'องมีการประชุมกลุ�มเป?นประจํา และช�วยกันพัฒนาสูตร ชยายช�องทางการตลาด และมี

ตัวแทนไปเสนอโครงการ เช�น การเสนอโครงการหลวงในกรุงเทพฯ ซ่ึงต'องปรับปรุงสินค'าตาม
ความต'องการของโครงการ และการนําเสนอสินค'าในห'างสรรพสินค'าต�าง ๆ 
 

ความภาคภูมิใจ 
o ภูมิใจในการขายสินค'าเพ่ือสุขภาพ ส�งเสริมให'ลูกค'าได'รับประทานอาหารมีคุณค�า มีคุณภาพ 

และมีรสชาติอร�อย เป?นท่ีพึงพอใจของลูกค'า 
o ได'รับรางวัล ลานนาเอ็กซ�โป ขนมงา รวมรส 
o ภูมิใจในความเป?นสินค'า OTOP ท่ีเป?นอัตลักษณ�ของแม�ฮ�องสอน 
o ลูกค'าชมว�าอร�อย ภาษาแม�ฮ�องสอนไพเราะ แม�ค'าบริการดี นําเสนอเรื่องราวดี 
o ภูมิใจในการช�วยส�งเสริมรายได'ให'กับชุมชน และนําผลกําไรมาช�วยเหลือ ให'กับชุมชน ได'มีการ

ตอบแทน เก้ือกูลในชุมชน 
o ภูมิใจช�วยส�งเสริมกระจายรายได'สู�ชุมชน โดยการจัดซ้ือวัตถุดิบเฉพาะเท�านั้น การกระจาย

รายได'ให'กับสมาชิกในกลุ�ม สามารถส�งบุตรหลานเรียนสูง ๆ ได' 
 
 

................................................................................. 
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กลุ�มแม�บ�านโครงการสายใยรัก “ผลิตภัณฑ�แปรรูปจากสับปะรด” จ.เชียงราย 

“จากวัตถุดิบท่ีโดดเด�น แปรรูปเป-นผลิตภัณฑ�ขายดี มีตลาดท้ังภายในและต�างประเทศ” 

  โครงการ   พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ�กลุ�มปรับตัวสู�การพัฒนา (กลุ�ม D) ประเภทอาหาร 

  ผู�ให�ข�อมูล   กลุ�มแม�บ#านโครงการสายใยรัก (ผลิตภัณฑ�แปรรูปสับปะรด) 

  สถานที่   184  หมู�ท่ี 13  ตําบลนางแล  อําเภอเมืองฯ  จังหวัดเชียงราย 

  ผู�บันทึก     ทีมประเมินผลกรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2560 (จังหวัดเชียงราย) 

  วัน เดือน ป5 8 สิงหาคม 2560 

ข�อมูลทั่วไป  

กลุ�มแม�บ#านแปรรูปผลิตภัณฑ�จากสับปะรดได#รวมกลุ�มกันและจดทะเบียน OTOP ต้ังแต�ป? 2546    
มีผลิตภัณฑ�เด�น คือ ผลสับปะรดสดท่ีได#รับการคัดสรรระดับ 5 ดาว นอกจากนี้ยังมีผลิตภัณฑ�น้ําสับปะรด 
ซอสสับปะรด คุกก้ี ซ่ึงนําไปลงทะเบียน OTOP ทุกรายการ 

รายได#จากการจําหน�ายป?ละ 1.2 ล#านบาท มีสมาชิก 8 คน สถานท่ีผลิตและท่ีทําการกลุ�มคือ    
บ#านของประธานกลุ�ม (ท่ีทําการผู#ใหญ�บ#าน) มีตลาดจําหน�ายท้ังภายในและต�างประเทศ (ฮ�องกง และจีน) 
ตลาดภายในประเทศส�งสินค#าไปท่ีตลาดไท โดยมีผู#แทนในการจัดจําหน�าย 

ความเป-นมา/จุดเร่ิมต�น  
กลุ�มแม�บ#านแปรรูปผลิตภัณฑ�จากสับปะรด ลงทะเบียน OTOP เม่ือป? 2546 และได#รับโอกาสนํา

ผลิตภัณฑ�ไปขายท่ีงาน OTOP ท่ีเมืองทองธานี ในป? 2546 มียอดจําหน�าย 3 แสนบาท ทําให#กลุ�มมีความ
ต่ืนตัวและมีแรงบันดาลใจในการพัฒนากลุ�มมากข้ึน ต�อมากลุ�มได#จดทะเบียนเปGนกลุ�มแม�บ#านเกษตรกร 
และสํานักงานเกษตรจังหวัดได#นํากลุ�มไปจําหน�ายสินค#าในงานสายใยรักของครอบครัว (ป? 2550) จึงต้ังชื่อ
กลุ�มว�า กลุ�มแม�บ�านโครงการสายใยรัก  

จุดแข็งของกลุ�มคือ มีวัตถุดิบท่ีโดดเด�น เปGนส่ิงบ�งช้ีทางภูมิศาสตร� (Geographical Indication : GI) 
ของจังหวัด คือ สับปะรดนางแล และสับปะรดภูแลเชียงราย ซ่ึงมีรสชาติหวานอร�อย มีพ้ืนท่ีผลิต 1,000 ไร�เศษ  
มีผลผลิตตลอดป?  

กระบวนการพัฒนา เทคนิค วิธีการ   
o การพัฒนาองค�ความรู#ท่ีเก่ียวข#องกับส�วนราชการและสถาบันการศึกษา 
o มีการสร#างแบรนด�สินค#าและบรรจุภัณฑ�ให#ง�ายต�อการจดจําและรับประกันในคุณภาพ 
o พัฒนาอาคารและการผลิตในอนาคตให#ได# GMP, อย. 
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o เปGนจุดเรียนรู#ด#านการพัฒนาผลิตภัณฑ�จากสับปะรด 
o เชื่อมโยงการตลาดท้ังภายในและต�างประเทศ โดยใช#คนกลางในรูปแบบคู�ค#าท่ีต�อเนื่อง 
o มีมาตรฐานวัตถุดิบท่ีปลอดภัยจากสารเคมี โดยคัดเลือกแปลงปลูกในการส�งผลผลิตเข#าสู�   

การแปรรูป 

นิยามความสําเร็จ   

o การพัฒนากลุ�มผู#ผลิต และพัฒนาผลิตภัณฑ�อย�างต�อเนื่อง 
o การเชื่อมโยงองค�ความรู#กับส�วนราชการและสถาบันการศึกษา 
 

ปPจจัยความสําเร็จ   
o ส�วนราชการให#คําแนะนํา และเปGนพ่ีเลี้ยงอย�างต�อเนื่อง 
o มีตลาดท้ังภายในและต�างประเทศท่ีค#าขายกันมานาน 
o มีแหล�งวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพและต�อเนื่อง 
o เม่ือมีรายการสั่งซ้ือสินค#า (Order) จํานวนมาก  
o สามารถหาแรงงานในชุมชนมาผลิตเพ่ิมในต#นทุนไม�สูง 

ปPญหา/อุปสรรค   
o ผลิตภัณฑ�ยังไม�ได#มาตรฐาน อย. เนื่องจากโรงงานผลิตยังไม�ได#มาตรฐาน 

ส่ิงท่ีจะดําเนินการต�อไป    
o พัฒนาการผลิตให#ได# GMP, อย. 
o ออกแบบบรรจุภัณฑ�ให#ได#มาตรฐาน 
o ควบคุมวัตถุดิบให#ปลอดสารเคมี 
o ขยายตลาดไปประเทศอ่ืนๆ 

ความภาคภูมิใจ    
o มียอดจําหน�าย เปGนท่ีต#องการของตลาด สามารถสร#างรายได#ให#สมาชิกได#อย�างต�อเนื่อง 
o ได#เปGน OTOP และได#ไปขายสินค#าท่ีเมืองทองฯ การเข#ามาเปGนผลิตภัณฑ� OTOP ทําให#ชีวิต

เปลี่ยน  
 

 

.............................................................................. 
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กลุ�มสตรีบ�านเหล�าพรวน “ข�าวแสงแก�ว”  จ.อํานาจเจริญ 

“พัฒนาผลิตภัณฑ'ให�หลากหลายรูปแบบ เพ่ิมทางเลือกให�กับผู�บริโภค” 

  โครงการ     พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ�กลุ�มปรับตัวสู�การพัฒนา (กลุ�ม D) ประเภทอาหาร 

  ผู�ให�ข�อมูล กลุ�มสตรีเกษตรกรบ$านเหล�าพรวน 

  สถานที่   หมู�ท่ี  1  ตําบลเหล�าพรวน  อําเภอเมือง  จังหวัดอํานาจเจริญ 

  ผู�บันทึก   นางสาวพรทิพย�  จันทะพา  นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ 

  นางเพ็ญศรี  วรบุตร  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
  ศูนย�ศึกษาและพัฒนาชุมชนอุบลราชธาน ี

  วัน เดือนป4   12  กรกฎาคม  2560 

ข�อมูลทั่วไป   
ตําบลเหล�าพรวน เป9นพ้ืนท่ีท่ีอุดมสมบูรณ�มาก ชาวลาวพรวนได$อพยพมาจากฝ=>งซ$ายแม�น้ําโขง มาพบ

ท่ีต้ังดังกล�าวเลยต้ังถ่ินฐานทํามาหากินตราบเท�าทุกวันนี้  ต้ังชื่อตามผู$ท่ีอาศัยอยู� เรียกว�า “เหล�าพรวน” 
“เหล�า”  หมายถึง  ปFาละเมาะท่ีพลิกฟHIนเป9นท่ีดินทํากิน  “พรวน” ชาวลาวพรวนท่ีอาศัยอยู�ในเหล�า อาชีพหลัก
ทํานา อาชีพเสริมทอผ$า ทําไร� 

ความเป6นมา/จุดเร่ิมต�น   
ปK  2539  สตรีเกษตรกรบ$านเหล�าพรวนได$รวมกลุ�มทอผ$าเป9นอาชีพเสริมหลังการเก็บเก่ียว แต�ผลการ

ดําเนินงานไม�เป9นท่ีน�าพอใจ เนื่องจากไม�สามารถหาตลาดจําหน�ายได$ จึงเปลี่ยนมาดําเนินกิจกรรมประเภท
อาหาร  ซ่ึงสามารถหาตลาดจําหน�ายได$ง�าย วัตถุดิบมีในท$องถ่ิน คือ “ข$าวเปลือก” นํามาแปรรูปผลิตภัณฑ�เป9น  
“ข$าวกล$อง” สมาชิก 27 คน โดยมี นางชาลี รื่นเริง เป9นประธานกลุ�ม 

กระบวนการพัฒนา/เทคนิควิธีการ   
คนในชุมชนมีอาชีพหลัก  คือ  ทํานา  หลังการเก็บเก่ียวในแต�ละปKขายข$าวให$กับโรงสี  ซ่ึงได$ราคาเพียง

กิโลกรัมละไม�ก่ีบาท เพ่ือสร$างมูลค�าเพ่ิมให$แก�ผลิตภัณฑ� สร$างงาน สร$างรายได$ให$แก�ครัวเรือน และชุมชน จึง
รวมกลุ�มกันผลิต  “ข$าวกล$อง”  และได$พัฒนาผลิตภัณฑ�เป9น  “ข$าวกล$องงอก” และผลิตภัณฑ�อ่ืน ๆ  ชื่อเดิม 
“ข$าวเหล�าพรวน” เปลี่ยนชื่อเป9น “ข$าวแสงแก$ว” แสง  หมายถึง  แสงสว�าง  “พบแสงสว�าง” 
 เทคนิคการผลิตข$าวกล$องงอก  ต$องคัดสรรเมล็ดข$าวอย�างดี  มีความชื้นน$อย  เพ่ือให$ได$ข$าวกล$องท่ีดี 
มีคุณภาพ  สามารถเก็บรักษาไว$ได$นาน ๆ  และมีคุณค�าทางสารอาหารครบถ$วน  
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 ช�องทางการตลาด  ในประเทศ  ภายในจังหวัด  และทาง  online  ท่ีหลากหลาย  ได$แก�  ท่ีทําการ
กลุ�ม  ศูนย�จําหน�ายผลิตภัณฑ�  OTOP  จังหวัดอํานาจเจริญ  ห$างบ๊ิกซีสาขาอํานาจเจริญ  โรงแรมฝYายขิด  
ร$านค$าประชารัฐสุขใจ ออกร$านจําหน�ายตามงานเทศกาลต�าง ๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และตามใบสั่งซ้ือจากลูกค$า 
 รายได$จากการจําหน�ายโดยเฉลี่ยประมาณ   200,000  บาท/ปK 
 การจัดสวัสดิการกลุ�ม  มีการระดมหุ$นจากสมาชิกคนละ  400  บาท  เงินทุนหมุนเวียน  17,000  บาท 
มีเงินให$สมาชิกกู$  59,000  บาท  ดอกเบ้ียร$อยละ  10  บาท/ปK 
 ราคาจําหน�าย  ข้ึนอยู�กับราคาตลาดในช�วงนั้น  ปกติขายส�งกิโลกรัมละ  60  บาท 

นิยามความสําเร็จ   
o ผลิตภัณฑ�ได$รับการยอมรับจากลูกค$า  เป9นท่ีรู$จักของคนท่ัวไป  ได$ประชาสัมพันธ�หมู�บ$าน 

ป<จจัยความสําเร็จ  
o การบริหารจัดการกลุ�มท่ีดี ตามหลัก 5 ก ได$แก� กลุ�มสมาชิก กรรมการ กติกากลุ�ม กองทุนกลุ�ม  

กิจกรรมกลุ�ม 
o นําคุณธรรม  5  ประการ  มาใช$ในการดําเนินงาน  ได$แก�  ความซ่ือสัตย�  ความเสียสละ  ความ

ไว$วางใจกัน  ความเห็นอกเห็นใจกัน  และความรับผิดชอบ 
o การพัฒนาและต�อยอดผลิตภัณฑ�  บรรจุภัณฑ�ตามความต$องการของผู$บริโภค 
o การสนับสนุนจากทุกภาคส�วน 
o มีช�องทางการตลาดท่ีหลากหลาย 

ป<ญหา/อุปสรรค   
o ช�วงฤดูฝนสภาพอากาศไม�เอ้ือต�อการผลิตข$าวกล$องงอก  ทําให$ข$าวมีความชื้นสูง 

สิ่งที่จะดําเนินการต�อไป   
o การสร$างและพัฒนาผลิตภัณฑ�ให$หลากหลายรูปแบบเพ่ิมทางเลือกให$กับผู$บริโภค เช�น  ข$าวกล$อง

ผงชงพร$อมด่ืม  ข$าวแต_น   
o การพัฒนาบรรจุภัณฑ�/หีบห�อให$หลากหลาย น�าสนใจ เพ่ือเพ่ิมยอดจําหน�าย และมูลค�าผลิตภัณฑ� 
o ส�งเสริมการปลูกข$าวไรซ�เบอรี่ 

ความภาคภูมิใจ   
คือ ความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุ�ม 

ข�อสังเกตอ่ืน ๆ 
 1) ประธานกลุ�มเก�ง  ขยัน  มีความคิดสร$างสรรค�  มีบุคลิกนักพูดนักขายท่ีดี 
 2) สมาชิกส�วนใหญ�  ขาดความม่ันใจในการนําผลิตภัณฑ�ไปจําหน�ายนอกพ้ืนท่ี 

............................................................................ 
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กลุ�มแปรรูปผลิตภัณฑ'จากข�าวกล�อง บ�านนาดอกไม� จ.อํานาจเจริญ 

“พัฒนาแบบค�อยเป6นค�อยไป อยู�อย�างสามัคคีและไว�ใจกัน” 

  โครงการ     พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ�กลุ�มปรับตัวสู�การพัฒนา (กลุ�ม D) ประเภทอาหาร 

  ผู�ให�ข�อมูล กลุ�มแปรรูปผลิตภัณฑ�จากข$าวกล$อง 

  สถานที่   บ$านนาดอกไม$ หมู�ท่ี  7  ตําบลนายม  อําเภอเมือง  จังหวัดอํานาจเจริญ 

  ผู�บันทึก   นางสาวพรทิพย�  จันทะพา  นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ 

  นางเพ็ญศรี  วรบุตร  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
  ศูนย�ศึกษาและพัฒนาชุมชนอุบลราชธาน ี

  วัน เดือน ป4  12  กรกฎาคม  2560 

ข�อมูลทั่วไป   
กลุ�มแปรรูปผลิตภัณฑ�จากข$าวกล$อง  บ$านนาดอกไม$ หมู�ท่ี 7  ตําบลนายม  อําเภอเมืองฯ จังหวัด

อํานาจเจริญ  ก�อต้ังเม่ือปK  2542  มีสมาชิก  31  คน 

ความเป6นมา จุดเร่ิมต�น   
อาชีพหลักของคนในชุมชน  คือ  การทํานา  เม่ือเก็บเก่ียวผลผลิตก็ขายข$าวให$กับนายทุน  ต�อมาเกิด

การรวมกลุ�มของสตรีโดยนําข$าวท่ีผลิตได$มาสีเพ่ือบรรจุถุงพลาสติกธรรมดาท่ัวไป  มาจําหน�ายเป9นอาชีพเสริม
เพ่ิมรายได$   

กระบวนการพัฒนา เทคนิค วิธีการ   
จากการขายข$าวสารธรรมดาบรรจุถุงพลาสติก มีการพัฒนาเป9นข$าวกล$อง และข$าวกล$องงอก ทําให$มี

รายได$เพ่ิมมากข้ึน และได$รับการสนับสนุนจากส�วนราชการต�างๆ เช�น สํานักงานพัฒนาชุมชน สํานักงานเกษตร   
 ปK  พ.ศ. 2553  ได$รับการฝbกอบรมจากกรมการพัฒนาชุมชน  และได$รับการสนับสนุนเครื่องบรรจุข$าว
แบบสุญญากาศ  และบรรจุภัณฑ�ท่ีมีมาตรฐาน  ทําให$การผลิตข$าวกล$องงอกบ$านนาดอกไม$เป9นท่ีรู$จัก และ   
ชื่นชอบของผู$บริโภค 
 ปK  พ.ศ. 2559  ได$เพ่ิมมูลค�าของผลิตภัณฑ�โดยการผลิต  “เครื่องด่ืมข$าวกล$องงอกสําเร็จรูป” 
 การผลิต  รวมกลุ�มกันผลิตโดยประมาณ  2  ครั้ง/เดือน  (ครั้งละ  7  วัน)   
 ป=จจุบันมีสมาชิก  35  คน 
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นิยามความสําเร็จ   
ลูกค$าทานแล$วดีจึงบอกต�อ  ผู$บริโภคได$ทานข$าวท่ีอุดมด$วยคุณประโยชน� 

ป<จจัยความสําเร็จ  
 1)  มีการบริหารจัดการกลุ�มท่ีดี ตามหลัก 5 ก ได$แก� กลุ�มสมาชิก กรรมการ กติกากลุ�ม กองทุนกลุ�ม  
กิจกรรมกลุ�ม 
 2)  นําคุณธรรม 5 ประการ มาใช$ในการดําเนินงาน ได$แก� ความซ่ือสัตย� ความเสียสละ ความไว$วางใจกัน 
ความเห็นอกเห็นใจกัน และความรับผิดชอบ 
 3)  การพัฒนาผลิตภัณฑ�  บรรจุภัณฑ�อย�างต�อเนื่อง   

ป<ญหา/อุปสรรค   
การตลาด  การขาย  (ช�องทางการจําหน�าย) 

สิ่งที่จะดําเนินการต�อไป   
ทําข$าวตัง  ข$าวธัญพืช  และพัฒนาผลิตภัณฑ�อย�างต�อเนื่อง 

ความภาคภูมิใจ   
ความสามัคคี  และความไว$วางใจของสมาชิก 

ข�อสังเกตอ่ืน ๆ   
สมาชิกส�วนใหญ�มีความสัมพันธ�ทางสายโลหิต (เครือญาติ)  จึงทําให$กลุ�มสามารถดําเนินการต�อเนื่องถึง

ป=จจุบัน สมาชิกมีความไว$วางใจซ่ึงกันและกัน   
 

................................................................................... 
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กลุ�มผลไม�แช�อ่ิมชุมชนอัสดร จ.ปราจีนบุรี 

“ผลไม�ตามฤดูกาล วัตถุดิบในท�องถ่ิน สะอาด ปลอดภัย ไม�ใส�สารกันบูดและขัณฑสกร” 

  โครงการ  พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ�กลุ�มปรับตัวสู�การพัฒนา (กลุ�ม D) ประเภทอาหาร 
  ผู�ให�ข�อมูล กลุ�มผลไม#แช�อ่ิมชุมชนอัสดร 
  สถานท่ี  กองพันทหารม#าท่ี 2 กองพลทหารบกท่ี 2 รักษาพระองค� 
  ผู�บันทึก  นางสาวอานุช  ฉายาภักดี  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  
   นางสาวภาวิณี  จีนหลักร#อย  นักทรัพยากรบุคคล  
   ศูนย�ศึกษาและพัฒนาชุมชนนครนายก 

  วัน เดือน ป3    5 กรกฎาคม 2560 

ความเป4นมา  
  กลุ�มผลไม#แช�อ่ิมชุมชนอัสดร แต�เดิมเป6นแม�บ#านทหารบก ในค�ายกองพันทหารม#าท่ี 2 กองพล
ทหารบกท่ี 2 รักษาพระองค� อําเภอเมืองฯ จังหวัดปราจีนบุรี ซ่ึงเป6นกลุ�มแม�บ#าน ว�างงาน ไม�มีอาชีพหลัก หรือ
อาชีพเสริม รายได#หลักมาจากเงินเดือนของสามีซ่ึงเป6นทหารในค�าย เม่ือประมาณ พ.ศ. 2546 - 2547      
ท�านนายพลในสมัยนั้น เล็งเห็นความสําคัญ อยากให#แม�บ#านมีอาชีพเสริม ใช#เวลาว�างให#เกิดประโยชน� จึงมี
โครงการให#แม�บ#าน ต้ังกลุ�มอาชีพภายในค�ายข้ึน และให#งบสนับสนุน เพ่ือเป6นต#นทุนในการต้ังกลุ�ม ประกอบ
ไปด#วย กลุ�มดอกไม#ประดิษฐ�จากใยบัว กลุ�มทําไข�เค็ม กลุ�มผลไม#แช�อ่ิม เป6นต#น โดยประธานกลุ�มผลไม#แช�อ่ิม
ชุมชนอัสดรในปGจจุบัน ได#เป6นสมาชิกของกลุ�มประดิษฐ�ดอกไม#จากผ#าใยบัว ต�อมากลุ�มผลไม#แช�อ่ิมจะล#มเลิก
การต้ังกลุ�ม ผู#พันจึงให#กลุ�มประดิษฐ�ดอกไม#จากใยบัวมาทําผลไม#แช�อ่ิมอีกกิจกรรมหนึ่ง โดยมีสมาชิกกลุ�ม 12 คน 
มีหุ#นคนละ 1,000 บาท และได#รับงบสนับสนุนจากนายพล 2,000 บาท เพ่ือลงทุนให#กลุ�มผลไม#แช�อ่ิม         
ซ่ึงนั่นคือจุดเริ่มต#นของกลุ�มผลไม#แช�อ่ิมอัสดรในวันนี้ 

จุดเร่ิมต�น  
  เม่ือต#องทําผลไม#แช�อ่ิมเพ่ิมมาอีกกิจกรรมหนึ่ง ช�วงแรกนั้น ก็ทํากันไปตามมีตามเกิด ตามนโยบายท่ีผู#พัน
ให#มาเท�านั้น จนวันหนึ่ง ได#มีพัฒนากรประจําตําบลในช�วงนั้น เข#าไปส�งเสริม ผลักดันให#กลุ�มทําผลไม#แช�อ่ิม
อย�างจริงจัง โดยชี้ให#เห็นถึงการนําเอาวัตถุดิบในชุมชน/ท#องถ่ินมาแปรรูป ในค�ายมีต#นกระท#อนมากมาย 
สามารถนํามาแปรรูปเป6นผลไม#แช�อ่ิมได# ผลักดัน เค่ียวเข็ญกันอยู�นาน จนวันหนึ่งพัฒนากรได#พากลุ�มผลไม#แช�อ่ิม 
นําสินค#าไปขายท่ีงานวัดแห�งหนึ่ง ซ่ึงขายดีมาก เกินคาดท่ีกลุ�มจะคาดถึง ใช#เวลาในการขายไม�นาน กําไรนั้น
เห็นชัดเป6นท่ีประจักษ� เงินทุนใช#ไป 2,000 บาท แต�วันนั้นขายได# 6,000 บาท นั่นเป6นจุดเปลี่ยน ในการทําให#กลุ�ม
หันมาสนใจกิจกรรมการทําผลไม#แช�อ่ิมอย�างจริงจัง กลุ�มจึงเริ่มมองหาวัตถุดิบในท#องถ่ิน ผลไม#ตามฤดูกาลท่ี
สามารถนํามาแปรรูปเป6นผลไม#แช�อ่ิมได# ซ่ึงจังหวัดปราจีนบุรี ได#เปรียบในด#านวัตถุดิบ ผลไม#มีมาก เช�น 
กระท#อน มะม�วง มะดัน มะกอก มะขาม กลุ�มจึงหาซ้ือวัตถุดิบมาทําการแช�อ่ิม โดยข้ันตอนการทํานั้น ปลอดสาร 
100% ส�วนประกอบท่ีใช#มีเพียง น้ําตาล เกลือ น้ําส#ม และสีผสมอาหารสีเหลือง (ถ#าต#องการให#ผลไม#สีสวย) 
โดยเคล็ดลับในการแช�อ่ิมของกลุ�มคือข้ันตอนการแช�อ่ิม  

กระบวนการพัฒนา/เทคนิควิธีการ 

o วัตถุดิบสดใหม� หาได#ในท#องถ่ิน ลดต#นทุนการขนส�ง และช�วยสร#างรายได#ให#ชุมชนอ่ืนด#วย 
o เทคนิคการแช�อ่ิมคือ การล็อคฝาให#สนิท สามารถยืดอายุการใช#ได#ถึง 2 ปO 
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o มีทีมการทําออนไลน�เป6นอีกทีมหนึ่งท่ีเป6นคนรุ�นใหม� มีความถนัดในด#านไอที การสั่งของสามารถ
ได#ของภายใน 1 วัน 

o ต#องเน#นเรื่องความสะอาดในทุกข้ันตอนการผลิต ไม�ว�าจะเป6นการล#างผลไม# การแช�อ่ิม การบรรจุ 
o ต#องแช�เย็นตลอดเวลา 
o เป6นสินค#าปลอดภัย ไม�มีส�วนผสมของสารกันบูดและขัณฑสกร 

 

นิยามความสําเร็จ  
o ต#องมีความอดทน 
o ไม�ติดแบรนด� ขายท้ังในแบรนด�ของตนเอง และขายส�งให#ลูกค#านําไปบรรจุ และขายในแบรนด�อ่ืนได#  

ในช�วงแรกกลุ�มยังยึดติดว�าต#องขายสินค#าในแบรนด�ของตนเองเท�านั้น ต�อมาจึงให#ลูกค#าไปติดแบรนด�
ของเขาได# จึงทําให#สามารถขายสินค#าได#มากข้ึน รายได#จึงเพ่ิมข้ึน 

o กล#าได# กล#าเสีย การไปทําการตลาด หรือไปขายของในหลาย ๆ ท่ี เราต#องให#ลูกค#าได#ลองชิมก�อน 
หรือเป6นของฝากให#แก�ผู#หลักผู#ใหญ�  ยอมขาดทุนตอนนี้  เพ่ือต�อเงินในภายหน#า เป6นการ
ประชาสัมพันธ�สินค#าของเราได#อีกทางหนึ่ง  

ป<จจัยแห�งความสําเร็จ 

o ลูกค#ามารับสินค#าท่ีกลุ�ม จึงทําให#ลดต#นทุนการขนส�ง 
o มีเครือข�ายการตลาดกว#าง มีช�องทางการตลาดหลายท่ี เช�น อิมแพ็คเมืองทองธานี ตลาดของ

สํานักงานการท�องเท่ียว และคลองผดุงฯ เป6นต#น 

ป<ญหา/อุปสรรค 

o ในการคัดสรรดาว (โอทอป) ของกรมการพัฒนาชุมชน กลุ�มมีสินค#าหลายตัว แต�ระเบียบให#นํา
สินค#าเข#าคัดสรรได#ครั้งละ 1 ตัวเท�านั้น 

o ในการออกงานขายสินค#าแต�ละครั้ง ค�าใช#จ�ายเยอะ ท้ังค�าแรงคนไปขาย ค�าท่ีพัก ค�าขนส�ง  ฯลฯ 
o ฤดูกาลใดท่ีผลไม#สดมีมาก จะส�งผลให#การขายผลไม#แช�อ่ิมลดลงอย�างเห็นได#ชัด 
o บรรจุภัณฑ�ยังไม�ทันสมัย ถ#าจะลงทุนเรื่องบรรจุภัณฑ� ทุนก็จะจมอยู�กับบรรจุภัณฑ� 
o กําลังพลเข#าโครงการเกษียณก�อนกําหนดมาก ทําให#แม�บ#านท่ีอาศัยอยู�ในค�ายลดน#อยลง อนาคต

คาดว�าจะขาดแรงงานในการผลิตสินค#า 
 

สิ่งที่จะดําเนินการต�อไป 

o ส�งสินค#าทุกตัวเข#าคัดสรรดาว ให#ได#ดาวทุกตัว 
o รักษาคุณภาพให#คงท่ี 
o ต#องวางแผนการหากําลังแรงงานมาเสริมการผลิต 
o เพ่ิมผลิตภัณฑ�มะม�วงกวน กระท#อนกวน 
o เพ่ิมการแปรรูปอีก 1 อย�าง คือ การอบแห#ง (นําผลไม#แช�อ่ิมไปทําอบแห#ง/พุทราอบแห#ง) 

ความภาคภูมิใจ 

o สินค#ามีมาตรฐาน อย. และมาตรฐาน มผช. 
o สินค#าขายได#ท้ังปO 
o เป6นอาชีพท่ีสร#างรายได#เป6นกอบเป6นกําให#แก�สมาชิกกลุ�ม 
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ผลิตภัณฑ
 “ไข�เค็มสุขสําราญ” จ.ปราจีนบุรี 

“ไม�มียาปฏิชีวนะ สารเร�งสี เล้ียงปล�อยตามธรรมชาติ เป,ดไก�อารมณ
ดี ไข�มีคุณภาพ” 

  โครงการ  พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ�กลุ�มปรับตัวสู�การพัฒนา (กลุ�ม D) 

  ผู2ให2ข2อมูล นางจิตติมา  หวังพัฒนศิริกุล  เจ"าของผลิตภัณฑ� “ไข�เค็มสุขสําราญ” 

  สถานที่  12/1 หมู�ท่ี 10 ตําบลบ"านพระ อําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี 

  ผู2บันทึก  นางสาวอานุช  ฉายาภักดี  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  

   นางสาวภาวิณี  จีนหลักร"อย  นักทรัพยากรบุคคล  
   ศูนย�ศึกษาและพัฒนาชุมชนนครนายก 

  วัน เดือน ป:   5 กรกฎาคม 2560 
 

ข2อมูลทั่วไป 
 นางจิตติมา  หวังพัฒนศิริกุล เจ"าของผลิตภัณฑ� “ไข�เค็มสุขสําราญ” จบการศึกษาระดับปริญญาตรี
ด"านวิศวกรรม เม่ือจบการศึกษาได"เข"าทํางานบริษัทเอกชนแห�งหนึ่ง ต�อมาได"แต�งงาน ซ่ึงสามีประกอบอาชีพ
เป@นพนักงานรัฐวิสาหกิจของการไฟฟCาส�วนภูมิภาค และได"ทําข"อตกลงกับสามีว�า หากมีลูกจะต"องลาออก
จากงานและมาเป@นแม�บ"าน มาทําหน"าท่ีเลี้ยงลูกอย�างเดียว เม่ือมีลูกจึงลาออกจากงานมาเลี้ยงลูก และเม่ือ
ลูกโตข้ึน เข"าโรงเรียน ทําให"มีเวลาว�างมากข้ึน จึงคิดหาอาชีพเสริม เพ่ือเป@นรายได"ช�วยเหลือครอบครัวอีก
ทางหนึ่ง จึงมีความสนใจในการทําอาหารสัตว� ซ่ึงเป@นอาหารสัตว�ท่ีไม�มียาปฏิชีวนะ สารเร�งสีไข�แดง ฮอร�โมน 
ยาลดความเครียด และทําฟาร�มต"นแบบทดลองสูตรอาหารคือ “ฟาร�มสุขสําราญ” อาหารสัตว�ท่ีทําคือ
อาหารไก� อาหารสุกร เป@นต"น และกําลังพัฒนาอาหารสุนัขและอาหารแมว  

ความเป,นมา จุดเร่ิมต2น 
  เม่ือมีฟาร�มต"นแบบในการทดลองอาหารสัตว� การเลี้ยงสัตว�ในฟาร�ม เลี้ยงไก� เป@ด และสุกร โดยไก�
และเป@ดเลี้ยงแบบปล�อยให"หากินเองตามธรรมชาติไม�ขังกรง และให"อาหารเสริม ส�วนการเลี้ยงสุกรนั้น เลี้ยง
แบบหมูหลุม เพ่ือประหยัดน้ํา คอกแห"งไม�มีกลิ่น และได"ปุIยหมักธรรมชาติ 
  ผลพลอยได"จากการทดลองอาหารสัตว�นั้น ก็คือไข�นั่นเอง จึงได"มีการจําหน�ายท้ังไข�สด และการ    
แปรรูปให"เป@นไข�เค็ม 

กระบวนการพัฒนา/เทคนิควิธีการ 
o เลี้ยงปล�อยตามธรรมชาติ ไก�และเป@ดจะอารมณ�ดี ไข�จะมีคุณภาพ มีสารอาหารมากกว�าไข�ท่ัวไป  
o สัตว�มีภูมิต"านทานโรค สุขภาพไก�แข็งแรง 
o เลี้ยงด"วยอาหารปลอดภัย ไข�จึงเป@นไข�ปลอดสาร ไม�มีสารพิษใด ๆ เจือปน 
o นําระบบมาตรฐานการเลี้ยงไก�ไข�อินทรีย�มาประยุกต�ใช" 
o การจัดสภาพแวดล"อมท่ีอยู�อาศัยของไก�ท่ีดี 
o เลี้ยงสัตว�จนกว�ามันจะตาย ถึงแม"มันจะไม�ให"ผลผลิตแล"วก็ตาม ไม�ขายโรงเชือด ปล�อยให"ไก�แก�

ตายเองตามธรรมชาติและนําซากไก�ฝMงดิน 
o การผลิตไข�เค็มจะผลิตตามตลาดต"องการ หรือตามออเดอร�จึงไม�มีสินค"าค"าง สินค"าจึงสดใหม�เสมอ  
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นิยามความสําเร็จ  
o อยากให"ผู"บริโภคได"รับประทานไข�ท่ีมีคุณภาพ ปลอดภัยไม�มีสารพิษตกค"าง  
o ยิ่งให"ของดี เรายิ่งจะได"รับสิ่งดี ๆ ตอบแทนกลับมาในชีวิต เหมือนเป@นการทําบุญอีกทางหนึ่ง 
o มีอาหารปลอดภัย ดีต�อสุขภาพไว"รับประทานเอง 

ป=จจัยแห�งความสําเร็จ 
o บริการส�งไข�ให"ลูกค"าถึงท่ี ไม�ว�าลูกค"าจะสั่งปริมาณเท�าใด 
o คิดในแง�บวก ถึงบางครั้งจะขาดทุนเงิน แต�ได"กําไรบุญ 
o เป@นไข�ปลอดภัย  
o เวลาออกร"านจะต"มไข�ไปด"วย เพ่ือให"ลูกค"าได"ทดลองชิมก�อนซ้ือ ให"ลูกค"าได"ชิมรสชาติไข�ของเรา 
o เวลาออกร"านจะไปขายเองทุกครั้ง ไม�ฝากร"านอ่ืน หรือคนอ่ืนขาย เนื่องจากอยากจะพบปะกับ

ลูกค"า และได"บอกถึงเรื่องราวของไข�เราให"ลูกค"าได"รับทราบ 

ป=ญหา/อุปสรรค 
o ขณะนี้อยู�ในข้ันตอนการแก"ไขข"อบกพร�องในการขอ อย. ติดอยู�ตรงชื่อสินค"าตอนแรกเรา      

ต้ังชื่อว�า “สปาไข�เค็ม” ทางคณะกรรมการให"แก"ไขชื่อสินค"า เม่ือเปลี่ยนสินค"าแล"ว คาดว�าจะได"
มาตรฐาน อย. ในเวลาอีกไม�นาน 

o สินค"ามีอายุสั้น  
o การเลี้ยงแบบปล�อยธรรมชาติ ไม�สามารถเลี้ยงทีละมากได" เพราะควบคุมคุณภาพไม�ได" 
o ช�องทางการจําหน�ายยังน"อยอยู�  

สิ่งที่จะดําเนินการต�อไป 
o ทําให"ผ�าน อย. กําลังยื่นเรื่องไปทาง อย. ในการเปลี่ยนชื่อจาก “สปาไข�เค็ม” เป@น “ไข�เค็มสุข

สําราญ” โดยมี 2 สูตร คือ สูตรพอกดินและสูตรดองน้ําเกลือ  

ความภาคภูมิใจ 
o ลูกค"ารอสินค"าจากเรา  
o สินค"าปลอดภัย ดีกว�าสินค"าปลอดสาร 
o ไม�มีสารเร�งสีไข�แดง สัตว�ทุกตัวไม�มีการให"ยา ให"สารใด ๆ 
o ถึงจะขาดทุนเงิน แต�ได"กําไรบุญ ยิ่งให" ยิ่งได" 

ข2อสังเกตอ่ืน ๆ 
o ขายทางไลน� สั่งก่ีฟองก็ส�ง 
o มีลูกค"าประจําไข�สด 30 ราย 
o ขายไข�เป@นกิโล กิโลละ 100 บาท 
o เก็บไข�ไก�ได"วันละ 4 ถาด ไข�เป@ดเก็บได"วันละ 80 ฟอง โดยประมาณ มีการเก็บไข�วันละ 2 รอบ  
o ทําบุญออกโรงทานไข�ท่ีวัดปRามะไฟ อําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรีเป@นประจํา 

……………………………………………………………………………… 
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กลุ�มแปรรูปทางการเกษตรและประมงบ�านหนองหงส� จ.จันทบุรี 

“พัฒนาโดยเน�นการพ่ึงตนเอง และสินค�าสดใหม� มีคุณภาพสมํ่าเสมอ” 
 

โครงการ    พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ�กลุ�มปรับตัวสู�การพัฒนา (กลุ�ม D) ประเภทอาหาร 

ผู�ให�ข�อมูล กลุ�มแปรรูปทางการเกษตรและประมงบ%านหนองหงส�              

สถานที่    บ%านหนองหงส� หมู�ท่ี 3 ตําบลสนามไชย อําเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี 

ผู�บันทึก นางสาวรมณ  ณะรังสี  นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ 
  นายชัยทวัตน�  ดําศรีสวัสด์ิ นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ 
  นางสาวกนกนิจ  พนาวาส  นักวิเทศสัมพันธ�ชํานาญการ 

วัน เดือน ป4      5 กรกฎาคม 2560 
 

ข�อมูลทั่วไป 
           กลุ�มแปรรูปทางการเกษตรและประมงบ%านหนองหงส� ต้ังอยู�บ%านเลขท่ี 34 หมู�ท่ี 1 บ%านหนองหงส� 
ตําบลสนามชัย อําเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี มีคุณป<าสุดารัตน�  เจาะพรหมมา เป=นผู%บุกเบิกก�อต้ัง 
ป>จจุบันด%วยวัย 60 ป?กว�า ยังคงดํารงตําแหน�งประธานกลุ�ม ผลิตภัณฑ�ของกลุ�มคือ “ถ่ัวกรอบแก%ว” ซ่ึงเป=น
ผลิตภัณฑ�ประเภทอาหาร จัดอยู�ในกลุ�ม D / 1 – 3 ดาว ประจําป?งบประมาณ พ.ศ. 2560 ของจังหวัด
จันทบุรี กลุ�มได%จําหน�ายผลิตภัณฑ�แปรรูปจากถ่ัวลิสง แบรนด�สินค%าตรา “คุณสุดารัตน�” พร%อมสโลแกน   
หน%ากล�องบรรจุภัณฑ� “สดจากไร� ใหม�ประกัน มันทุกเม็ด” ติดต�อข%อมูลเพ่ิมเติม โทร. 08 1864 8128 

ความเป6นมา จุดเร่ิมต�น 
           เริ่มก�อต้ังเม่ือป? 2535 จากเดิมชาวบ%านจะปลูกถ่ัวลิสง แล%วนําไปขายท่ีจังหวัดระยอง ได%ราคาตํ่า 
เพียงกิโลกรัมละ 6 - 7 บาท ต�อมาเกษตรตําบลจึงเข%ามาสอนการแปรรูปถนอมอาหาร ทําถ่ัวกรอบแก%ว 
โดยท่ัวไปจะขายได%กิโลกรัมละ 70 บาท จึงมีการรวมกลุ�มบ%านหนองหงส� หมู�ท่ี 1 เริ่มต%นสมาชิก 6 คน 
ไปประชุมร�วมกับหมู�ท่ี 3 ต�อมาได%ปรึกษากับทางเกษตรอําเภอ แล%วแยกกลุ�มออกมา มีสมาชิก 20 คน 
ป>จจุบันมีสมาชิก 35 คน สมาชิกถือหุ%น ๆ ละ 100 บาท ไม�เกินคนละ 5,000 บาท ป>นผล 10% จ%างแรงงาน
สมาชิกวันละ 300 - 400 บาท และจดทะเบียนเป=นวิสาหกิจชุมชน มีคณะกรรมการบริหารงาน 9 คน 

กระบวนการพัฒนา เทคนิค วิธีการ 
1. เริ่มต%นจากการรวมกลุ�ม ใช%การรวมกลุ�มกันทําเพ่ือหมู�บ%าน โดยประธานเป=นผู%ริเริ่มก�อต้ังกลุ�ม 
2. เม่ือรวมกลุ�มกันแล%ว จะทําแปรรูปอย�างเดียว โดยการลองผิดลองถูก ค%นหาและวิเคราะห�

ผลิตภัณฑ�ท่ีเหมาะสม จนกลุ�มมีมติทําถ่ัวกรอบแก%ว 
3. ลูกค%าชิมและติชม นํามาปรับปรุง จนกระท่ังป>จจุบันลูกค%าบอกว�าอร�อยมาก ส�งเข%าคัดสรร    

ได% OTOP 4 ดาว มา 3 ครั้ง แต�ป>จจุบันเหลือ 2 ดาว  
4. ส�งเสริมให%สมาชิกไปเรียนรู%กับมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี แล%วนํามาปรับใช%ในการพัฒนาผลิตภัณฑ� 
5. พัฒนาระบบการผลิตโดยใช%เครื่องบรรจุไฮโดรเจน 
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นิยามความสําเร็จ  ความสําเร็จวัดได%จาก 
o มีตลาดเพ่ิมข้ึน 
o ลูกค%าชมว�าอร�อย 
o สินค%าสดใหม� มีคุณภาพสมํ่าเสมอ 
o บรรจุภัณฑ�สวยงาม ลูกค%าชื่นชอบ 
o เป=นของฝาก ของท่ีระลึกได% 
o มีสินค%าหลากหลาย  

ป:จจัยความสําเร็จ 
o สู% มีความอดทน ไม�ท%อถอย 
o ความร�วมมือของสมาชิก 
o เป=นสิ่งเชิดหน%าชูตาของหมู�บ%าน 
o แกนนําให%ความช�วยเหลือ 
o ประชาสัมพันธ�สินค%าออกสื่อทีวี ออนไลน� อย�างต�อเนื่อง 
o นําเงินกําไรไปต�อยอดพัฒนาผลิตภัณฑ� เช�น ซ้ือเครื่องบรรจุไฮโดรเจน 
o เน%นการพ่ึงตนเอง 

ป:ญหา/อุปสรรค 
o ถ%าผลิตออกมาแล%วไม�อร�อยจะไม�ขาย 
o แต�เดิมไม�รู%ว�าจะวางจําหน�ายสินค%าท่ีไหน มีบ%างท่ีทําแล%วต%องท้ิง 

สิ่งที่จะดําเนินการต�อไป 
o พัฒนาผลิตภัณฑ�ตัวใหม� ทําแครกเกอร�ทุเรียน และพัฒนาผลิตภัณฑ�ใหม�ไปเรื่อย ๆ 
o พัฒนาบรรจุภัณฑ� 
o หาตลาดเพ่ิม 

ความภาคภูมิใจ 
o ได%รับการยอมรับและความเชื่อถือจากสังคมภายนอก 
o ได%รับกําลังใจจากทุกภาคส�วนอย�างต�อเนื่อง 
o ได%รับการชื่นชมจากผู%บริหารภาคส�วนต�าง ๆ ว�าอาหารอร�อย 

ข�อสังเกตอ่ืน ๆ 
o กลุ�มตระหนักว�างบประมาณทุกบาทมาจากภาษีประชาชน 

 
......................................................................................... 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
โครงการตลาดนัดชุมชน ไทยช�วยไทย คนไทยยิ้มได�  3 
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แนวปฏิบัติที่ด ี(Best Practice) ถนนคนเดินผูกป#$นโตข'าวอํานาจเจริญ 

“เป/น Landmark  แหล7งรวมกิจกรรม สําหรับคนทุกเพศ ทุกวัย” 
 

  โครงการ ตลาดนัดชุมชน ไทยช�วยไทย คนไทยยิ้มได� 

  ช่ือตลาดนัด  ถนนคนเดินผูกป��นโตข�าวอํานาจเจริญ/ตลาดนัดสีเขียว 

  สถานที ่ บริเวณหอนาฬิกา  อําเภอเมืองฯ  จังหวัดอํานาจเจริญ 

  ผู'บันทึก นางสาวพรทิพย/  จันทะพา นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ 

  นางเพ็ญศรี  วรบุตร  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
  ศูนย/ศึกษาและพัฒนาชุมชนอุบลราชธาน ี

  วัน เดือน ปC 12  กรกฎาคม  2560 

ข'อมูลทั่วไป   
ถนนคนเดินผูกป��นโตข�าวอํานาจเจริญ/ตลาดนัดสีเขียว  อําเภอเมืองฯ  จังหวัดอํานาจเจริญ ต้ังอยู�ท่ี

บริเวณหอนาฬิกา เป�ดจําหน�ายทุกวันพุธ ระหว�างเวลา  12.00 - 21.00 น.  พ้ืนท่ีอยู�ในความดูแลของ
เทศบาลเมืองอํานาจเจริญ   

ความเป/นมา จุดเร่ิมต'น   
เกิดข้ึนจากการรวมตัวกันของเกษตรกรผู�ผลิตข�าวอินทรีย/ท่ีเข�มแข็ง  เปBนเครือข�ายวิสาหกิจข�าว   

สัจธรรมอํานาจเจริญ  ร�วมกับสํานักงานพาณิชย/จังหวัดอํานาจเจริญ  เทศบาลเมืองอํานาจเจริญ และกลุ�ม
ผู�ผลิตสินค�าเกษตรอินทรีย/ได�เป�ด  “ตลาดนัดสีเขียว”  ณ  บริเวณหอนาฬิกา  เม่ือเดือนตุลาคม  2556      
โดยสินค�าท่ีนํามาจําหน�ายต�องได�รับการรับรองพ้ืนท่ีอินทรีย/จากสํานักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย/  (มกท.)  
และมาตรฐานอ่ืน ๆ  ตลาดนัดสีเขียวได�รับความสนใจจากผู�บริโภคอย�างต�อเนื่อง และเม่ือปG 2559 ได�บูรณาการ
ทุกหน�วยงานในภาพรวมของจังหวัด ขยายพ้ืนท่ีจัดกิจกรรมของตลาดเปBน “ถนนคนเดินผูกป��นโตข�าว
อํานาจเจริญ” จนถึงปKจจุบัน 

กระบวนการพัฒนา เทคนิค วิธีการ   
ตลาดแบ�งออกเปBน  3  โซน  เริ่มจาก  “ตลาดนัดสีเขียว”  โดยเครือข�ายวิสาหกิจข�าวสัจธรรม

อํานาจเจริญ  ร�วมกับสํานักงานพาณิชย/จังหวัดอํานาจเจริญ  เทศบาลเมืองอํานาจเจริญ  คณะกรรมการ
ชุมชนและกลุ�มผู�ผลิตสินค�าเกษตรอินทรีย/  จําหน�ายข�าวและพืชผลทางการเกษตรอ่ืน ๆ  ซ่ึงเปBนผลผลิตอินทรีย/  
ต�อมาเดือนตุลาคม  2557  หน�วยงานกระทรวงเกษตรฯ  จัด  “ตลาดนัดเกษตรกร”  โดยให�เกษตรกรท่ีผลิต
สินค�าเกษตรปลอดภัย  หรือ  GAP  มีสถานท่ีจําหน�ายพืชผลของตนเอง  



 176 

เดือนเมษายน  2559  “ถนนคนเดินผูกป#$นโตข'าวอํานาจเจริญ”  เกิดข้ึนโดยการเชื่อมโยงจาก
โครงการผูกป��นโตข�าวอํานาจเจริญ  ซ่ึงเปBนดําริของท�านผู�ว�าราชการจังหวัด  โดยความร�วมมือของทุกภาคส�วน  
บูรณาการการทํางานภาครัฐ  ภาคเอกชน  และภาคประชาชน  เปRาหมายให�สถานท่ีแห�งนี้เปBน  Land  Mark  
แหล�งรวมกิจกรรมของทุกเพศทุกวัยของชาวจังหวัดอํานาจเจริญ  มีการจัดกิจกรรมหลากหลาย  โดยเฉพาะ
ในช�วงสัปดาห/สุดท�ายของเดือนรวมถึงการสร�างการเชื่อมโยงตลาดกับการท�องเท่ียว 

 

 การบริหารงานท้ังสามตลาดแบ�งโซนกันจําหน�าย  มีคณะกรรมการบริหารของแต�ละตลาด  โดยมี
นายลําพูน ขันทอง ผู�จัดการกิจกรรมสวนสาธารณะม่ิงมงคลหอนาฬิกา จังหวัดอํานาจเจริญ เปBนผู�ประสานงาน  
ท้ัง  3  ตลาด 
 

 ร�านค�า  (ผู�ประกอบการ)  แบ�งพ้ืนท่ีจําหน�ายออกเปBนล็อค ล็อคละ  2 X 2  เมตร  โดยตลาดนัดสีเขียว  
และตลาดนัดเกษตรกร มีผู�ขายสินค�าประมาณ  30 - 40  ราย ถนนคนเดินมีผู�ขายสินค�าประมาณ 250 ราย 
 ค�าใช�จ�ายร�านค�า (ผู�ประกอบการ) ตลาดนัดสีเขียว  และตลาดนัดเกษตรกร  เก็บค�าใช�จ�ายรายละ  
20  บาท และถนนคนเดิน  เก็บค�าใช�จ�ายรายละ  30  บาท 
 

 สินค�าท่ีนํามาจําหน�าย  ได�แก�  ข�าวสาร  อาหารแห�ง  ไข�เปBด  ไข�ไก�  ผักสด  เช�น  คะน�า  ผักบุ�ง  
มะเขือ  แตงกวา  ชะอม  กะหล่ํา  ผักพ้ืนบ�าน  ผลไม�  เช�น  เสาวรส  กล�วย แก�วมังกร  ฟKกข�าว เมล�อน 
มะละกอ  มะพร�าว  แตงโม  ขนมไทย  ขนมพ้ืนบ�าน  สินค�าหัตถกรรม  ผลิตภัณฑ/  OTOP  และอ่ืน ๆ 
 

 การจัดกิจกรรม  มีลานจัดกิจกรรมต�าง ๆ  เช�น  การแสดงศิลปวัฒนธรรม  การประกวดของทุก
ภาคส�วน  ท้ังหน�วยงานภาครัฐ  เอกชน  และชุมชนสลับสับเปลี่ยนหมุนเวียนกันไป 
 

 การสนับสนุนผู�ประกอบการ  ตลาดนัดสีเขียว  และตลาดนัดเกษตรกร  ได�รับการสนับสนุนโตaะ  
และผ�ากันเปbcอน  และถนนคนเดิน  ได�รับการสนับสนุนร�ม  ผ�ากันเปbcอน  เสื้อสีม�วง  “ผูกป��นโตข�าว”  
 การอํานวยความสะดวก  จัด  อปพร. อํานวยความสะดวกการจราจร 

นิยามความสําเร็จ   
ถนนคนเดิน/ตลาดนัดสีเขียว  เปBนสถานท่ีกิน  ท่ีเท่ียวอีกแห�งของจังหวัดอํานาจเจริญ  ตลาดได�รับ

ความนิยม  เปBนแหล�งรวมกิจกรรมของทุกเพศ  ทุกวัย  โดยความร�วมมือของทุกภาคส�วน  ท้ังภาครัฐ  
ท�องถ่ิน  องค/กรเอกชน  และชุมชน  มีการจัดกิจกรรมต�อเนื่อง 

ปJจจัยความสําเร็จ  
o ผู�ประกอบการ  มีคุณธรรม  ผลิตสินค�าคุณภาพ  รักษาแบรนด/ของตัวเอง 
o สินค�าได�มาตรฐาน 
o ความซ่ือสัตย/ของผู�ประกอบการ 
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ปJญหา/อุปสรรค 
o ห�องน้ํา  การดูแลไม�ท่ัวถึง  ไม�สะอาด 
o สถานท่ีจอดรถ  ไม�เพียงพอ 
o สถานท่ีจัดตลาดคับแคบ  ไม�สามารถปรับปรุง/ต�อเติมได� 

สิ่งที่จะดําเนินการต7อไป 
o สร�างเอกลักษณ/ของตลาด 
o ปรับโครงสร�างคณะกรรมการตลาด 
o จัดทําแผนกิจกรรมการแสดง 
o แผนระยะยาว  จัดหาพ้ืนท่ีแห�งใหม�เพ่ือรองรับการขยายตัวของตลาด 
o การประชาสัมพันธ/อย�างต�อเนื่อง 

ความภาคภูมิใจ   
ชุมชนและเกษตรกรมีรายได�เพ่ิมข้ึน มีช�องทางการจําหน�ายผลิตภัณฑ/  เปBนสถานท่ีทดลองจําหน�าย

ของผู�ประกอบการ เปBนสถานท่ีกลางประชาสัมพันธ/กิจกรรมต�าง ๆ ของชุมชน และแสดงถึงพลังการ          
มีส�วนร�วมของทุกภาคส�วน 

ข'อสังเกตอ่ืน ๆ 
o จุดเด�น  คือ  มีการจัดจําหน�ายสินค�าชุมชนของคนอํานาจเจริญ  ผักสดนานาชนิด  ผักพ้ืนบ�าน     

ผักผลไม�ตามฤดูกาล  ท่ีสําคัญคือ  สินค�าชุมชนท่ีนํามาจําหน�ายทุกอย�างปลอดสาร 
o ความร�วมมือระหว�างผู�ประกอบการกับผู�บริหารตลาด  เช�น  การกําจัดขยะ  ร�วมมือกันรักษา   

ความสะอาด 
  

………................................................................................. 



 178 

แนวปฏิบัติที่ด ี(Best Practice) ตลาดวงเวียนนเรศวร จ.ปราจีนบุรี 
สร(างจิตสํานึกในการบริการ “สะอาด ถูก อร2อย”  

 

  โครงการ   ตลาดนัดชุมชน ไทยช�วยไทย คนไทยยิ้มได� 

  ผู(ให(ข(อมูล นายโดม  วีสม  คณะกรรมการบริหารตลาดวงเวียนนเรศวร 

  สถานที่     ตลาดวงเวียนนเรศวร (ตลาดชุมชนวงเวียนศาลสมเด็จพระนเรศวร) อ.เมืองฯ จ.ปราจีนบุรี 

  ผู(บันทึก  นางสาวอานุช  ฉายาภักดี  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  

   นางสาวภาวิณี  จีนหลักร�อย  นักทรัพยากรบุคคล  
   ศูนย.ศึกษาและพัฒนาชุมชนนครนายก 

  วัน เดือน ป; 5 กรกฎาคม 2560 
  

ข(อมูลทั่วไป  
พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู�หัว รัชกาลท่ี 9 และสมเด็จพระนางเจ�าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนารถ    

ทรงเสด็จมาทําพิธีเป>ด ตลาดวงเวียนนเรศวร ซ่ึงในอดีตตลาดต้ังอยู�  ณ บริเวณตรงข�ามศาลสมเด็จ        
พระนเรศวร ติดกับรั้วค�ายพรหมโยธี ตําบลบ�านพระ อําเภอเมืองฯ จังหวัดปราจีนบุรี เม่ือ 25 มกราคม 2514 
ทําให�เริ่มมีชาวบ�าน ในบริเวณนั้นนําสินค�า พืช ผัก ผลไม� ท่ีเพาะปลูกภายในชุมชนออกมาจําหน�าย รวมท้ัง
ท่ีตั้งของวงเวียนนเรศวรยังเปEนชุมทางของรถโดยสารสาธารณะ ท่ีเดินทางผ�านไปยังจังหวัดกรุงเทพมหานคร
หรือไปแหล�งท�องเท่ียว เช�น เขาใหญ� หรือวังน้ําเขียว เปEนต�น ทําให�ตลาดขยายตัวรวดเร็ว มีสินค�าท้ังจาก
ชุมชนและสินค�าร�วมสมัยมาจําหน�าย  

ในปG พ.ศ. 2557 มณฑลทหารบกท่ี 12 ในฐานะเจ�าของพ้ืนท่ี ก็ได�ดําเนินการจัดระเบียบตลาดตาม
นโยบายของรัฐบาล โดยได�ย�ายมาต้ังบริเวณท่ีว�างของศูนย. OTOP จังหวัดปราจีนบุรี ซ่ึงต้ังอยู�ตรงข�ามกับ
ตลาดแห�งเดิมและติดกับศาลสมเด็จพระนเรศวรมหาราช  

ในปNจจุบัน ตลาดวงเวียนนเรศวร บริหารงานในรูปของคณะกรรมการ โดยมีนายโดม วีสม เปEนแกนนําใน
การบริหารตลาด มีการปรับปรุงพัฒนาตลาดให�ดีข้ึนเปEนลําดับ ทําให�เปEนแหล�งจับจ�ายสินค�าของชาวบ�าน 
ทหาร ในบริเวณนั้นและรวมถึงผู�เดินทางรถสาธารณะ นักท�องเท่ียวท่ีต�องการเดินทางข้ึนเขาใหญ�ฝNPงจังหวัด
ปราจีนบุรี โดยท่ีตลาดเป>ดให�บริการทุกวัน แบ�งเปEนช�วงเช�า 03.00 - 10.00 น. และช�วงเย็น 15.30 - 20.30 น. มี
ร�านค�ามากกว�า 300 ร�าน แบ�งเปEน สินค�าเกษตร เสื้อผ�า เครื่องใช�ไฟฟTา ของชํา ของพ้ืนเมือง สินค�าหัตถกรรม 
OTOP และร�านอาหารหนูณิชย....พาชิม ท่ีได�รับการส�งเสริมจากรมการค�าภายใน กระทรวงพาณิชย. จํานวน 11 ร�าน 

 

ความเป=นมา จุดเร่ิมต(น   
ตลาดวงเวียนนเรศวร เกิดข้ึนจากธรรมชาติท่ีชาวบ�านในชุมชนนําผลไม�ต�าง ๆ มาขายและขยายตัวข้ึน 

มีการแบ�งเปEนหมวดหมู�/โซน ตามประเภทของสินค�า มีการจัดระเบียบมากยิ่งข้ึน  เพ่ือให�เกิดความ
สะดวกสบายแก�ลูกค�าในเรื่องของการซ้ือของ รวมถึงการจอดรถ เดิมมีพ�อค�าแม�ค�าจํานวนไม�มากแล�ว      
เพ่ิมจํานวนข้ึนเรื่อย ๆ การบริหารจัดการของคณะกรรมการชุดเดิม ยังไม�มีประสิทธิภาพสอดประสาน    
เปEนหนึ่งเดียว และต�อมาได�มีการจัดระเบียบใหม�มีคณะกรรมการบริหารชุดใหม�เกิดข้ึน จึงมีการพัฒนาตลาด
ให�เปEนระเบียบ และสะดวกแก�ลูกค�ามากข้ึน 
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กระบวนการพัฒนา เทคนิค วิธีการ   
หลักการบริหารจัดการตลาดจะเน�นในเรื่องของ 
1. เน(นความสะอาด ถูกสุขลักษณะของตลาด 
2. มีสินค(าท่ีหลากหลาย เช�น สินค�าเกษตร เสื้อผ�า เครื่องใช�ไฟฟTา เปEนต�น 
3. สินค(ามีคุณภาพ เช�น อาหารสดต�องไม�มีส�วนท่ีเน�าเสียปนมา  
4. ราคาถูก ราคาเหมาะสม เปEนตลาดสําหรับลูกค�าทุกกลุ�ม 
5. อาหารอร2อย รสชาติถูกปาก 
มีเอกสารหลักการบริหารจัดการตลาดเพ่ือใช�เปEนแนวทางในการพัฒนาตลาด มีการจัดทําบัญชี

รายรับ และรายจ�ายเพ่ือให�สามารถตรวจสอบได� มีหลักธรรมาภิบาล แนวคิดของท�านประธานและกรรมการ  
จะเน�นในเรื่องของการทํางานแบบจิตอาสาเพ่ือให�คนในชุมชนมีรายได�เพ่ิมมากข้ึนและมีอาชีพท่ีม่ันคง  

 

นิยามความสําเร็จ   
ความสําเร็จท่ีเกิดข้ึนในขณะนี้ถือได�ว�าประสบความสําเร็จแล�วในระดับหนึ่ง และความสําเร็จใน

อนาคตท่ีคณะกรรมการหวังไว� คือ อนาคตอยากให�ตลาดมีการขยาย และจัดระเบียบให�มากยิ่งข้ึน มีหลังคาโดม
ท่ีใหญ�และแข็งแรงมากกว�านี้ 

 

ปEจจัยความสําเร็จ   
จากความรักและความสามัคคีภายในกลุ�มของพ�อค�าและแม�ค�าให�ความช�วยเหลือซ่ึงกันและกัน     

คนในกลุ�มช�วยกันคิดและแก�ไขปNญหาและสามารถฟNนฝWาต�ออุปสรรคต�าง ๆ ไปได� เช�น มีการจัดกิจกรรมใน
งานเทศกาล มีหน�วยงานโครงการต�าง ๆ เข�ามาสนับสนุน คือ กรมการค�าภายใน กระทรวงพาณิชย. 

 

ปEญหา/อุปสรรค   
ตลาดยังต�องมีการปรับปรุงอยู�สมํ่าเสมอตามสถานการณ.ท่ีเปลี่ยนไป เช�น ปรับปรุงเรื่องของความ

สะอาด เพ่ือดึงดูดลูกค�า ตลาดยังมีสัญญาเช�า ซ่ึงจะปรับปรุงตลาดได�ไม�เต็มท่ี เนื่องจากไม�ทราบว�าจะต�อ
สัญญาต�อไปหรือไม�  

 

สิ่งที่จะดําเนินการต2อไป   
หาเทคนิควิธีการท่ีจะบริหารจัดการตลาดให�ยั่งยืนตลอดไป แม�สถานการณ. จะเปลี่ยนไป พยายาม

หากิจกรรมเสริมภายในตลาด เพ่ือดึงดูดลูกค�า เช�น เทศกาลงานกระท�อนหวาน เทศกาลวันสงกรานต.      
วันเข�าพรรษา เปEนต�น  

 

ความภาคภูมิใจ   
ภูมิใจท่ีได�ผ�านอุปสรรคต�าง ๆ มาได� สามารถยืนหยัดได�ด�วยตนเอง ในการก�อต้ังตลาดช�วงแรกตลาด    

จะถูกยุบ แต�ด�วยความรักความสามัคคี จึงฟNนฝWาอุปสรรคมาได�สามารถสร�างรายได�ให�แก�คนในชุมชน  
                        

ข(อสังเกตอ่ืน ๆ   
ผู�บริหารตลาดฝากไว�ว�าการบริหารจัดการตลาด สิ่งท่ีสําคัญจะต�องมีใจรัก และสร�างจิตสํานึกในการบริการ 

“สะอาด ถูก อร�อย” สินค�าต�องมีความหลากหลายให�ลูกค�าประทับใจ  จึงจะสามารถดึงดูดลูกค�าให�มา
จับจ�ายใช�สอยมากข้ึน ทําให�พ�อค�าแม�ค�าประกอบอาชีพได�อย�างยั่งยืนและสร�างความม่ันคงให�กับตลาดมากข้ึน 

………................................................................................. 
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ตลาดนัดโรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห�  จ.เชียงราย  

จุดนัดพบของผู ผลิต “อาหารปลอดภัย” กับผู บริโภคท่ีรักสุขภาพ 

  โครงการ   ตลาดนัดชุมชน ไทยช�วยไทย คนไทยยิ้มได� 

  สถานที่   ตลาดนัดโรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห� อําเภอเมืองฯ จังหวัดเชียงราย 

  ผู บันทึก     ทีมประเมินผลกรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2560 (จังหวัดเชียงราย) 

  วัน เดือน ป- 8 สิงหาคม 2560 

ข อมูลทั่วไป  

ตลาดนัดโรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห� ดําเนินการท่ีถนนภายในโรงพยาบาลเชียงราย
ประชานุเคราะห� หน�าตึกโภชนาการ มีผู�ประกอบการเข�าร�วมโครงการ 150 ราย จัดจําหน�ายเป9นประจํา  
ทุกเดือน ในช�วงสิ้นเดือนซ่ึงเป9นช�วงท่ีเงินเดือนราชการออก คราวละ 3 วัน ยอดจําหน�ายประมาณเดือนละ 
250,000 บาท สินค�าหลักมี 3 ประเภท คือ ผลิตภัณฑ� OTOP อาหารในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงราย และ         
พืชผักปลอดภัยจากโครงการหลวง  โดยฝDายโภชนาการของโรงพยาบาลเป9นผู�รับผิดชอบบริหารจัดการ และ
ให�ผู�ประกอบการเข�ามามีส�วนร�วมในการบริหารงานด�วย  

ความเป0นมา จุดเร่ิมต น   
โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห�มีแนวคิดเรื่องอาหารปลอดภัย ซ่ึงเป9นกิจกรรมในเชิงรุก      

ในการแก�ปEญหาสุขภาพท่ีเกิดจากอาหารท่ีบริโภค ประกอบกับทางโรงพยาบาลได�เข�าร�วมประชุมโครงการ
หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ�กับจังหวัดเชียงรายเป9นประจํา จึงมีชุดประสบการณ� และรู�จักผู�ประกอบการท่ีมี
อุดมการณ�ในเรื่องอาหารปลอดภัย และได�ชักชวนเข�าร�วมจัดกิจกรรมดังกล�าว โดยเริ่มต้ังแต�ปG 2551 และ 
จัดต�อเนื่องมาจนถึงปEจจุบัน ท้ังนี้ โรงพยาบาลจะเน�นผู�ประกอบการท่ีมีมาตรฐานและมีจิตสํานึก         ความ
รับผิดชอบต�อผู�บริโภคเป9นสําคัญ  

กระบวนการพัฒนา เทคนิค วิธีการ   
กระบวนการพัฒนาตลาด มีการสร�าง Positioning ของตลาด เรื่องอาหารปลอดภัยอย�างเข�มข�น 
1. คัดเลือกผู�ประกอบการท่ีผลิตภัณฑ�ได�รับมาตรฐานเท�านั้น สินค�ามีความหลากหลาย ไม�ซํ้ากัน 
2. มีกระบวนการตรวจประเมินผลิตภัณฑ� และผู�ประกอบการอย�างต�อเนื่อง  
3. มีการพัฒนาผู�ประกอบการด�าน “อาหารสะอาด รสชาติอร�อย” (Clean Food Good Taste) 

เน�นความสะอาด เช�น ถ�าปรุงอาหารต�องมีหมวกคลุมผม ผ�ากันเปXYอน ถุงมือ มีการสุ�มตรวจ
อาหารในตลาด เพ่ือตรวจสอบการปนเปXYอนของอาหาร 

4. สินค�าเป9นสินค�าคุณภาพ ไม�หวาน หรือมันเกินไป ไม�จําหน�ายกาแฟ แต�จําหน�ายน้ําสมุนไพร 
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เทคนิค วิธีการ 
o ใช�มาตรฐานอาหารปลอดภัยของสาธารณสุขในการกํากับดูแลผู�ประกอบการ 
o มีการประชาสัมพันธ�เรื่องความน�าเชื่อถือ ให�ร�านค�าต�าง ๆ ท่ีได�รับการประเมินจากโรงพยาบาล 

ทําให�เกิดแรงจูงใจในการสร�างมาตรฐานตลาดนัด เนื่องจากมีรายการสั่งซ้ือสินค�า (Order) จาก
ร�านค�า สถานประกอบการต�าง ๆ ท่ีต�องการอาหารปลอดภัยอย�างต�อเนื่อง 

นิยามความสําเร็จ   
ตลาดนัดโรงพยาบาล เป9นจุดนัดพบของผู�ผลิตอาหารปลอดภัยกับผู�บริโภคท่ีรักสุขภาพ ภายใต�การ

ทํางานเชิงรุกด�านการสร�างสุขภาพให�ห�างจากโรคภัยท่ีเกิดจากอาหาร  โดยฝDายโภชนาการของโรงพยาบาล
ซ่ึงเป9นมืออาชีพ และเครือข�ายผู�ประกอบการท่ีมีจิตสํานึกรับผิดชอบต�อผู�บริโภค มีการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง
ในการรักษาคุณภาพและมาตรฐาน จนเป9นท่ียอมรับของผู�บริโภค 

 

ป5จจัยความสําเร็จ   
o การกําหนดเป̀าหมายในการทํางานของตลาดนัดท่ีชัดเจน ในเรื่องอาหารปลอดภัย ซ่ึงเป9นจุด

สร�างความแตกต�างของตลาด และเป9นแนวโน�มในขณะนี้ (Trend) ท่ีผู�บริโภคให�ความสนใจ
มากในยุคปEจจุบัน 

o การติดตามและตรวจสอบร�านค�า ผลิตภัณฑ�ต�อเนื่อง ทําให�ลูกค�ามีความม่ันใจในแบรนด�ของ
ตลาดแห�งนี้ ในเรื่องอาหารปลอดภัย 

 

ป5ญหา/อุปสรรค   
o การบูรณาการในการดําเนินงานกับคณะอนุกรรมการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ�ของจังหวัด 

(นตผ.) ในเรื่องตลาดนัด ยังไม�ชัดเจน ยังมีช�องว�างของการทํางานท่ีต�องการให�พัฒนาชุมชนเข�า
ร�วมดําเนินการด�วย เนื่องจากมีประสบการณ�และสามารถให�คําแนะนําผู�ประกอบการในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ� โดยโรงพยาบาลจะช�วยดูแลเรื่อง GMP  

o ผู�ประกอบการ OTOP จะมีผลิตภัณฑ�หลายอย�าง บางผลิตภัณฑ�ยังไม�ได�มาตรฐานซ่ึงโรงพยาบาล
จะไม�ให�นํามาจําหน�าย ควรมีการพัฒนาเรื่องมาตรฐานในทุกผลิตภัณฑ� 

 

สิ่งที่จะดําเนินการต8อไป 
o เป9นศูนย�เรียนรู�เรื่องอาหารปลอดภัย โดยใช�ตลาดนัดท่ีมีชีวิต เช�น กิจกรรมการเรียนรู�ท้ังผู�ผลิต 

ผู�บริโภค 
o ขยายผลการพัฒนาผู�ประกอบการท่ีมาจัดจําหน�ายไปถึงแหล�งผลิต โดยมีกิจกรรมเยี่ยมสถานท่ี

ผลิตของผู�ประกอบการท่ีร�วมโครงการ 
o จัดทํายุทธศาสตร�การพัฒนาและบูรณาการร�วมกับ นตผ.จังหวัด/อําเภอ 
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ความภาคภูมิใจ    
 ได�รับคําชมเชยจากกระทรวงสาธารณสุขและจังหวัดเชียงราย ท้ังนี้ โรงพยาบาลได�รับการประเมิน
เป9นโรงพยาบาลท่ีมีอาหารปลอดภัยเป9นแห�งแรกของประเทศไทย และใช�แนวคิดในการขยายผลสู�ประชาชน 
ผู�ประกอบการ โดยใช�ตลาดนัดแห�งนี้เป9นศูนย�เรียนรู�ท่ีมีชีวิต ท่ีมีการพัฒนาต้ังแต�ต�นทาง (วัตถุดิบ) กลางทาง 
(การพัฒนามาตรฐาน) ปลายทาง (การจําหน�ายสู�ผู�บริโภคภายใต�ช�องทางของโรงพยาบาล) 
 

ข อสังเกตอ่ืน ๆ 
o สามารถนําไปเชื่อมโยงกับการพัฒนา OTOP กลุ�ม D เรื่องอาหาร กลุ�มท่ีดําเนินการในปG 2560 

โดยตลาดจะช�วยในเรื่องการควบคุมคุณภาพอย�างต�อเนื่อง 
o ตลาดอาหารปลอดภัยเป9นตลาดเฉพาะ (Niche Market) เป9นตลาดในอนาคต ควรมีการ    

ถอดบทเรียน และนําผู�ประกอบการอาหารรายอ่ืน ๆ เข�าไปจําหน�ายเพ่ือเป9นการสร�าง
ประสบการณ�ตรงกับโรงพยาบาล 

 
.............................................................................. 
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ตลาดนัดชุมชน ไทยช�วยไทย คนไทยย้ิมได� และตลาดสหกรณ�  จ.กาญจนบุรี 
“ทําเอง ขายเอง เพ่ิมรายได�ให�กับครอบครัวและชุมชน” 

  โครงการ ตลาดนัดชุมชน ไทยช�วยไทย คนไทยย้ิมได� และตลาดสหกรณ� 

  สถานท่ี บริเวณศาลากลางจังหวัดกาญจนบุรี (ทุกวันพุธ) 

  ชือ่ผู�บันทกึ นางสาวณัฐนียา เธียรธํารง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

  นายศุภกรณ� แนนไธสง  นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ 
  นางสาวนฤมล ป-จฉิม  นักวิชาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ   
  นายอําเภอ มาพวง  นักวิชาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
  นายวิเชษฐ� เพชรรัตน�   นักทรัพยากรบุคคล 

  วัน เดือน ป5  5 กรกฎาคม 2560 

ข�อมูลท่ัวไป 
 ตลาดนัดชุมชนไทยช�วยไทย คนไทยย้ิมได� และตลาดสหกรณ� จัดข้ึนบริเวณศาลากลางจังหวัด
กาญจนบุรี (ทุกวันพุธ) โดยผู�จําหน�ายสินค�า คือ กลุ�มเกษตรกร และกลุ�มผู�ประกอบการ OTOP มีคณะกรรมการ
บริหารตลาด  2  ชุด คือ กรรมการบริหารตลาดของกลุ�มเกษตรกร และกรรมการบริหารตลาดของกลุ�ม
ผู�ประกอบการ OTOP 

ความเป6นมา/จุดเร่ิมต�น 
o ป@ 2557 มีนโยบายรัฐบาลสนับสนุนการจัดตลาดนัดชุมชน เริ่มจากสํานักงานเกษตรจังหวัด 

(เกษตร ประมง สหกรณ�) 
o ป@ 2558 เกิดการบูรณาการทํางานหลายองค�กร พัฒนาชุมชนจึงเข�ามามีส�วนร�วมบริหาร  

กระบวนการพัฒนา/เทคนิควิธีการ 
o ประชุมสร�างความเข�าใจแนวทางการบริหารจัดการตลาด 
o มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารตลาด 
o มีการประชุม จัดระเบียบ โดยใช�ระเบียบของเกษตร  
o ข้ึนทะเบียนแสดงตนผู�ประกอบการเพื่อเข�าจําหน�ายสินค�าในตลาด (สินค�าเกษตร ต�องมีการ

ลงทะเบียนผลิตภัณฑ�/ส�วนผลิตภัณฑ�ชุมชน ต�องได�รับการรับรองจาก พช.) 
o พัฒนาชุมชนเปHนพี่เล้ียง  

นิยามความสําเร็จ 
o ทําเอง ขายเอง เพิ่มรายได�ให�กับครอบครัวและชุมชน 
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ป<จจัยความสําเร็จ 
o ของดี ราคาถูกกว�าท�องตลาด  
o สินค�ามีคุณภาพ ได�การรับรองมาตรฐาน และสร�างความมั่นใจให�ผู�ซ้ือ 
o อาหารสด สะอาด อร�อย รวมถึงความปลอดภัย มีมาตรฐาน 
o ผลิตภัณฑ�มีอัตลักษณ� 
o ผู�ค�ามีมนุษยสัมพันธ�ท่ีดี มี Service mind และเคารพกติกา  
o ช�องทางการตลาด 
o คณะกรรมการเข�มแข็ง สนองตอบป-ญหารวดเร็ว (ไม�เพิกเฉยต�อป-ญหา) 

ป<ญหา/อุปสรรค 
o มีส�วนแบ�งทางการตลาดเพิ่มข้ึน (มีสินค�าประเภทเดียวกัน)  
o ผู�ประกอบการบางราย นําสินค�าจากท่ีอ่ืนมาแอบอ�างเปHนสินค�าของตน 
o มีผู�ประกอบการ/คนขายนอกระบบ (ไม�ได�ลงทะเบียนตามกติกา) 
o ที่จอดรถไม�เพียงพอ และจอดรถไม�เปHนระเบียบ  

ส่ิงท่ีจะดําเนินการต�อไป 
o แก�ไขป-ญหาเรื่องท่ีจอดรถ (ประสานหน�วยงานที่เก่ียวข�อง) จัดพื้นที่จอดรถให�เปHนสัดส�วน 
o ประชาสัมพันธ�เรื่องกฎระเบียบ (การจอดรถ ฯลฯ) ทุกคร้ัง 
o แจ�งหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องมาตรวจสอบเรื่องผู�ประกอบการ/ผู�ค�านอกระบบ และสินค�าที่ไม�ได�มาตรฐาน 

(คัดเลือกสินค�า/ผลิตภัณฑ� ที่ไม�ซํ้ากับตัวเดิม) 
o การสร�างอัตลักษณ�ใหม�ของสินค�า 
o คณะกรรมการชุดเกษตร : ข้ึนทะเบียนเกษตรกรรายใหม�ท้ังหมด พร�อมทั้งมีการรับรองมาตรฐาน 

GMP ให�ครบทุกกลุ�ม 
o คณะกรรมการชุด พช. : เน�นการพัฒนาคุณภาพสินค�า (สด สะอาด มีมาตรฐาน) 

ความภาคภูมิใจ 
o ได�รับการยอมรับจากลูกค�าว�ามีมาตรฐาน 
o สินค�าได�รับมาตรฐาน GMP 
o เพิ่มช�องทางการตลาดให�ผู�ประกอบการ/ผู�ค�า  สามารถต�อยอดสินค�าและตลาดได� ท้ังในประเทศ

และต�างประเทศ (สินค�าธรรมดา) 
o ได�รับการประชาสัมพันธ�ผ�านส่ือโทรทัศน�ระดับประเทศ (ครัวคุณตYอย) 
o ทําให�ชาวบ�านมีรายได�เพิ่มข้ึน 

ข�อสังเกตอื่น ๆ  
o อยากให�มีตลาดนัดทุกวันศุกร� หรือ ทุกศุกร�ส้ินเดือน 
o อยากให�จัด Event หรืองานเทศกาลอ่ืน ๆ  

 

........................................................................................ 



 185 

ตลาดนัดชุมชนทบัหลี  จ.ระนอง 

“แหล�งรวบรวมและกระจายสินค!า ด!วยศักยภาพของหมู�บ!านเขตพ้ืนท่ีชายแดน” 

  โครงการ  ตลาดนัดชุมชน ไทยช�วยไทย คนไทยยิ้มได� 

  สถานที ่ บ�านทับหลี หมู�ท่ี 4 ตําบลมะมุ อําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

  ผู!บันทึก นางสาวเรวดี  ชูทอง    นักวิชาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 

                  ศูนย)ศึกษาและพัฒนาชุมชนนครศรีธรรมราช 

  วัน เดือน ป1 7 สิงหาคม 2560 

 

ข!อมูลทั่วไป  
o ตลาดชุมชนแห�งนี้เป3นแหล�งกระจายสินค�าในชุมชน 
o ลูกค�าของตลาดเป3นคนในท�องถ่ิน 40% เป3นชาวพม�าท่ีข�ามมาจากฝ9:งพม�า 60%  
o ตลาดจะมีวันจันทร)ช�วงเย็นและวันอังคารช�วงเช�า โดยวันจันทร)จะมีลูกค�ามาเดินตลาดประมาณ 

1,000 คน วันอังคารมีลูกค�ามาเดินตลาดไม�ต่ํากว�า 2,000 คน 
o สินค�าท่ีนํามาจําหน�ายในตลาดส�วนใหญ�จะเป3นของแห�ง น้ํามัน 
o รายได�ท่ีได�จากการเปAดตลาดไม�ต�องส�งคืนแต�ให�โรงเรียนบริหารจัดการเอง 

 

ความเป3นมา จุดเร่ิมต!น  
o ตลาดเกิดจากความร�วมมือจากผู�บริหารโรงเรียนทับหลีกับผู�นําชุมชนหมู�บ�าน 
o จัดต้ังโดยเน�นศักยภาพของหมู�บ�านท่ีเป3นพ้ืนท่ีชายแดน 
o ตลาดเกิดการพัฒนาให�พ้ืนท่ีของโรงเรียนซ่ึงเป3นท่ีราชพัสดุ 
o ตลาดมีจุดประสงค)ให�เป3นท่ีรวบรวมกระจายสินค�าให�คนในชุมชนท้ังคนในพ้ืนท่ี คนไทยพลัดถ่ิน

คนท่ีอยู�ในประเทศพม�า ได�มีแหล�งสินค�าใกล�บ�าน แรกเริ่มมีการบริหารจัดการโดยเอกชน
ประมูล แล�วจ�ายเป3นค�าเช�าค�าตอบแทนให�กับโรงเรียน 
 

กระบวนการพัฒนา เทคนิค วิธีการ  
o บริหารจัดการโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงให�คนในชุมชนมีสินค�าบริโภคท่ีมีคุณภาพ 
o การเข�าไปขายสินค�าในตลาดถ�าเป3นผู�ขายประจําจะมีการเก็บค�าใช�จ�าย กรณีท่ีมาเป3นครั้งคราว

ให�สามารถเข�ามาขายสินค�าในบริเวณท่ีว�างได� 
 

ป6จจัยความสําเร็จ  
o ความซ่ือสัตย)ของลูกค�าท่ีมาเดินตลาด 
o ความเชื่อม่ันในราคาสินค�าท่ีจําหน�ายในตลาด 
o ความปลอดภัยในการเดินเท่ียวตลาด 
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ป6ญหา/อุปสรรค  
o การเอ้ืออํานวยในการเดินทางมาซ้ือสินค�าในตลาดให�มีความสะดวกมากข้ึน 
o อาจมีการเปAดตลาดใหม� โดยนายทุนมาแข�งขันกับตลาดของชุมชนท่ีมีอยู� 
o ความพร�อมในเรื่องสถานท่ีจอดรถ 
o งบประมาณ หากใช�รายได�จากการเก็บแพงอย�างเดียวคงไม�พอ 

 

สิ่งที่จะดําเนินการต�อไป  
o อยากปรับปรุงสถานท่ีให�มีความเป3นสัดเป3นส�วน น�าเดินมากกว�านี้ 
o ต�องประสานงานกับผู�รับเหมาหรือผู�ประมูลปรับปรุงทางเข�า - ออกตลาด 
o การปรับปรุงแผนตลาด เช�น การทําโซนนิ่ง 

 
…………………………………………………………………………. 
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ตลาดนัดชุมชน ไทยช�วยไทย คนไทยย้ิมได!  จ.ระนอง 

“บูรณาการทุกภาคส�วน บริหารจัดการตลาดร�วมกัน” 

  โครงการ  ตลาดนัดชุมชน ไทยช�วยไทย คนไทยยิ้มได� 

  สถานที ่ หน�าศูนย)จําหน�ายสินค�า OTOP จังหวัดระนอง 

  ผู!บันทึก นางสาวเรวดี  ชูทอง    นักวิชาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 

                  ศูนย)ศึกษาและพัฒนาชุมชนนครศรีธรรมราช 

  วัน เดือน ป1 9 สิงหาคม 2560 

 

ข!อมูลทั่วไป ความเป3นมา จุดเร่ิมต!น  
o ตลาดนัดใช�พ้ืนท่ีของแขวงการทางซ่ึงดูแลโดยองค)การบริหารส�วนจังหวัดระนอง 
o สถานท่ีของตลาด คือ ลานจอดรถขององค)การบริหารส�วนจังหวัดระนอง 
o มีการจัดตลาดแบบใหญ� ๆ มาแล�ว จํานวน 4 ครั้ง 
o งบประมาณท่ีใช�ในการจัดมาจากเครือข�าย OTOP และสํานักงานพัฒนาชุมชน 

  

กระบวนการพัฒนา เทคนิค วิธีการ  
o เดิมเป3นตลาดแบบท่ัวไป 
o พัฒนาเป3นรูปแบบงาน เทศกาล 
o มีการช�วยเหลือในการดําเนินงานทุกกระบวนการ และแบ�งหน�าท่ีในการทํางาน เช�น ส�วนการ

ทําบัญชี ฝNายประชาสัมพันธ) 
o มีการประชุมเพ่ือพบปะพูดคุยในการบริหารจัดการตลาดร�วมกัน 
o มีการบูรณาการหน�วยงานต�าง ๆ ในการจัดสินค�าจากหน�วยงานอ่ืน เช�น คลังจังหวัด ธนาคาร

เพ่ือการเกษตรและสหกรณ) และสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 
 

ป6จจัยความสําเร็จ  
o การดําเนินการโดยรูปแบบชมรม  
o สถานท่ีในการจัดตลาดมีความพร�อม จึงทําให�ไม�เกิดป9ญหาหลาย ๆ อย�างได� เช�น ท่ีจอดรถ 

ห�องน้ํา  
o การเปAดตลาดทําให�คนในและนอกพ้ืนท่ีรู�จักสินค�าเพ่ิมข้ึน ส�งผลให�ยอดจําหน�ายเพ่ิมข้ึนด�วย 
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ป6ญหา/อุปสรรค  
o สภาพภูมิอากาศ เรื่องฝน  
o สภาพภูมิประเทศ เรื่องลักษณะของจังหวัดท่ีเป3นภูเขาสลับซับซ�อน ทําให�การเดินทางไม�

สะดวก 
o พ้ืนท่ีคับแคบ หากจําเป3นต�องขยายตลาด อาจต�องย�ายสถานท่ีไปต้ังท่ีอ่ืนแทน 
o การบริหารจัดการภายใน ต�องประเมินการเก็บรายได�ให�เพียงพอต�อการบริหารจัดการ 

สิ่งที่จะดําเนินการต�อไป  
o จัดตลาดหน�าศูนย) OTOP หลังจากการเปAดบูธ ท่ีเมืองทองธานี 
o จัดตลาดหน�าห�างเอกชน เช�น หน�าห�าง Macro 
 

ความภาคภูมิใจ  
o การเป3นศูนย)รวมของความร�วมมือจากหน�วยงานต�าง ๆ 
o การเป3นศูนย)รวมดึงคนมาทํางานจิตอาสาต�าง ๆ เช�น รวมคนมาทําดอกไม�จันทน) 
o การใช�ตลาดเป3นเวทีในการสร�างโอกาสให�กับคนในท�องถ่ิน ได�แสดงออกในเรื่องต�าง ๆ เช�น 

ความสามารถพิเศษด�านดนตรี การแสดง การร�องเพลง ศิลปวัฒนธรรม 
 

……………………………………………………………………... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

  
โครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหน้ี 

“สํานักดี แผนดี บริหารหน้ีได�”  4 
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แนวปฏิบัติที่ด ี(Best Practice) สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบ(านหลวง จ.แม,ฮ,องสอน 

“สร(างความรัก ความสามัคคีในชุมชน มีระบบเก้ือกูล มีป6ญหาหนี้สินก็ช,วยกันแก(ไข” 

  โครงการ    สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้ “สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได�”           

  สถานที่    บ�านหลวง หมู!ท่ี 8 ตําบลแม!เงา อําเภอขุนยวม จังหวัดแม!ฮ!องสอน 

  ผู(บันทึก    นางสาวกนกนิจ  พนาวาส   นักวิเทศสัมพันธ-ชํานาญการ 

  นายวุฒิกร  โคจรรุ!งโรจน-  นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ 

  วัน เดือน ป@   18 กรกฎาคม 2560 
 

ข(อมูลทั่วไป 
สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบ�านหลวง หมู!ท่ี 8 ตําบลแม!เงา อําเภอขุนยวม จังหวัดแม!ฮ!องสอน 

นับเป9นสถาบันการเงินของชุมชนท่ีมีความโดดเด!น ท!ามกลางขุนเขาและวิถีชุมชนท่ีมีความเรียบง!าย แต!แฝง
ไปด�วยพลังของการคิดพ่ึงตนเอง ภายใต�การทํางานแบบบูรณาการ โดยการนําของกํานันตําบลแม!เงา         
นายธะนะสิทธิ์ เนื้อนวลจันทร- วัย 45 ปA ในฐานะประธานสถาบันฯ และประธานกลุ!มออมทรัพย-เพ่ือ      
การผลิตบ�านหลวง ร!วมกับนายออ  ม!านมีมงคล ซ่ึงเป9นประธานกองทุนหมู!บ�านบ�านหลวง อดีตเยาวชน   
ในโครงการแลกเปลี่ยนเยาวชนไทย - แคนาดา ประธานกองทุน กข.คจ. บ�านหลวง และประธานกองทุน
กลุ!มแม!บ�านบ�านหลวง บริหารงานร!วมกับคณะกรรมการสถาบันฯ ซ่ึงเป9นผู�แทนจากกรรมการกองทุนต!าง ๆ 
โดยใช�วิธีการรวมกลุ!มแต!ไม!รวมทุน  

ในด�านเงินทุน บ�านหลวงมีเงินหมุนเวียนเพ่ือการบริหารในหมู!บ�านร!วม 10 ล�านบาท บริการสมาชิก
เกือบ 500 คน โดยกลุ!มออมทรัพย-ฯ ซ่ึงก!อต้ังเม่ือปA 2537 ปJจจุบันมีสมาชิก 356 คน เงินสัจจะสะสมกว!า   
5 ล�านบาท ให�กู�ในอัตราดอกเบ้ียร�อยละ 12 ต!อปA กองทุน กข.คจ. เริ่มดําเนินการปA 2537 รับเงินบริจาค
ร�อยละ 3 ต!อปA กองทุนหมู!บ�านเริ่มให�กู�ในปA 2545 คิดดอกเบ้ียร�อยละ 6 ต!อปA กองทุนกลุ!มแม!บ�านมีเงินให�กู�ยืม 
80,000 กว!าบาท คิดดอกเบ้ียร�อยละ 3 ต!อปA ซ่ึงเดิมสมาชิกกู�ได�ทุกกองทุน ข้ึนอยู!กับความต�องการของสมาชิก  

ปJจจุบัน มีแนวคิดร!วมกันให�สมาชิกเลือกกู�ได�แหล!งเดียว โดยกองทุนหมู!บ�านให�กู�ปAต!อปA ไม!เกินคนละ 
20,000 บาท ส!วนกลุ!มออมทรัพย-ฯ ให�กู�โดยใช�บัญชีตัวเองคํ้าประกันถ�าต�องการเพ่ิมวงเงินกู� ต�องไปใช�บัญชี
ของคนอ่ืนมารวม ไม!รับหลักทรัพย-อ่ืนมาคํ้าประกัน ใช�บัญชีเงินฝากสัจจะของกลุ!มอย!างเดียว ปLองกันการ
ทะเลาะเบาะแว�ง แตกแยก และปLองกันความเสี่ยงได� 100 %  

 

ความเปAนมา จุดเร่ิมต(น 
           ช!วงเริ่มต�นการก!อต้ังสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนค!อนข�างลําบาก ถ�าจะให�รวมท้ังเงิน ท้ังระบบ
บัญชีให�ต้ังเป9นสถาบันท่ีเดียว ทางหมู!บ�านทําไม!ได� เนื่องจากมีหลายกองทุนในหมู!บ�าน อัตราดอกเบ้ียแต!ละ
กองทุนไม!เท!ากัน ทางเลือกของสมาชิกแต!ละกลุ!มท่ีมีวัตถุประสงค-ในการกู�ไม!เหมือนกัน กองทุน กข.คจ.   
เงินไม!มาก แต!กองทุนหมู!บ�านมีเงินมาก ส!วนกลุ!มออมทรัพย-ฯ มีประมาณ 5 ล�านบาท ถือว!ามาก ระเบียบ
การบริหารจัดการก็ต!างกัน กรรมการแต!ละกลุ!ม/กองทุนได�มาประชุมร!วมกันเพ่ือจัดต้ังสถาบันฯ ตกลงว!า 
แต!ละกองทุนไม!เห็นด�วยท่ีจะนําเงินมากองรวมกัน แต!มีข�อเสนอและข�อตกลงในท่ีประชุมว!า ให�รวมกลุ!ม    
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แต!ไม!รวมเงิน (แยกบริหาร) เริ่มดําเนินการต้ังแต!ปA 2554 ถ�าชาวบ�านจะลงทุนเล็ก ๆ ให�ไปกู� กข.คจ. หรือ
กองทุนกลุ!มแม!บ�าน ถ�าจะกู�จํานวนมากให�ไปกู�กองทุนหมู!บ�านหรือกลุ!มออมทรัพย-ฯ ซ่ึงแต!ละครัวเรือนมีหนี้
ประมาณ 5,000 – 100,000 บาท กรรมการต�องการให�แก�หนี้จากหลายสัญญาให�เหลือสัญญาเดียว จาก 30 
ครัวเรือนเปLาหมาย ขณะนี้ทําได�แล�ว 12 ครัวเรือน 
 

กระบวนการพัฒนา เทคนิค วิธีการ 
1. ประชาสัมพันธEสร(างความเข(าใจ ประชุมชี้แจงให�ชาวบ�านฟJงทุกเดือน เพราะสมาชิกบางคน

ถือว!าการเป9นหนี้เป9นเรื่องส!วนตัว ไม!ต�องการให�ชุมชนรู� เป9นสิทธิ์ส!วนบุคคล ต�องนําข�อคิด 
จุดประสงค-ของสถาบันฯ ไปชี้แจง อธิบายให�เขาเข�าใจ 

2. มีหลักเกณฑEการคัดเลือกครัวเรือนเปHาหมาย ดูข�อมูล จปฐ. ครัวเรือนท่ีมีรายได�น�อย พิจารณา
คนท่ีมีหนี้มากท่ีสุด มีหลายสัญญาคือกู�หลายท่ี ฐานะยากจน และมีหนี้ไม!เกินแสน เพราะถ�าเลือก
ผู�ท่ีมีหนี้สูงกว!านี้ อาจจะเป9นตัวอย!างให�คนในชุมชนไปสร�างหนี้ แล�วให�สถาบันฯ มาช!วยแก�หนี้ให� 

3. กรรมการใช(เทคนิคท้ังบูIและบุJน ถ�าบุTนก็ใช�การเจรจาต!อรองในเวทีต!าง ๆ วงน้ําชากาแฟ     
กับบางคนต�องใช�วิธีพูดคุยส!วนตัว มีกรณีตัวอย!าง คนท่ีทําสําเร็จเปAนคนต(นแบบ ให�ชาวบ�าน
ต!อชาวบ�านคุยกัน ถ�าบูUก็ใช�มาตรการทางสังคม โดยแต!ละกองทุนจะมีดอกผลท่ีนําไปจัด
สวัสดิการในชุมชน เช!น ให�ทุนช!วยเด็ก ซ้ือวัสดุอุปกรณ- ถ�วยชาม โตUะเก�าอ้ี ถ�าใครไม!ส!งคืนตาม
สัญญาก็เหมือนเป9นแกะดํา 

4. กรรมการรู(ข(อมูลการกู(ยืมเงินของแต,ละครัวเรือน โดยดูเฉพาะหนี้ในชุมชน ไม!รวมหนี้ ธ.ก.ส. 
หนี้นอกระบบ ซ่ึงหมู!บ�านนี้ไม!ค!อยมีหนี้นอกระบบ เพราะกํานันในฐานะประธานกลุ!มออมทรัพย-ฯ 
ได�ช!วยแก�ไขไว�ก!อนแล�ว จากเดิมชาวบ�านกู�เงินกองทุนหมู!บ�าน กลุ!มออมทรัพย-ฯ แล�วส!งใช�แต!ดอก 
ไปยืมนอกระบบต!ออีก จึงแก�ไขโดยนําเงินกลุ!มออมทรัพย-ฯ มาแก�หนี้นอกระบบให� ใช�เวลา  
รอบละ 3 ปA ช!วยท้ังผู�ท่ีไม!เป9นสมาชิกกลุ!มออมทรัพย-ฯ ด�วย เช!น ถ�ากู� 20,000 บาท ในปAแรก 
ผู�กู�ต�องหาเงินมาไว� เป9นเงินต�น 5,000 บาท บวกดอกเบ้ียอีก 1,200 บาท เพ่ือจ!ายคืน ทางกลุ!ม
ออมทรัพย-ฯ จะให�ยืมเงินโดยไม!คิดดอกเบ้ีย 15,000 บาท โดยผู�กู�ต�องไปทําสัญญาเงินกู�กับ
กองทุนหมู!บ�าน 15,000 บาท โดยไม!มีดอกเบ้ีย และต�องนําไปใช�กลุ!มออมทรัพย-ฯ ปAท่ี 2 
ครัวเรือนท่ียืมต�องไปทําสัญญากู�กับกองทุนหมู!บ�านได�แค! 10,000 บาท และเตรียมเงินต�น
พร�อมดอกเบ้ียไว�ส!งคืนเหมือนปAแรก ปAท่ี 3 ทําสัญญา 5,000 บาท ปAท่ี 4 ก็หมดหนี้ คือหนี้
ลดลงปAละ 5,000 บาท  

5. รวมให(กู(ท่ีเดียว จากคนท่ีกู� 2 สัญญา เช!น กข.คจ. 5,000 บาท แม!บ�าน 5,000 บาท ให�รวมแล�ว
ไปกู�ออมทรัพย-ฯ หรือ กทบ. ทําให�ได�เงินทุนไปประกอบอาชีพมากข้ึน ขอให�ส!งใช�คืนได� กรณี
ถ�าเกิดภัยธรรมชาติ ผลผลิตตํ่า สถาบันฯ จะไม!บีบบังคับ ชาวบ�านก็ยากจน ก็จะช!วยเหลือผ!อนผัน 

6. การพิจารณากิจกรรมสนับสนุนอาชีพตามแผนบริหารจัดการหนี้ พิจารณาการประกอบ
อาชีพในด�านการเกษตรให�สอดคล�องกับวิถีของชุมชน เช!น เลี้ยงโคกระบือ ถ�าชุมชนไม!เคยเลี้ยง 
ก็เลี้ยงไม!ได� เป9นความเสี่ยง ต�องดูความถนัดของครัวเรือน และในชุมชนมีตัวอย!างในการ
ประกอบอาชีพนี้แล�ว มีแหล!งจําหน!าย ซ่ึงไม!มีปJญหา เพราะตลาดนั้นมีในชุมชนอยู!แล�ว 
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นิยามความสําเร็จ  ความสําเร็จวัดได�จาก 
o ครัวเรือนเปLาหมายทุกครัวเรือนต�องเหลือ 1 สัญญา  
o สถาบันฯ สามารถแก�ไขหนี้นอกระบบให�ชุมชนได� 
o ชุมชนเห็นความสําคัญว!า ต�องทํา 1 ครัวเรือน 1 สัญญา 
o ครัวเรือนเปLาหมายมีจิตสํานึกและพยายามแก�หนี้ให�เหลือ 1 สัญญา 

 

ป6จจัยความสําเร็จ 
o สร�างความรัก ความสามัคคีในชุมชน ให�มีระบบเก้ือกูล มีหนี้ก็ไปช!วยแก�ไขให� 
o อยู!อย!างพอเพียง ปลูกเองกินเอง หารายได�เสริม 
o มีจิตสํานึก ผู�กู�ต�องรู�ตัวว!าตัวเองมีหนี้ และพยายามหาวิธีการมาแก� ลดหนี้ ค!อย ๆ ลดไปไม!นานก็หมด 
o กู�ตามความจําเป9น 
o ใช�มาตรการทางสังคมในการติดตามตรวจสอบ 

 

ป6ญหา/อุปสรรค 
o การไม!ยอมรับเรื่องแก�ปJญหาหนี้ เพราะถือเป9นเรื่องส!วนบุคคล ถ�านํามาพูดในท่ีสาธารณะ      

ผู�กู�บางรายไม!ยอมรับ 
 

สิ่งที่จะดําเนินการต,อไป 
o ประชุมบ!อยครั้งข้ึน เสนอแนะ สรุปปJญหาอุปสรรค วางแผนการทํางาน 
o พัฒนาเป9นหมู!บ�านเข�มแข็ง มีครัวเรือนท่ีเป9นตัวอย!างแล�ว เลี้ยงสุกร เลี้ยงไก! มีรายได� เรามี

ต�นแบบ ผู�นําทุกคนเป9นต�นแบบ กรรมการทุกคนเป9นต�นแบบอยู!แล�ว 1 คน ไปขยายเด๋ียวก็ได�
หลายคนเพ่ิมข้ึน  
 

ความภาคภูมิใจ 
           จากเดิมท่ีหมู!บ�านมีความรัก ความสามัคคี ท่ีเข�มแข็งอยู!แล�ว ก็ก!อให�เกิดความรัก ความสามัคคี
เพ่ิมข้ึนไปอีก เม่ือเจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชนมาช!วยให�ชุมชนตระหนักในการท่ีจะจัดการหนี้อย!างไร กองทุนต!าง ๆ 
ท่ีดําเนินการในรูปสถาบันฯ ก็อยู!ได� จัดสวัสดิการให�ชาวบ�านได� ทําประโยชน-ให�ชุมชนได�เอง โดยไม!ต�องรอ
การสนับสนุนจากภายนอก จนได�รับความไว�วางใจจากคนในหมู!บ�าน และได�รับการยอมรับจากชุมชนและ
หน!วยงานท่ีเก่ียวข�อง 
 

ข(อสังเกตอ่ืน ๆ 
o การเป9นผู�นําต�องมีความเสียสละ  
o ผู�นํา คือกํานัน เป9นผู�ใฝYรู�  
o ผู�นําสามารถวิเคราะห- SWOT ทําแผนพัฒนาหมู!บ�านได�เอง เป9นหมู!บ�านเศรษฐกิจพอเพียงต�นแบบ 

 
……………………………………………………………….………… 
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สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบ�านโชคชัยพัฒนา  จ.กําแพงเพชร 

“บริหารจัดการร!วมกัน ปรับอัตราดอกเบ้ียของทุกกองทุนให�เท!ากัน” 

  โครงการ  สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้ "สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได�" 

  สถานท่ี  บ�านโชคชัยพัฒนา หมู#ท่ี 11 ตําบลคลองลานพัฒนา อําเภอคลองลาน  

                     จังหวัดกําแพงเพชร 

  ผู�บันทึก นางชลารัตน+  คําวงค+   นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ 
  นางจินดา  นาจรัส นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ 

  วัน เดือน ป0   20 กรกฎาคม 2560 

 

ข�อมูลทั่วไป 
บ�านโชคชัยพัฒนา ก#อต้ังหมู#บ�านเม่ือป4 2519 และเป7นสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนจัดต้ังใหม#  

ป4 พ.ศ. 2560 โดยมีการบริหารจัดการรวมหนี้ของประชาชนในหมู�บ�าน 1 ครัวเรือน 1 สัญญา มาก�อน 5 - 6 ป% 
แล�ว ในตอนแรกไม#รู�ว#าจะช#วยอะไรได� ซ่ึงตอนหลังได�เริ่มเข�าใจและสามารถทําได� ซ่ึงผู�ใหญ#บ�านมีความต�องการ
พัฒนาหมู#บ�านให�ตอบโจทย+ มีวิสัยทัศน+ คือ “คนโชคชัย อยู#ดีมีสุขแบบพอเพียง” ประชาชนในหมู#บ�าน        
มีอาชีพทําการเกษตร ปลูกข�าว มัน อ�อย และมียุ�งฉาง เพ่ือเก็บผลผลิตไว�กินเอง มีบ#อน้ําไว�บริโภค 156 บ#อ 
ประชาชนส#วนใหญ#มีพ้ืนเพเป7นคนภาคอีสาน มีกองทุนในชุมชน 5 กองทุน ได�แก# กลุ#มออมทรัพย+เพ่ือการผลิต 
140,000 บาท  กองทุนหมู#บ�าน 2,910,000 บาท  กองทุน กข.คจ. 295,885 บาท  กองทุน อพป.     
1,200,000 บาท  กลุ#มแม#บ�านฯ 110,000 บาท 
 

ความเป3นมา จุดเร่ิมต�น 
เกิดจากการมีแนวคิดต�องการจะรวมหนี้ของประชาชนในหมู#บ�านซ่ึงเป7นหนี้ 1 คน หลายสัญญา 

เช#น กองทุน กข.คจ. กทบ. กลุ#มออมทรัพย+ฯ โดยได�รับความรู�ในแนวทางการรวมหนี้จาก นายปราโมช   
เจนธัญกรณ+ หัวหน�ากลุ#มงานยุทธศาสตร+ฯ สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดกําแพงเพชรในสมัยนั้น และ      
ได�ดําเนินการตามแนวทางดังกล#าวมาอย#างต#อเนื่อง จนจัดต้ังสถาบันฯ ในป4นี้ และสามารถรวมหนี้ครัวเรือน
ได�ในปHจจุบัน  

 

กระบวนการพัฒนา เทคนิค วิธีการ 
o ประชุมคณะกรรมการทุกกองทุน ทําความเข�าใจ และปรับอัตราดอกเบ้ียทุกกองทุนให�เท#ากัน 

คือ ร�อยละ 5 บาทต#อป4 
o บริหารจัดการโดยคณะกรรมการชุดเดียวกัน 
o วงเงินกู�ไม#เกิน 30,000 บาท/ครัวเรือน 
o มีหลักประกันเงินกู�โดยใช�ฌาปนกิจของหมู#บ�านถ�าเสียชีวิตจะได�รับเงิน 40,000 บาท 
o รวมหนี้ 1 ครัวเรือน 1 สัญญา 
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นิยามความสําเร็จ 
“ความเข�มแข็งของคณะกรรมการและสมาชิกของสถาบัน” 
 

ป8จจัยความสําเร็จ 
o ความไว�ใจกัน ความร#วมมือ ความสามัคคี  
o มีส#วนร#วมของประชาชนหรือสมาชิกและคณะกรรมการ 
o คณะกรรมการ/สมาชิกมีความเข�าใจในแนวทางการดําเนินงานสถาบันฯ 
o ผู�นํามีความรู� มีแนวคิด/วิเคราะห+จากปHญหาท่ีเกิดข้ึนกับสมาชิก 
o ชี้แจงให�เห็นประโยชน+ของการรวมหนี้ 
 

ป8ญหา/อุปสรรค 
o หาผู�นํารุ#นใหม# หรือบุคคลท่ีจะมาสืบทอดรับผิดชอบงานต#าง ๆ ของส#วนรวมยาก 

 

สิ่งที่จะดําเนินการต!อไป 
o สร�างจิตสํานึกให�คนในหมู#บ�านพ่ึงตนเองเป7นหลัก มากกว#ารอรับการสนับสนุนจากภาคราชการ    

  

ความภาคภูมิใจ 
o สมาชิกมีส#งเงินสัจจะตรงเวลาทุกเดือน  โดยทุกวันท่ี 2 สมาชิกจะไม#ลืมว#าจะต�องส#งเงินสัจจะ  

จนเป7นนิสัยและความรับผิดชอบ 
o กรรมการและสมาชิกรู�จักหน�าท่ีของตนเอง 
o ได�รับความรู�เพ่ิมเติม 

 

ข�อสังเกตอ่ืน ๆ 
o หมู#บ�านมีการจัดสวัสดิการฌาปนกิจกองทุน บริหารความเสี่ยงกรณีสมาชิกเสียชีวิต และ

สวัสดิการเด็กแรกเกิดรายละ 1,000 บาท 
 

............................................................................. 
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สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบ�านขุมเหล็ก  จ.อํานาจเจริญ 

“พร�อมเรียนรู�และก�าวไปข�างหน�า เพ่ือหาหนทางแก�ไขป+ญหาหนี้สินให�กับคนในชุมชน” 

  โครงการ   สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้ “สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได�” 

  ผู�ให�ข�อมูล สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบ�านขุมเหล็ก 

  สถานที่   หมู"ท่ี  2  บ�านขุมเหล็ก  ตําบลโพนเมืองน�อย  อําเภอหัวตะพาน  จังหวัดอํานาจเจริญ 

  ผู�บันทึก   นางสาวพรทิพย/  จันทะพา   นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ 

  นางเพ็ญศรี  วรบุตร  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
  ศูนย/ศึกษาและพัฒนาชุมชนอุบลราชธาน ี

  วัน เดือน ป3  13  กรกฎาคม  2560 

 

ข�อมูลทั่วไป  
สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบ�านขุมเหล็ก  หมู"ท่ี  2  ตําบลโพนเมืองน�อย  อําเภอหัวตะพาน 

จังหวัดอํานาจเจริญ มีคณะกรรมการบริหาร จํานวน 14 คน  สมาชิกรายบุคคล จํานวน  265  คน โดยมี
นายเนียม  พรมชัย  เป>นประธาน   

ความเป4นมา จุดเร่ิมต�น  

   สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหัวตะพาน ร"วมกับสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดอํานาจเจริญ ให�การ
สนับสนุน และเป>นท่ีปรึกษาในการก"อต้ัง ธนาคารออมสินให�การสนับสนุนคอมพิวเตอร/จํานวน 1 ชุด  พร�อม
อบรมหลักสูตรการใช�คอมพิวเตอร/ฯ การจัดทํางบดุลผ"านโปรแกรมสําเร็จรูปแก"คณะกรรมการฯ เปAด
ดําเนินการเม่ือวันท่ี 11 กันยายน 2555 

กระบวนการพัฒนา เทคนิค วิธีการ  
o ฝCกอบรม  จัดต้ัง  ดําเนินงานตามแนวทางการจัดต้ังสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน โดยใช�

อาคารศาลาประชาคมบ�านขุมเหล็ก หมู"ท่ี 2 เป>นท่ีทําการชั่วคราว เปAดดําเนินการทุกวันพุธ 
เปAดรับสมาชิกท้ังรายกลุ"ม และรายบุคคล มีเงินทุนของสถาบันฯ จํานวน  6,967,169  บาท 

o ศึกษาดูงานสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ การบริหารจัดการหนี้  
(โครงการสํานึกดี  แผนดี  บริหารหนี้ได�) มีสมาชิกรายบุคคลท่ีเป>นหนี้ประสงค/แปลงสัญญา 
ปรับลด และปรับปรุงหนี้ให�เหลือ  1  ครัวเรือน  1  สัญญา  จํานวน  14  ครัวเรือน 
 

นิยามความสําเร็จ    
o สามารถแก�ไขปIญหาหนี้สินให�กับคนในชุมชน   
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ป+จจัยความสําเร็จ    

o การมีส"วนร"วมของทุกฝJาย 

ป+ญหา/อุปสรรค    
o ภาวะเศรษฐกิจไม"ดี การชําระหนี้จึงไม"เป>นไปตามสัญญา (หากไม"สามารถชําระเงินต�นได�       

ให�ชําระเฉพาะดอกเบ้ีย/ปรับสัญญา และให�ผ"อนชําระตามความพร�อม) 
o ดอกเบ้ียของแต"ละกองทุนไม"เท"ากัน 

 

สิ่งที่จะดําเนินการต:อไป    
o ปลดหนี้ให�กับสมาชิกภายใน 10  ปN และแก�ไขระเบียบให�เอ้ือต"อการทํางาน 

 

ความภาคภูมิใจ  
o ความสามัคคีของคนในชุมชน  ความไว�วางใจของคนในชุมชนต"อคณะกรรมการ 

 
……………………………………………………………………….. 
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สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบ�านปากจาบ  จ.ชัยภูม ิ

“ชุมชนร�วมกันแก�ไขป"ญหาหนี้สินแบบพ่ึงตนเอง ภายใต�ความรัก สามัคคี และเช่ือใจกัน” 

  โครงการ    สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้ “สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได�”  

  สถานที่   บ�านปากจาบ หมู ท่ี 11  ตําบลโคกเพชรพัฒนา  อําเภอบําเหน็จณรงค-  จังหวัดชัยภูมิ 

  ผู�บันทึก     นายยงยุทธ คุ�มผล           นกัวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ 

                     นางสาวศิรนิุช ศิริสุริยะ     นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

                     นางสาวสิรอิร  นิยมเดช    นักวิเคราะห-นโยบายและแผนชํานาญการ 

  วัน เดือน ป4 7 กรกฎาคม 2560 

ข�อมูลทั่วไป  
บ�านปากจาบ หมู ท่ี 11 เป:นหมู บ�านท่ีแยกออกมาจากอีกหมู บ�านหนึ่ง ในป< 2546 มีท้ังหมด       

106 ครัวเรือน ประชากรส วนใหญ เป:นญาติพ่ีน�องกัน หมู บ�านมีกลุ มออมทรัพย-เพ่ือการผลิต และกองทุน
หมู บ�าน มีกลุ มอาชีพหลายกลุ ม เช น กลุ มเลี้ยงเป:ด กลุ มเลี้ยงปลา 

ความเป5นมา จุดเร่ิมต�น   
จากการเห็นป?ญหาท่ีชาวบ�านเป:นหนี้นอกระบบมาก และไม อยากนําเงินทุนจากภายนอกเข�ามา  

ชุมชนต�องการหาทางช วยเหลือกันเองในหมู บ�าน ผู�ใหญ บ�านปากจาบจึงได�ก อต้ังกลุ มออมทรัพย-เพ่ือการผลิตข้ึน
เม่ือป< 2546 โดยระดมเงินทุนจากชาวบ�านเป:นเงินทุนเริ่มต�น จํานวน 60,000 บาท ธนาคารเพ่ือการเกษตร
และสหกรณ-การเกษตร (ธ.ก.ส.) เคยเสนอให�หมู บ�านกู�ยืมเงิน แต ชาวบ�านไม รับ เพราะต�องการแก�ไขป?ญหา
ด�วยตนเอง 

“ในความคิดของเราคือ อยากให�เราบริหารจัดการกันเองโดยชาวบ�าน โดยไม พ่ึงพาอาศัยภายนอก”  
เม่ือป< 2555 กลุ มออมทรัพย-ฯ บ�านปากจาบ ได�ยกระดับเป:นสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน    

บ�านปากจาบ (ไม รวมกองทุนหมู บ�าน) ได�ปรับปรุงคณะกรรมการใหม  โดยมีนายกองค-การบริหารส วนตําบล 
เป:นประธานท่ีปรึกษา ผู�ใหญ บ�านเป:นกรรมการท่ีปรึกษา มีกลุ มอาชีพต างๆ ในหมู บ�านนําเงินมาฝาก 
ป?จจุบัน มีเงินสัจจะ 6,300,000 บาท มีสมาชิก 19 กลุ ม กลุ มละ 1 สัญญา โดยมีกลุ มออมทรัพย-ฯ เป:นหลัก  

กระบวนการพัฒนา เทคนิค วิธีการ   
o กรรมการชุดแรกเป:นผู�จัดต้ัง เป:นท่ีปรึกษา ให�กับคณะกรรมการท่ีเป:นคนรุ นใหม  
o มีกลุ มในสถาบันฯ 19 กลุ ม ทุกกลุ มรวมเป:น 1 สัญญา 
o สิ้นป<กลุ มออมทรัพย-ฯ จะเป:นหลักในการเก็บข�อมูลแต ละกลุ มว ามีทุนเท าไหร  หนี้เท าไหร  ฯลฯ  
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o ไม กู�ยืมเงินต อยอดจากธนาคาร 
o ไม เน�นการปล อยกู� แต มองบริบทชุมชนเป:นแนวทางการบริหารจัดการ เช น ใช�เงินส วนหนึ่งไป

ซ้ือปุLยราคาถูกมาขายให�สมาชิก 
o เม่ือก อนใช�หลักทรัพย-คํ้าประกัน ป?จจุบันใช�คนคํ้า ใช�ความเชื่อใจกัน 
o มีสวัสดิการดูแลสมาชิกต้ังแต  เกิด แก  เจ็บ ตาย  

 

เทคนิควิธีการ 
o ให�ทุกคนมองว าสิ้นป<เราจะมีเงินออมเท าไหร  อย ามองแต เรื่องกู� 
o ตกลงกันว าจะไม โกง  
o ใช�ทุนมนุษย-ซ่ึงมีความรักความสามัคคีกัน และทุนการเงินในหมู บ�าน 

 

“ถ�าโกง เท�ากับโกงพ่ีโกงน�องนะ” 

นิยามความสําเร็จ   

 “เน�นการออม และชาวบ�านมีเงินออมได�อย างท่ีต�องการ เรามีความสุขจากการดําเนินงานด�วยตัว
ของเราเอง”  
 

ป"จจัยความสําเร็จ   
o มีทุนมนุษย-ท่ีดี สมาชิกมีพ้ืนฐานจากกลุ มออมทรัพย-ฯ ในหมู บ�าน มีสัจจะ มีความรัก ความ

สามัคคี เอ้ือเฟOPอเผื่อแผ  และเอ้ืออาทรต อกัน 
o มีทุน (กองทุน) ของหมู บ�านเอง 
o คณะกรรมการมีความซ่ือสัตย-สุจริต 
o มีความเป:นพ่ีน�อง 
o การพิจารณาการกู�คํานึงถึงศักยภาพ และอาชีพท่ีขอกู�ยืมไปดําเนินการ 
o รับผิดชอบร วมกัน 
o กิจกรรมเครือข ายเก้ือหนุนซ่ึงกันและกัน 
o ติดตามการดําเนินงานของสมาชิกท่ีกู�ยืมอย างต อเนื่อง  

“มีฝ�ายติดตามว�าเอาเงินไปใช�ตามจุดประสงค&ท่ีกู�ม้ัย” 

ป"ญหา/อุปสรรค   
o ความไม เข�าใจของผู�กู�ท่ีไม ได�รับเงินกู�ตามยอดเงินท่ีต�องการ 
o คณะกรรมการขาดความรู�และทักษะในการใช�คอมพิวเตอร-  
o มีช วงประสบป?ญหาน้ําท วม และภัยแล�ง กลุ มจึงใช�วิธีการให�ส งคืน 20% ของเงินกู� โดยให�ส ง

ดอกเบ้ียทุกเดือน 
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ส่ิงท่ีจะดําเนินการต�อไป    
o การรวมทุนกับกองทุนหมู บ�าน 
o ขยายเครือข ายการทําถ านอัดแท ง 
o สร�างโรงเรือนตากถ าน 

ความภาคภูมิใจ    
o ชาวบ�านมีความสามัคคี พร�อมเพรียงร วมใจกัน  
o ชาวบ�านธรรมดา แต มีเงินออมเป:นล�านๆ โดยระดมทุนจากชาวบ�านเพ่ือต้ังกลุ มออมทรัพย-ฯ 

กันเอง  
o ไม มีหนี้นอกระบบ 
o ได�ดูแลกันเองในหมู บ�าน มองเรื่องการพ่ึงพาตนเองเป:นหลัก 
o กรรมการได�รับความไว�เนื้อเชื่อใจจากชาวบ�าน 

 
“เงินในกลุ�มเป*นเงินของเราจริงๆ ไม�มีเงินนายทุนมาปน” 

“พ่ีน�องเชื่อใจเราเอาเงินมาฝากกับกลุ�มออมทรัพย&ฯ ท่ีเราเป*นกรรมการ  
เขาเชื่อใจให�เราบริหารเงินของเขา”  

 
 

.............................................................................. 
 



 200 

สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบ�านวิหารแดง  จ.อ�างทอง 

“ทบทวนกรรมการ สร�างความเข�าใจสมาชิก และวางแผนบริหารจัดการหนี้” 

  โครงการ  สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้ “สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได�” 

  สถานท่ี  บ�านวิหารแดง หมู ท่ี 4 ตําบลโรงช�าง อําเภอป)าโมก จังหวัดอ างทอง 

  ผู�บันทึก   นางสาววรวลัญช+  จันทร+สงเคราะห+  นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ   
  สํานักพัฒนาทุนและองค+กรการเงินชุมชน 

  วัน เดือน ป,  4 กรกฎาคม 2560 

 

ข�อมูลทั่วไป 
บ�านวิหารแดง หมู ท่ี 4 ตําบลโรงช�าง อําเภอป)าโมก จังหวัดอ างทอง มีครัวเรือน 67 ครัวเรือน  

มีกลุ มองค+กรการเงินในชุมชน คือ กองทุนโครงการแก�ไขป9ญหาความยากจน (กข.คจ.) จํานวน 280,000 
บาท (ไม มีดอกเบ้ียและไม มีเงินบริจาค) กองทุนหมู บ�านและชุมชนเมือง ดอกเบ้ียเงินกู� ร�อยละ 4 บาท และกลุ ม
ออมทรัพย+เพ่ือการผลิตระดับตําบล จํานวน 8 หมู บ�าน โดยสมาชิกกลุ มออมทรัพย+ฯ สามารถกู�ได�ไม เกิน
วงเงินหุ�นตนเอง ซ่ึงสามารถจับกลุ มกัน 3 คน 

  

ความเป.นมา จุดเร่ิมต�น 
สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบ�านวิหารแดง จัดต้ังข้ึนเม่ือ 27 กุมภาพันธ+ 2560 เปDนสถาบันฯ 

จัดต้ังใหม  โดยมีกลุ มออมทรัพย+เพ่ือการผลิต (ระดับตําบล) เปDนแกนนําในการจัดต้ัง ทําให�ต�องคัดเลือก
คณะกรรมการสถาบันฯ เปDนระดับตําบล มีคณะกรรมการท่ีเปDนผู�แทนจากกลุ ม กองทุนต าง ๆ ในตําบลร วมเปDน
คณะกรรมการ และได�ไปศึกษาดูงานสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน บ�านบางเลน หมู ท่ี 1 ตําบลกฤษณา 
อําเภอบางปลาม�า จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือเปDนแนวทางในการดําเนินงานบริหารจัดการหนี้ 1 ครัวเรือน 1 สัญญา 
ป9จจุบันได�ดําเนินการประชุมตามโครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้ “สํานึกดี แผนดี 
บริหารหนี้ได�”  จํานวน 4 วันเรียบร�อยแล�ว และอยู ระหว างการสนับสนุนกิจกรรมการบริหารจัดการหนี้ตามแผน 
คือ การปลูกผักเพ่ือเพ่ิมรายได� และทําน้ํายาล�างจานเพ่ือลดรายจ าย  สําหรับครัวเรือนท่ีเข�าร วมโครงการ  

 

กระบวนการพัฒนา เทคนิค วิธีการ 
1. จัดประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ เพ่ือจัดทําแผนการดําเนินงานสถาบันฯ ให�ชัดเจน 
2. เจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชน สร�างความเข�าใจแก คณะกรรมการสถาบันฯ อย างต อเนื่อง 
3. ชี้แจง สร�างความเข�าใจแก สมาชิกกองทุน ในการปรับอัตราดอกเบ้ียกองทุนต าง ๆ และ

ความสําคัญของการบริหารจัดการหนี้ 1 ครัวเรือน 1 สัญญา 
4. มีการติดตามผลการดําเนินงานของโครงการ    
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ป4ญหา/อุปสรรค 
o คณะกรรมการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน ยังไม เข�าใจแนวทางการดําเนินงานสถาบันการ

จัดการเงินทุนชุมชน 
o ครัวเรือนส วนใหญ มีสัญญาเงินกู�ท่ีมีดอกเบ้ียตํ่าอยู แล�ว หรือไม มีดอกเบ้ีย เช น กทบ. ดอกเบ้ีย

ร�อยละ 4 บาท กลุ มออมทรัพย+ฯ กู�ได�ไม เกินวงเงินหุ�นของตนเอง และกองทุน กข.คจ. ไม มี
ดอกเบ้ีย ทําให�ครัวเรือนไม ต�องการบริหารจัดการหนี้ 1 ครัวเรือน 1 สัญญา เนื่องจากยุ งยาก
และเกรงว าจะต�องเสียดอกเบ้ียเพ่ิม  

o เนื่องจากกลุ มออมทรัพย+เพ่ือการผลิต เปDนกลุ มระดับตําบลทําให�การบริหารจัดการหนี้ 1 ครัวเรือน 
1 สัญญา ทําได�ยาก คณะกรรมการยังไม มีการประชุมวางแผนงานท่ีเปDนรูปธรรมว าจะดําเนินการ
ในระดับตําบลหรือระดับหมู บ�าน   

o การเร งรัดระยะเวลา ในการบริหารจัดการหนี้ 1 ครัวเรือน 1 สัญญา ซ่ึงไม สอดคล�องกับรอบบัญชี
ของการส งเงินกู�ในหมู บ�าน  

 

สิ่งที่จะดําเนินการต�อไป 
o จัดประชุมคณะกรรมการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน ทบทวนคณะกรรมการสถาบันฯ 

ปรับให�เปDนสถาบันฯ ระดับหมู บ�าน  
o จัดทําแผนการบริหารจัดการหนี้ให�เปDนไปตามแนวทางของกรมการพัฒนาชุมชน 
o ประชุมสมาชิกกลุ ม กองทุนการเงินในหมู บ�าน เพ่ือสร�างความเข�าใจการบริหารจัดการหนี้      

1 ครัวเรือน 1 สัญญา รวมถึงการปรับอัตราดอกเบ้ีย หรือเงินบริจาค ของกลุ มเพ่ิมข้ึน เพ่ือนํามา
บริหารจัดการสวัสดิการ และพัฒนาในหมู บ�าน   

 

ข�อสังเกตอ่ืน ๆ 
o สถาบันฯ ยังไม มีความพร�อมในการดําเนินงาน ท้ังในส วนของการบริหารจัดการของผู�นํา และ

ความเข�าใจของครัวเรือนท่ีเข�าร วมโครงการฯ  
 
 

………………………………………………………………………… 
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สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบ�านหนองสองตอน  จ.ปราจีนบุรี 

“เงินท่ีได�รับสนับสนุนจากรัฐทุกกองทุนยังคงอยู# สมาชิกมีวินัยในการชําระหนี้” 

  โครงการ  สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้ “สํานักดี แผนดี บริหารหนี้ได�” 

  สถานที่  ท่ีทําการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน  

  บ�านหนองสองตอน หมู!ท่ี 12 ตําบลหนองโพรง อําเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี 

  ผู�บันทึก  นางสาวอานุช  ฉายาภักดี  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  

   นางสาวภาวิณี  จีนหลักร�อย  นักทรัพยากรบุคคล  
   ศูนย1ศึกษาและพัฒนาชุมชนนครนายก 

  วัน เดือน ป.   6 กรกฎาคม 2560 

ข�อมูลทั่วไป 
  บ�านหนองสองตอน หมู!ท่ี 12 ตําบลหนองโพรง อําเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี ก!อต้ังเม่ือ
วันท่ี 24 มิถุนายน 2535 โดยมีผู�ใหญ!บ�านคนแรกคือ นายบัวลา สร�อยสิงห1คํา ป?จจุบันผู�ใหญ!บ�าน คือ      
นายสํารวย  ฝาเฟBCยม ซ่ึงเปEนผู�ใหญ!บ�านคนท่ี 3 ของหมู!บ�าน บ�านหนองสองตอนมีครัวเรือนท้ังหมด 172 
ครัวเรือน (ข�อมูล จปฐ. ปB 2559) มีกองทุนในหมู!บ�านท้ังหมด 16 กองทุน รวมแล�วมีแหล!งเงินทุนในหมู!บ�าน 
จํานวน 7,220,412 บาท (เจ็ดล�านสองแสนสองหม่ืนสี่ร�อยสิบสองบาทถ�วน) โดยมีกองทุนหลักอยู! 3 กองทุน 
ได�แก! กองทุนหมู!บ�านและชุมชนเมือง เงินทุน 1,475,835 บาท กลุ!มออมทรัพย1เพ่ือการผลิต เงินทุน 
2,593,320 บาท สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน เงินทุน 1,299,608 บาท 

ความเป1นมา จุดเร่ิมต�น 
  สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบ�านหนองตอน มีนายบุญธรรม  อินทะสอน เปEนประธาน และมี
แนวคิดท่ีจะจัดต้ังสถาบัน เนื่องจากทุนในหมู!บ�านมีหลายกองทุน ต�องการนําข�อมูลด�านการเงินของทุกกองทุน
มารวมกันไว�ท่ีเดียว จะได�บริหารได�ง!าย เกิดดอกเกิดผล และได�เดินทางไปดูงานสถาบันการจัดการเงินทุน
ชุมชนหลายท่ีเพ่ือนํามาปรับใช�กับการต้ังสถาบันฯ ของตนเอง 

กระบวนการพัฒนา/เทคนิควิธีการ 
o มีระเบียบการกู�เงินท่ีชัดเจน และปรับเปลี่ยนระเบียบใหม!ให�เหมาะสมกับสถานการณ1อยู!เสมอ 

o เน�นการฝากเงินสัจจะพิเศษ 

o รวมเงินทุนทุกกองทุนไว�ท่ีสถาบันแล�วจึงปล!อยกู�โดยผ!านสถาบันฯ 

o สถาบันฯ เปEนผู�บริหารจัดการเอกสาร หลักฐานต!าง ๆ ให�ทุกกองทุน 

o สมุดเงินฝากมี 1 เล!ม แต!รวมของทุกกองทุนไว�ในเล!มเดียว โดยแบ!งแยกแต!ละกองทุนโดยการ
แบ!งหน�าไว� 
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นิยามความสําเร็จ  
o การเปลี่ยนแปลงมักจะมีป?ญหา คนคิดริเริ่มเปลี่ยนแปลงต�องใจเย็น ต�องใช�เวลาในการสร�าง

ความเข�าใจ 

o ต�องทําให�โปร!งใส ถูกต�อง ชัดเจน ไม!คลุมเครือ 

o ต�องเปRดเผยข�อมูลท้ังหมดของทุกกองทุนให�สามารถตรวจสอบได� 
o คณะกรรมการทุกกองทุนต�องเปRดใจคุยกัน 

ป8จจัยแห#งความสําเร็จ 
o สมาชิกมีวินัยในการชําระหนี้ ถึงแม�ในหมู!บ�านจะมีหลายกองทุน สมาชิกแต!ละคนมีหนี้หลาย

สัญญา แต!มีหนี้ค�างชําระเพียงรายเดียวเท!านั้น 

ป8ญหา/อุปสรรค 
o การผลิตบุคลากรเพ่ือให�มาจัดการบริหารงานเอกสารของกลุ!ม 

o ขาดบุคลากรท่ีมีความรู�มาช!วยบริหารกลุ!ม 

o ข�อมูลแต!ละกองทุนยังไม!ได�นํามาพิจารณาร!วมกันอย!างชัดเจน 

สิ่งที่จะดําเนินการต#อไป 

o นําข�อมูลของแต!ละกลุ!มมาเปRดเผยให�รับทราบโดยท่ัวกัน เม่ือได�ข�อมูลท่ีเปEนจริง และเปEน
ป?จจุบันแล�ว จึงคิดหาทางร!วมกันว!าจะดําเนินการต!อไปอย!างไร 

o ดําเนินการทํา 1 ครัวเรือน 1 สัญญา ให�ได�มากท่ีสุด โดยให�เจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชนช!วยมาเปEน  
พ่ีเลี้ยง 

ความภาคภูมิใจ 

o การดําเนินงานของสถาบันการเงินฯ ยั่งยืน และเปEนประโยชน1แก!สมาชิกในชุมชน โดยสามารถ
ดูแลสมาชิกในยามท่ีสมาชิกมีเหตุฉุกเฉินต�องการใช�เงินเร!งด!วน  

o เงินท่ีได�รับสนับสนุนจากรัฐบาลของทุกกองทุนยังคงอยู!  
 

…………………………………………………………………………. 
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สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนตําบลวังใหม�  จ.จันทบุรี 

“กองทุนสามารถเป"นท่ีพ่ึงของสมาชิกได( ท้ังบริหารจัดการหนี้ และมีสวัสดิการช�วยเหลือ” 

  โครงการ    สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้ “สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได�”           

  สถานที่    สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนตําบลวังใหม" อําเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี 

  ผู(บันทึก    นายพีฏาวุธ  นาโควงค+    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

  นางสาวกนกนิจ  พนาวาส   นักวิเทศสัมพันธ+ชํานาญการ 
  นายชัยทวัตน+  ดําศรีสวัสด์ิ  นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ 

  วัน เดือน ป3  5 กรกฎาคม 2560 

 

ข(อมูลทั่วไป 
           สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนตําบลวังใหม" เป6นสถาบันเงินทุนท่ีเกิดจากกลุ"มออมทรัพย+เพ่ือการผลิต 
ต้ังอยู" ท่ีบ�านวังกระดาน หมู" ท่ี 3 ตําบลวังใหม" อําเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี บริหารจัดการโดย
คณะกรรมการ จํานวน 11 คน ซ่ึงเป6นสตรีท้ังหมด สถาบันฯ จะเป@ดทําการทุกวันท่ี 22 ของเดือน แต"ถ�าตรงกับ
วันเสาร+-อาทิตย+ก็จะเลื่อนไป และในการให�กู�ยืม ถ�ามีผู�ประกัน 2 คน ให�กู�ยืมได� 2 เท"าของเงินฝาก มีการปEน
ผล 50 % ของดอกเบ้ีย และการฌาปนกิจสงเคราะห+ โดยสถาบันฯ เก็บศพละ 50 บาท ติดต"อขอข�อมูล
เพ่ิมเติม โทร. 09 3126 9864 
 

ความเป"นมา จุดเร่ิมต(น 
           ในปL 2539 กลุ"มสตรีในหมู"บ�านได�รวมตัวกันไปฝากเงินกับกลุ"มออมทรัพย+เพ่ือการผลิตตําบล        
วังโตนด ต"อมามีการแยกตําบลใหม" โดยแยกบ�านวังกระดาน ตําบลวังใหม" ออกมาจากบ�านหนองสีงา ตําบล
วังโตนด จึงได�มาต้ังกลุ"มออมทรัพย+เพ่ือการผลิตตําบลวังใหม" มีสมาชิกเริ่มต�น 35 คน เงินสัจจะเริ่มต�นอยู" ใน
หลักพัน ต"อมาในปL 2552 จึงได�จัดต้ังเป6นสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนตําบลวังใหม" โดยมีกลุ"ม      ออม
ทรัพย+ฯ เป6นฐานท่ีสําคัญ ปEจจุบันมีสมาชิก 1,040 คน เงินทุนดําเนินการกว"า 15 ล�านบาท 
 

กระบวนการพัฒนา เทคนิค วิธีการ 
1. การผ"อนชําระลดต�นลดดอก 
2. รับฝาก กู� ส"งใช�เงินกู� เดือนละ 1 วัน 
3. มีสวัสดิการ เกิด เจ็บปOวย เสียชีวิต  

 ทุนการศึกษา เด็กปฐมวัย 800 บาท/ปL มัธยม 1,300 บาท/ปL 
 นอนโรงพยาบาล ครั้งละ 500 บาท ไม"เกินปLละ 2 ครั้ง 
 อุทกภัย ให�ความช"วยเหลือตามเกณฑ+ความเสียหาย ไม"เกิน 5,000 บาท 
 คนเกิด ได�เงินขวัญถุง 500 บาท และบังคับฝากสมาชิกต"อ     
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นิยามความสําเร็จ  ความสําเร็จวัดได�จาก 
o สมาชิกทุกคนมีความซ่ือสัตย+ 
o สมาชิกเชื่อม่ันในตัวประธาน 
o คณะกรรมการสามารถหมุนเวียนทํางานแทนกันได� 
o มีการต้ังหัวหน�าหมู"ในการประสานงาน 
o การจ"ายคณะกรรมการ ให�ค"าตอบแทนตามความสามารถ 

 

ป8จจัยความสําเร็จ 
o ความซ่ือสัตย+ของคณะกรรมการบริหาร 
o ลูกหนี้ท่ีไม"ยอมใช�หนี้ เม่ือใช�หนี้หมด จะหักหุ�นเข�าแล�วให�ออกจากการเป6นสมาชิก 
o ความร"วมมือของสมาชิก 
o ความยุติธรรมและเสมอภาคของสมาชิก 

 

ป8ญหา/อุปสรรค 
o วิตกว"าหากประธานออกจากตําแหน"ง หรือเสียชีวิตจะไม"มีคนสานต"อ  
o มีสมาชิกบางรายต�องปรับโครงสร�างหนี้ ผ"อนชําระ  
o การทําสัญญาต�องแยกเงินเพ่ือประนอมหนี้กับคนไม"มีเงินส"งหนี้ก"อน 

 

สิ่งที่จะดําเนินการต�อไป 
o พยายามปรับการดําเนินการไปสู" 1 ครัวเรือน 1 สัญญา 

 

ความภาคภูมิใจ 
o กลุ"มกองทุนสามารถเป6นท่ีพ่ึงของสมาชิกได� 
o ได�ให�โอกาสสมาชิกได�ปรับตัวในการเป6นหนี้ ผ"อนส"ง ช"วยเหลือ แก�ปEญหาหนี้นอกระบบ 
o คณะกรรมการได�พัฒนาศักยภาพของตนเอง 

 

ข(อสังเกตอ่ืน ๆ 
o ต�องการพ่ีเลี้ยงจากกรมการพัฒนาชุมชนในการสนับสนุนการดําเนินงานและแก�ไขปEญหา 

 
 

................................................................................. 
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สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบ�านหาดส�มแป�น  จ.ระนอง 

“ใช�กระบวนการกลุ"มเป#นเครื่องมือ ก"อให�เกิดความซ่ือสัตย*ในการชําระหนี้” 

  โครงการ  สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้ “สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได�” 

  สถานที ่ บ�านหาดส�มแป�น หมู!ท่ี 2 ตําบลหาดส�มแป�น อําเภอเมืองฯ จังหวัดระนอง 

  ผู�บันทึก นางสาวเรวดี  ชูทอง    นักวิชาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
                  ศูนย1ศึกษาและพัฒนาชุมชนนครศรีธรรมราช 

  วัน เดือน ป3 7 สิงหาคม 2560 
 

ข�อมูลทั่วไป ความเป#นมา จุดเร่ิมต�น  
o เริ่มจัดต้ังเม่ือป9 พ.ศ. 2554 ณ บ�านหาดส�มแป�น หมู!ท่ี 2 ตําบลหาดส�มแป�น อําเภอเมืองฯ 

จังหวัดระนอง 
o ได�มีการประชุมเพ่ือจัดต้ังสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบ�านหาดส�มแป�น โดยมีสมาชิก

แรกเริ่มซ่ึงเป?นกลุ!มท่ีมีเงินกองทุนของกลุ!มเอง จํานวน 13 กลุ!ม ปCจจุบันมีสมาชิก จํานวน 22 กลุ!ม 
คณะกรรมการ จํานวน 22 คน ซ่ึงมาจากกรรมการกลุ!มทุกกลุ!ม 

o การดําเนินงานเริ่มแรกมีการระดมทุน จากกองทุน กข.คจ. กลุ!มออมทรัพย1ฯ และกลุ!มต!าง ๆ 
ท่ีเป?นสมาชิก เงินท่ีได�จากการระดมทุนครั้งแรกประมาณ 150,000 บาท หลังจากนั้นได�เปFดให�
สมาชิกสถาบันฯ ออมเงินกับสถาบันฯ ทุกเดือน ปCจจุบันสถาบันฯ มีเงินออมประมาณ 
500,000 บาท  

  

กระบวนการพัฒนา เทคนิค วิธีการ  
o ระดมหุ�นได� 1 ป9 จึงมีการปล!อยกู� โดยมีเง่ือนไขว!า การปล!อยหุ�นกู�จะปล!อยในระดับกลุ!ม ไม!มี

การกู�รายบุคคล ซ่ึงกลุ!มท่ีกู�ต�องดําเนินงานการกู�เอง อัตราดอกเบ้ียในการกู�ร�อยละ 1 ต!อเดือน/
ร�อยละ 12 ต!อป9 นอกจากการกู�สามัญ สถาบันฯ ยังมีการกู�ในกรณีฉุกเฉินด�วย 

o ใช�ความซ่ือสัตย1ระหว!างผู�ให�กู�และผู�กู�  
o การจัดสรรกําไรใช�เกณฑ1เดียวกับสหกรณ1 โดยกําไรท่ีได�จากการดําเนินงานจะจัดสรรให�เป?นค!า

เบ้ียประชุม/เฉลี่ยคืน/ค!าน้ํามันรถสําหรับคณะกรรมการในการเก็บเงินผู�กู� และค!าใช�จ!ายอ่ืน ๆ 
ร�อยละ 9 การปCนผลให�สมาชิกจะจ!ายให�ก!อนวันตรุษจีน 1 สัปดาห1   

o ใช�หลัก 9 ใน 12 ตามแบบสหกรณ1 คือ คนจ!ายมา 12  เก็บไป 9 หักไป 3 เป?นค!าบริหารจัดการ
ต!าง ๆ เช!น ค!าหนี้เสีย  

o การส!งเงินกู�สามารถมาชําระได�ทุกวันท่ี 20 – 30 ของเดือน  
o การดําเนินงาน “1 ครัวเรือน 1 สัญญา” สถาบันฯ ได�นําหนี้ของผู�กู�แต!ละรายมาตรวจสอบว!า

เป?นหนี้กองทุนใดบ�าง หากผู�กู�รายใดท่ีประสงค1จะเข�าร!วมโครงการฯ จะต�องลาออกจากกลุ!ม   
ท่ีตนเป?นสมาชิกเพ่ือไปต้ังกลุ!มใหม! สถาบันฯ จะชําระหนี้ให�กับกลุ!มท่ีผู�กู�เป?นหนี้ และให�ผู�กู�ราย
นั้นชําระหนี้กับสถาบันฯ แทน 
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ป:จจัยความสําเร็จ  
o มีการทําบัญชีย!อย หลักฐานรายกลุ!มท่ีชัดเจน 
o การใช�เงินจากการกู�ยืมไปประกอบอาชีพจริง ๆ และได�ประโยชน1จากการประกอบอาชีพจน

สามารถชําระเงินคืนได�ตามระเบียบ 
o การปFดก้ันไม!ให�คนนอกพ้ืนท่ีเข�ามามีส!วนร!วมเป?นสมาชิก 
o มีการกําหนดเพดานยอดเงินฝากให�มีความใกล�เคียงกันเพ่ือท่ีจะลดความเสี่ยงหากมีการถอน

เงินคืน 
 

ป:ญหา/อุปสรรค  
o เงินบางกลุ!มไม!สามารถนํามารวมเพ่ือบริหารจัดการหนี้ได� เช!น กลุ!มออมทรัพย1เพ่ือการผลิต 

กองทุนหมู!บ�าน 
 

สิ่งที่จะดําเนินการต"อไป  
o การจัดสวัสดิการให�กับสมาชิก อาจมีการปล!อยกู�สําหรับซ้ือของ เช!น คอมพิวเตอร1 รถจักรยานยนต1 
o ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินงานให�เป?นไปตามแนวทางท่ีกรมฯ กําหนด แต!ต�องค!อยเป?นค!อยไป 

 

ความภาคภูมิใจ  
o การดําเนินงานของสถาบันฯ ท่ีสามารถพัฒนาให�เติบโตจากจุดเริ่มต�นได� 
o ประธานฯ มีการสนับสนุนให�มีการออม พร�อม ๆ กับการกู�ทุกกองทุนท่ีเป?นสมาชิกสถาบันฯ 
o ความรับผิดชอบของหัวหน�ากลุ!มแต!ละกลุ!มในการจัดเก็บเงินกู�จากผู�กู� นําส!งให�ประธานสถาบันฯ 
o การดําเนินงานนี้ทําให�คนในชุมชนมีเวลามาพบปะพุดคุยกัน  
o ใช�กระบวนการกลุ!มเป?นเครื่องมือให�เกิดความซ่ือสัตย1ในการชําระหนี้ 
 

………………………………………………………………………….. 
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สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบ�านไทย  จ.นราธิวาส 
“ชุมชนมีแหล!งเงินทุนของตนเอง และป'นผลกําไรให�สมาชิกอย!างสมํ่าเสมอ” 

 

  โครงการ   สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหนี้  “สํานึกดี  แผนดี  บริหารหนี้ได�” 

  สถานท่ี   บ�านไทย  หมู ท่ี 3 ตําบลตันหยงมัส  อําเภอระแงะ  จังหวัดนราธิวาส 

  ผู�บันทึก   นางสาวมณฑิรา  จุทอง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

  ศูนย0ศึกษาและพัฒนาชุมชนยะลา 

  วัน เดือน ป2   20  กรกฎาคม  2560 

 

ข�อมูลทั่วไป 
 บ�านไทย หมู ท่ี 3 ตําบลตันหยงมัส อําเภอระแงะ จังหวัดนราธิวาส เป9นชุมชนไทยพุทธท่ีแยกมาจาก 
บ�านวัดร อน หมู ท่ี 2  โดยบ�านไทย มีประชากรจํานวน  300  กว าครัวเรือน  เป9นชาวไทยพุทธ  95%  และ
ไทยมุสลิม  5%    
 

ความเป3นมา จุดเร่ิมต�น 
 เริ่มจากมีการจัดต้ังกลุ มออมทรัพย0เพ่ือการผลิต  ในป? 2533  ในป?แรกท่ีมีการก อต้ังได�เงินสัจจะ
จํานวน 240,000 บาท  ในปBจจุบันมีสมาชิกจํานวน 700 กว าคน  ส วนใหญ แล�วเป9นสมาชิกกลุ มออมทรัพย0ฯ 
ทุกครัวเรือน มีเงินทุน 24 ล�านบาท ซ่ึงมีการกําหนดอัตราของการส งเงินสัจจะของสมาชิกคือ ต้ังแต  100 บาท 
แต ไม เกิน 500 บาท/เดือน  เพราะหากไม มีการกําหนดคนท่ีมีรายได�น�อยก็จะเสียเปรียบ  นอกจากนี้         
ในพ้ืนท่ีของบ�านไทยได�มีการจัดต้ังกลุ มอาชีพเพ่ือเป9นการสร�างรายได�ให�แก คนในชุมชน  ได�แก   กลุ มทําขนม 
กลุ มทํากระเปJา  ร�านค�าชุมชน  กลุ มรับซ้ือน้ํายาง  ศูนย0เรียนรู�ชุมชน  สวนเกษตรผสมผสาน  และมีกองทุน
สวัสดิการฌาปนกิจสงเคราะห0  และเม่ือป? พ.ศ. 2553  ตัวแทนสมาชิกของกลุ มออมทรัพย0ฯ ได�ไปอบรม
เก่ียวกับสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนท่ีสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดนราธิวาส  จึงมีความสนใจท่ีจะ
จัดต้ังสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนข้ึนในหมู บ�าน   
 

กระบวนการพัฒนา เทคนิค วิธีการ   
 การดําเนินงานของสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบ�านไทย มีเงินทุน 2 ล�านกว าบาท  มีสมาชิก
จํานวน 179  คน  การบริหารจัดการจะมีโครงสร�างคือ  มีการคัดเลือกกรรมการ  วางระเบียบการปฏิบัติ
เพ่ือให�สมาชิกปฏิบัติตามท่ีกําหนด  มีการบริหารกลุ ม  สมาชิกจะมีการลงหุ�นและฝากเงิน รับฝากต้ังแต   
100 บาทข้ึนไป ทุกวันท่ี 15 ของเดือน  ถ�าหากสมาชิกจะกู�เงินจะต�องปฏิบัติตามระเบียบคือเป9นสมาชิกไม 
น�อยกว า 6 เดือน  จึงจะสามารถกู�เงินได�  อัตราดอกเบ้ียร�อยละ 12 บาท  มีการชําระคืนเป9นรายเดือน  
ระยะเวลาการคืนจะต�องไม เกิน 5 ป? ซ่ึงกรรมการจะร วมกันพิจารณาว าจะให�กู�หรือไม ให�กู�  นอกจากนี้ยังมี
การปBนผลทุกป?ให�กับสมาชิกด�วย 
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ป'ญหา/อุปสรรค 
o อัตราดอกเบ้ียของแต ละกองทุนไม เท ากัน 
o สมาชิกต�องการกู�เงินกับกลุ มออมทรัพย0ฯ มากกว ากองทุนอ่ืน เนื่องจากวงเงินกู�สูงกว ากองทุนอ่ืน 

ซ่ึงหากรวมสัญญาของผู�ท่ีทํา 1 ครัวเรือน 1 สัญญา ไว�ท่ีกลุ มออมทรัพย0ฯ ท้ังหมด ตามท่ีผู�ทํา
สัญญาต�องการ ทุนของกลุ มออมทรัพย0ฯ ก็จะไม เพียงพอต อความต�องการ 

o หากราคาผลผลิตการเกษตรตกตํ่า โดยเฉพาะยางพารา จะส งผลกระทบให�มีลูกหนี้บางรายท่ี
ผิดสัญญา ไม ชําระเงินกู�ตามกําหนด ต�องมีการผ อนผันกันเป9นราย ๆ 

 

สิ่งที่จะดําเนินการต!อไป 
o คณะกรรมการของกลุ มต�องการให�มีการตรวจสอบบัญชีอย างสมํ่าเสมอ ซ่ึงจะนําเข�าท่ีประชุม

สมาชิกอีกครั้ง เพ่ือขอความเห็นชอบท่ีจะใช�เงินผลกําไรของกลุ มในการจ�างผู�ตรวจสอบบัญชี
จากภายนอกเข�ามาดําเนินการ เนื่องจากกองทุนมีเงินมาก หากเกิดความเสียหายจะส งผล
กระทบต อการบริหารงานของกลุ มได� 

 

ความภาคภูมิใจ 
o กลุ มออมทรัพย0เพ่ือการผลิตซ่ึงเป9นแกนหลักในการจัดต้ังสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน 

ก อต้ังมาเป9นระยะเวลานานและยังมีความม่ันคง มีเงินทุนเพ่ิมข้ึนอย างสมํ่าเสมอ สมาชิกมี
ความไว�วางใจคณะกรรมการ  

o มีการปBนผลให�กับสมาชิกอย างสมํ่าเสมอ 
o เป9นแหล งเงินทุนท่ีสําคัญของชุมชน สามารถกู�เงินไปสร�างบ�าน หรือซ้ือรถได� เพราะวงเงินกู�สูง

มากหากมีหลักทรัพย0คํ้าประกัน โดยวงเงินสูงสุดท่ีเคยปล อยกู�คือ 1,500,000 บาท 
 
 

..................................................................................... 
 
 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

  

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ
 และแบบบันทึกการถอดบทเรียน 
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แบบสอบถาม"ครัวเรือนสัมมาชีพชุมชน 
โครงการส�งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู�บ�าน 

 
 
 

 
 

คําช้ีแจง : 1. แบบสอบถามชุดนี ้จัดทําโดยกรมการพัฒนาชุมชน ใช�สําหรบัประเมนิผลการดําเนินงานโครงการ
ส(งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู(บ�าน ท่ีได�รบัการสนับสนุนงบประมาณประจําป- 2560  
  แบบสอบถามแบ(งออกเป1น 3 ส(วน ประกอบด�วย  
  ส(วนท่ี 1 ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 
  ส(วนท่ี 2 ความคดิเห็นท่ีมีต(อโครงการส(งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู(บ�าน 
  ส(วนท่ี 3 ผลการดําเนนิการสร�างสัมมาชีพชุมชน  

    2. ผู�ตอบแบบสอบถาม : ครัวเรือนสัมมาชีพชุมชน หมู(บ�านละ 5 ครัวเรือน 
(ข�อมูลท่ีได�จะไม(มีผลกระทบใด ๆ กบัท(านและผู�ท่ีเกี่ยวข�อง แต(จะเป1นประโยชน:อย(างย่ิงในการปรับปรุงงาน/ 
กิจกรรม/ โครงการในครัง้ต(อไป และจะเกบ็เป1นความลับ นําเสนอเฉพาะในภาพรวมเท(านัน้)  

…………………………………………………………………….…………………………. 

ส�วนที่ 1 ข�อมูลทั่วไปของผู�ตอบแบบสอบถาม  
   กรุณาใส(เคร่ืองหมาย/ ลงใน � และเติมคําในช(องว(างตามความเป1นจริง 

1. เพศ  �1  ชาย  �2   หญิง 

2. อายุ …………………….ป- 
3. การศึกษา  �1  ประถมศึกษา  �2   มัธยมต�น หรือเทียบเท(า (ม.3)  

�3  มัธยมปลาย หรือเทียบเท(า (ม.6, ปวช.)  
   �4  อนุปริญญา หรือเทียบเท(า (ปวส., ปวท.) 

�5  ปริญญาตรี  �6   สูงกว(าปริญญาตรี 
 4. อาชีพหลัก ....................................................................... 

    5. อาชีพท่ีท(านฝHกอบรม  
5.1 ด�านเกษตร �1  ปลูกพืช  �2  เล้ียงสัตว: 

 �3  ประมง  �4  เกษตรแบบผสมผสาน 
 �5  อ่ืน ๆ ระบุ........................................ 

          5.2 ด�านแปรรูป �1  อาหาร    �2  เคร่ืองดื่ม 
     �3  ผ�า เคร่ืองแต(งกาย  �4  ของใช� ประดับตกแต(ง 
     �5  สมุนไพรท่ีไม(ใช(อาหาร  �6  อ่ืน ๆ ระบุ............................ 
 
 

แบบท่ี 1/1 
สําหรับครัวเรือนสัมมาชีพชุมชน 

……..……..…../………….……./………….……../………….……… 
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5.3 ด�านท(องเท่ียวโดยชุมชน �1  ท(องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

�2  ท(องเท่ียวเชิงนิเวศ 
      �3  ท(องเท่ียวทางการเกษตร 
      �4  ท(องเท่ียวเชิงโบราณคดี ประวัติศาสตร: 

     �5  อ่ืน ๆ (ระบุ).................................................. 
         5.4 ด�านอ่ืน ๆ ระบุ...............................................    

   6. ครัวเรือนของท(านมีรายได�เฉล่ียตาม จปฐ. ป- 2560 จํานวน.................................บาท/ คน/ ป- 

ส�วนที่ 2 ความคิดเห็นทีม่ตี�อโครงการส�งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู�บ�าน 
            ท(านมีความคิดเห็นต(อประเด็นท่ีเก่ียวกับโครงการส(งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนฯ ต(อไปน้ี 
มากน�อยเพียงใด กรุณาใส(เคร่ืองหมาย / ลงในช(องท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของท(านมากท่ีสุด 

ประเด็น 
ระดับความคิดเห็น 

 มาก 
 ท่ีสุด5 

มาก4 
ปาน 

 กลาง3 
 น�อย2 

น�อย
ท่ีสุด1 

1. ความพึงพอใจในกระบวนการสร�างสัมมาชีพชุมชน 

1.1 ผู�ท่ีได�รับการคัดเลือกเป1นปราชญ:ชุมชน หรือวิทยากรสัมมาชีพ 
     ชุมชน 

     

1.2 วิธีการถ(ายทอดความรู�ของวิทยากรสัมมาชีพชุมชน      

1.3 สถานท่ีเรียนรู�/ สถานท่ีศึกษาดูงาน      

1.4 วัสดุอุปกรณ:สําหรับการฝHกปฏิบัติอาชีพ      

1.5 การส(งเสริมและสนับสนุนของทีมวิทยากรสัมมาชีพชุมชน  
     (ปราชญ:ชุมชน) ท้ังในระหว(างและหลังจากการฝHกอาชีพ 

     

1.6 การติดตาม สนับสนุนของทีมสนับสนุนการขับเคล่ือนสัมมาชีพชุมชน 
     (ศูนย:ประสานงานองค:การชุมชน, ผู�นําอาสาพัฒนาชุมชน (อช.), 
     องค:กรสตรี และกลุ(มออมทรัพย:) 

     

1.7 การส(งเสริมและต(อยอดพัฒนาจากหน(วยงานภาครัฐ/ เอกชน 
     ท่ีเก่ียวข�อง 

     

1.8 ระยะเวลาของการร(วมโครงการ (5 วัน)      
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ประเด็น 
ระดับความคิดเห็น 

 มาก 
 ท่ีสุด5 

มาก4 
ปาน 

 กลาง3 
 น�อย2 

น�อย
ท่ีสุด1 

2. การนําความรู�จากการสร�างสัมมาชีพชุมชนไปใช�ประโยชน2 

2.1 สามารถนําความรู�ท่ีได�จากโครงการฯ น้ี ไปประกอบอาชีพได�      

2.2 โครงการฯ น้ีทําให�ท(านมีอาชีพท่ีเหมาะสมกับท(าน      

2.3 โครงการฯ น้ีทําให�ท(านมีรายได�เพ่ิมขึ้น      

2.4 โครงการฯ น้ีทําให�เกิดการรวมกลุ(มอาชีพในหมู(บ�าน      

2.5 โครงการฯ น้ีควรจะดําเนินการต(อไป      

 

ส�วนที่ 3 ผลการดําเนินการสร�างสัมมาชีพชุมชน  
1. จากการสร�างสัมมาชีพชุมชน ท(านคิดว(าครัวเรือนของท(านเกิดการเปล่ียนแปลงด�านอาชีพ และด�าน
รายได� หรือไม( 

 �1   ไม(เปล่ียนแปลง 
�2   เปล่ียนแปลง ในเร่ืองใด (ตอบได�มากกว�าหน่ึงข�อ)  �1 มีอาชีพ/ อาชีพเสริม 
           �2 มีรายได� 
           �3 อ่ืน ๆ (ระบุ) ................................ 

 
2. ท(านประกอบอาชีพตามแนวทางสัมมาชีพแล�วเป1นระยะเวลา............................เดือน.....................วัน 
    และมีรายได�จากสัมมาชีพ จํานวนเฉล่ีย........................................บาท/ เดือน 
 
3. นอกเหนือจากการมีอาชีพ และมีรายได�แล�ว โครงการน้ีก(อให�เกิดประโยชน:อ่ืนใดต(อครัวเรือนหรือ
ชุมชนอีกบ�าง 
......................................................................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................... 
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4. ท(านได�เข�าร(วมเป1นสมาชิกกลุ(มอาชีพหรือไม(  �1  ไม(ร(วม  

�2  ร(วม 
       ท(านเข�าร(วมกิจกรรมของกลุ(มบ(อยคร้ัง เท(าใด 
       �1  ทุกคร้ัง  �2  บ(อยคร้ัง  

�3  นาน ๆ คร้ัง �4  ไม(เคยเลย 
 
ส�วนที่ 4 ข�อคิดเห็น หรือข�อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
......................................................................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 

 
ขอขอบคุณสําหรับการให�ข�อมูลที่เป�นประโยชน� 
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แบบสอบถาม พัฒนาการอําเภอ พัฒนากร 
โครงการส�งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู�บ�าน (ฝ"กอาชีพให�ครัวเรือนฯ ระยะเวลา 5 วัน) 

คําช้ีแจง : แบบสอบถามนี้ จัดทําโดยกรมการพัฒนาชุมชน ใช�สําหรับประเมินผลการดําเนินงานโครงการ 
    ส(งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู(บ�าน ท่ีได�รับการสนับสนุนงบประมาณประจําป- 2560  

ส�วนท่ี 1 ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ  �1  ชาย �2  หญิง 

2. อายุ ....................ป- 

3. ตําแหน(ง �1  พัฒนาการอําเภอ   
พ้ืนท่ีเป7าหมายสร�างสัมมาชีพชุมชนในการบริหารงานของท(าน  จํานวน ........................ หมู(บ�าน 

�2  พัฒนากร   
พ้ืนท่ีเป7าหมายสร�างสัมมาชีพในการดําเนินงานของท(าน  จํานวน .......................... หมู(บ�าน 

ส�วนท่ี 2 ผลการสร�างสัมมาชีพชุมชน  

1. ท(านคิดว(าโครงการส(งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู(บ�าน สามารถสร�างอาชีพ สร�างรายได� 
ให�กับครัวเรือนเป7าหมายได�หรือไม( อย(างไร 
......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................................................................  

2. กระบวนการสร�างสัมมาชีพชุมชน ซ่ึงมีอยู( 5 โครงการหลัก แต(ละโครงการมีการออกแบบ (กิจกรรม วิธีการ 
เนื้อหา ระยะเวลา และกลุ(มเป7าหมาย) ไว�เหมาะสมหรือไม( ควรเพ่ิมเติมหรือปรับลดอย(างไร  
1) โครงการพัฒนาผู�นําสัมมาชีพ

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

แบบท่ี 1/2 
สําหรับเจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชน 

……..……..…../………….……./………….……../………….……… 
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2) โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการวิทยากรสัมมาชีพชุมชนระดับจังหวัด

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 
 

3) โครงการเตรียมความพร�อมทีมวิทยากรสัมมาชีพชุมชนระดับหมู(บ�าน 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 
 

4) โครงการส(งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู(บ�าน 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 
 

5) โครงการสนับสนุนการจัดต้ังและพัฒนากลุ(มอาชีพ 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 
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3. ท(านคิดว(า ทีมสนับสนุนการขับเคลื่อนสัมมาชีพชุมชน (4 องคDกร) สามารถสนับสนุนการดําเนินงาน

โครงการส(งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู(บ�าน ได�ตามบทบาทหรือไม( หรือควรปรับอย(างไร 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 
 

 4. ท(านใช�เทคนิค วิธีการ สื่อ หรือเครื่องมืออะไร ในการสนับสนุนการดําเนินงานโครงการสร�างสัมมาชีพ

ชุมชนในระดับหมู(บ�าน ให�มีประสิทธิภาพ 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................................................................  
 

5. ปEจจัยท่ีส(งผลต(อความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการส(งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู(บ�าน  

มีอะไรบ�าง 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................................................................  
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 6. ปEญหาสําคัญ ท่ีส(งผลกระทบต(อการดําเนินงานโครงการส(งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู(บ�าน 

คืออะไร และท(านมีวิธีการแก�ไขอย(างไร 

 

..................................ป�ญหาสําคัญ.....................................................................วธิีการแก�ไข.......................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................................................................  

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................................................................  
 

7. ท(านมีข�อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการดําเนินงานโครงการส(งเสริมการสร�างสัมมาชีพชุมชนในระดับหมู(บ�าน 

ต(อไปอย(างไร 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................................................................  

 

******************************* 

ขอขอบคุณสําหรับการให�ข�อมูลท่ีเป�นประโยชน� 
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แบบสอบถาม 

โครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ�กลุ�มปรับตัวสู�การพัฒนา (กลุ�ม D) ประเภทอาหาร 
 

คําช้ีแจง  
1. แบบสอบถามชุดน้ี จัดทําโดยสํานักส�งเสริมภูมิป!ญญาท#องถิ่นและวิสาหกิจชุมชน กรมการ

พัฒนาชุมชน เพ่ือใช#สําหรับประเมินผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพกลุ�มปรับตัว 
สู�การพัฒนา (กลุ�ม D) ท่ีได#รับการสนับสนุนงบประมาณประจําป5 พ.ศ. 2560  

2. ผู.ตอบแบบสอบถาม : ผู#ท่ีผ�านกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ<โดยส�วนกลาง (กรมการพัฒนาชุมชน)  

.................................................................................................................................... 

ส�วนท่ี 1  ข.อมูลท่ัวไปของผู.ตอบแบบประเมิน 

 1.1  เพศ  � 1  ชาย  � 2  หญิง 
 

 1.2  อายุ  � 1  ตํ่ากว�า 30 ป5  � 2 30 - 39 ป5 
    � 3  40 - 49 ป5 � 4  50 - 59  ป5 � 5  60 ป5ข้ึนไป 
 

 1.3  การศึกษาสูงสุด � 1  ไม�ได#เรียน  � 2 ประถมศึกษา � 3 มัธยมศึกษาตอนต#น 
    � 4 มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.    � 5 อนุปริญญา/ปวส.  

� 6 ปริญญาตรี 
    � 7  ปริญญาโท/เอก 
 

 1.4  ตําแหน�ง  � 1  ผู#ประกอบการรายเดียว 
    � 2  กลุ�มผู#ผลิต ระบุตําแหน�ง ............................................................... 
 

1.5  ชื่อผลิตภัณฑ<ท่ีเข#าร�วมโครงการ  ............................................................................................ 
 

1.6  วัน เดือน ป5 ในการจัดต้ังกลุ�ม ................................................................................................ 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แบบท่ี 2/1 

สําหรับผู#เข#าร�วมโครงการ เฉพาะประเภทอาหาร 

 /    /      /     
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ส�วนท่ี 2 ประเมินความพึงพอใจในการประชุมเชิงปฏิบัติการ จํานวน 1 วัน เพ่ือประเมินประสิทธิผลการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ และการให#ความรู# คําแนะนําจากทีมท่ีปรึกษา โครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ<กลุ�มปรับตัวสู�การพัฒนา 
(กลุ�ม D) ประเภทอาหาร 

ท่ี ประเด็น 
ระดับความพึงพอใจ 

มาก
ท่ีสุด5 

มาก4 ปาน
กลาง3 

น.อย2 น.อย
ท่ีสุด1 

1 มาตรฐานสุขลักษณะสู�การเปIน OTOP Rising Star (GMP for OTOP Rising Star: 
มาตรฐานสุขลักษณะของกลุ�มปรับตัวสู�การพัฒนากลุ�ม D หรือกลุ�มดาวรุ�ง) 

     

2 บรรจุภัณฑ<เพ่ิมมูลค�า สินค#าขายได# โลโก#และการสร#างแบรนด<สินค#าเพ่ือจดจํา      
3 การให#คําแนะนําจากทีมท่ีปรึกษา ในด#านการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ< /ฉลาก

สินค#า/แบรนด<สินค#า 
     

4 ต#นแบบบรรจุภัณฑ< โลโก# หรือแบรนด<สินค#าท่ีได#รับจากทีมท่ีปรึกษา      
5 บรรจุภัณฑ< ได#รับการออกแบบท่ีสอดคล#องกับกฎหมายการแสดงสลากกําหนด 

(รายละเอียดคุณค�าทางโภชนาการ ส�วนผสม วัตถุดิบ วันเดือนป5หมดอายุ เปIนต#น) 
     

 
ส�วนท่ี 3  ประเมินประสิทธิผลการดําเนินงานของทีมท่ีปรึกษาท่ีให.คําแนะนําปรึกษา ณ สถานประกอบการ  (ทีมท่ี
ปรึกษา โดยสถาบันอาหาร ลงพ้ืนท่ีให#คําแนะนําปรึกษาจํานวน 2 ครั้ง ดังนี้  

ครั้งท่ี 1 : สํารวจสถานท่ี และอุปกรณ<การผลิต การปฏิบัติงานจริง พร#อมให#คําแนะนําเพ่ือให#ปฏิบัติสอดคล#อง
กับมาตรฐาน GMP for OTOP Rising Star  

ครั้งท่ี 2 : การตรวจประเมินผลตามแบบประเมินมาตรฐาน GMP for OTOP Rising Star พร#อมให#คําแนะนํา   
แนวทางการปรับปรุง/พัฒนาอย�างต�อเนื่อง และจัดทําประกาศนียบัตรสําหรับผู#ประกอบการ OTOP ท่ีผ�านเกณฑ<ประเมิน) 

 
      3.1 ท�านมีความพึงพอใจในการให.คําแนะนําปรึกษาของทีมท่ีปรึกษา ณ สถานประกอบการ มากน.อยเท�าใด  
 

ท่ี ประเด็น 
ระดับความพึงพอใจ 

มาก
ท่ีสุด5 

มาก4 ปาน
กลาง3 

น.อย2 น.อย
ท่ีสุด1 

1 ด#านสถานท่ีต้ังและอาคารผลิต      
2 ด#านเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ<ท่ีใช#ในการผลิต      
3 ด#านการควบคุมกระบวนการผลิต      
4 ด#านการสุขาภิบาล      
5 ด#านการบํารุงรักษาและการทําความสะอาด      
6 ด#านสุขลักษณะของผู#ปฏิบัติ      
7 ด#านความรู# ความสามารถของทีมท่ีปรึกษา      
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3.2 หลังจากท่ีเข.าร�วมโครงการแล.ว ท�านได.พัฒนายกระดับสถานท่ีผลิต อุปกรณ�เครื่องมือการผลิต การ
ควบคุมคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ� มากน.อยเท�าใด 
 

ท่ี ประเด็น 
ระดับการพัฒนา 

มาก
ท่ีสุด5 

มาก4 ปาน
กลาง3 

น.อย2 น.อย
ท่ีสุด1 

ไม�มี0 

1 ด#านสถานท่ีตั้งและอาคารผลิต       
2 ด#านเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ<ท่ีใช#ในการผลิต       
3 ด#านการควบคุมกระบวนการผลิต       
4 ด#านการสุขาภิบาล       
5 ด#านการบํารุงรักษาและการทําความสะอาด       
6 ด#านสุขลักษณะของผู#ปฏิบัติ       
7 การเตรียมความพร#อมเข#าสู�กระบวนการขอรับรองมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ< ท่ีได#รับการยอมรับในระดับพ้ืนฐานและท#องถ่ิน 
      

8 พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ< ฉลาก โลโก#        
9 การนําเสนอเรื่องราวของผลิตภัณฑ<ท่ีน�าสนใจมีอัตลักษณ< 

โดดเด�น 
      

10 แบรนด<สินค#าท่ีน�าสนใจ โดดเด�น        
11 มีตลาดจําหน�ายท่ีถาวร ช�องทางใดช�องทางหนึ่ง       
 

ส�วนท่ี 4 ด.านการส�งเสริมช�องทางการตลาดและการประชาสัมพันธ� 

4.1 ก�อนเข#าร�วมโครงการฯ ท�านมีช�องทางการตลาดทางใดบ#าง (สามารถตอบได#มากกว�า 1 ข#อ) 
� 1  ตลาดนัด    � 2 ร#านค#าประจํา      
� 3  ห#างสรรพสินค#า   � 4 ตลาดออนไลน< /อินเตอร<เน็ต        
� 5  งานเทศกาลต�าง ๆ ท่ีหน�วยงานภาครัฐ/เอกชนจัดข้ึน    
� 6  อ่ืน ๆ ระบุ.................................... � 7  ไม�มี 
 

4.2 หลังจากเข#าร�วมโครงการแล#ว ท�านมีช�องทางการตลาดเพ่ิมเติมด#านใดบ#าง 
ระบุ.............................................................................................................................. 

 

4.3 ก�อนเข#าร�วมโครงการฯ ท�านประชาสัมพันธ<สินค#าช�องทางใดบ#าง  
� 1  สื่อออนไลน<  � 2  แผ�นพับ สิ่งพิมพ< 
� 3  หนังสือพิมพ<  � 4  ทีวี                  
� 5  วิทยุ   � 6  อ่ืน ๆ ระบุ....................................................... 
� 7  ไม�มี 
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4.4 หลังจากเข#าร�วมโครงการแล#วท�านประชาสัมพันธ<สินค#าช�องทางใดเพ่ิมเติมบ#าง 

ระบุ..................................................................................................................................... 
 

ส�วนท่ี 5 ความต.องการความรู. และการสนับสนุนเพ่ิมเติม 
 5.1 ท�านต#องการความรู#ในเรื่องต�อไปนี้เพ่ิมเติมหรือไม� มากน#อยพียงใด 
 

ท่ี ประเด็น 
ระดับความต.องการ 

มาก
ท่ีสุด5 

มาก4 ปาน
กลาง3 

น.อย2 น.อย
ท่ีสุด1 

ไม�มี0 

1 หลักการและแนวทางการปรับสูตร/ส�วนผสม/วัตถุดิบ       
2 แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ< OTOP ไทย สะอาด ปลอดภัย 

หัวใจการผลิต 
      

3 มาตรฐานผลิตภัณฑ< เช�น มาตรฐาน GMP        
4 กฎระเบียบต�างๆ เช�น พรบ.อาหาร, ประกาศกระทรวง

สาธารณสุข 
      

5 การบริหารจัดการ/การตลาด/การประชาสัมพันธ<       
 

5.2  นอกจากข#อ 5.1 ท�านต#องการความรู#เพ่ิมเติมด#านใดบ#าง  
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
 

5.3  ท�านต#องการให#กรมการพัฒนาชุมชนสนับสนุนเรื่องต�อไปนี้ มากน#อยเท�าใด 
 

ท่ี เรื่อง 
ระดับความต.องการ 

มาก
ท่ีสุด5 

มาก4 ปาน
กลาง3 

น.อย2 น.อย
ท่ีสุด1 

ไม�มี0 

1 องค<ความรู#เรื่องนวัตกรรม การพัฒนาผลิตภัณฑ<       
2 ภาษาต�างประเทศ เช�น ภาษาอังกฤษ ภาษาเพ่ือนบ#าน       
3 องค<ความรู#ช�องทางการตลาด การจําหน�ายต�างประเทศ       
4 ช�องทางการจําหน�าย/การตลาด       
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 5.4  นอกจากข#อ 5.3 ท�านต#องการให#กรมการพัฒนาชุมชนสนับสนุนเพ่ิมเติม เรื่องใดบ#าง 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบคุณท่ีให.ความร�วมมือในการตอบแบบสอบถาม 



 224 

 
 
 

       แบบสัมภาษณ�เชิงลึก 
โครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ�กลุ�มปรับตัวสู�การพัฒนา (กลุ�ม D) ประเภทอาหาร 

 

คําช้ีแจง  
แบบสอบถามชุดน้ี จัดทําโดยสํานักส�งเสริมภูมิป!ญญาท#องถิ่นและวิสาหกิจชุมชน กรมการพัฒนา

ชุมชน เพ่ือใช#สําหรับประเมินผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพกลุ�มปรับตัวสู�การพัฒนา (กลุ�ม D) 
ประเภทอาหาร ท่ีได#รับการสนับสนุนงบประมาณประจําป5 พ.ศ. 2560  

 

ผู.ตอบแบบสอบถาม  
: ผู#ท่ีผ�านกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ<โดยส�วนกลาง โครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ<กลุ�ม

ปรับตัวสู�การพัฒนา (กลุ�ม D) ประเภทอาหาร   
 

ปAญหาอุปสรรค และข.อเสนอแนะ การได.รับประโยชน� และการขอสนับสนุน  
 

1.1 การจัดประชุมเชิงปฏบิัติการฯ มีประโยชน�แก�ท�านอย�างไรบ.าง 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
 

หัวข.อใดที่ท�านนํามาใช.ประโยชน�  
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
 

          หัวข.อใดที่ควรปรับปรุง 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
 

แบบท่ี 2/2 

สําหรับผู#เข#าร�วมโครงการ เฉพาะประเภทอาหาร 

 / / /  
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1.2 การออกแบบบรรจุภัณฑ� ด.านโลโก. แบรนด�สนิค.า ของท�านเปDนอย�างไร เหมาะสมหรือไม� 

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 
 

ปAญหาอุปสรรคที่พบคืออะไรบ.าง ท�านมีการแก.ไขอย�างไร 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 

 

1.3 ท�านคิดว�าคําแนะนําจากการลงพ้ืนที่ให.คําแนะนําของทีมที่ปรึกษา ณ สถานประกอบการ 
อะไรบ.างที่มีประโยชน�แก�ท�าน อะไรบ.างที่ควรปรับปรุง และแก.ไขอย�างไร 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................................................  

              

1.4 ท�านคิดว�าโครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ�กลุ�มปรับตัวสู�การพัฒนา (กลุ�ม D) ประเภท
อาหาร มีประโยชน�แก�ท�านอย�างไร  
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
 

1.5 ท�านมีปAญหาหรืออุปสรรคอะไรบ.างในการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ�ของท�าน ท�านแก.ไข
ปAญหาเหล�าน้ันอย�างไร 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................................................   
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แบบสอบถาม 
การดําเนินงานโครงการตลาดนัดชุมชน ไทยช�วยไทย คนไทยย้ิมได� 

กรมการพัฒนาชุมชน 
......................................................................................................................................................................................................... 

คําช้ีแจง 
1. แบบสอบถามชุดนี้ มีวัตถุประสงค�เพ่ือจัดเก็บข$อมูลผลการดําเนินงานโครงการตลาดนัดชุมชน ไทยช.วยไทย คน

ไทยยิ้มได$ ซ่ึงอยู.ในความรับผิดชอบของกรมการพัฒนาชุมชน เพ่ือเพ่ิมช.องทาง การจําหน.ายสินค$าชุมชน สร$างงาน สร$าง
อาชีพให$กับประชาชน ตลอดจนสนับสนุนและพัฒนาผู$ประกอบการให$ได$เรียนรู$ทักษะด$านการบริหารจัดการและการตลาด 

2. ผู$ตอบแบบสอบถามคือ ผู$บริหารตลาดนัดชุมชนฯ 
 

 โปรดใส�เครื่องหมาย � ใน         และเติมข�อความหรือตัวเลขในช�องว�าง 
 

1. ข�อมูลท่ัวไป 
1.1  เพศ � 1 ชาย           � 2 หญิง 

 

1.2 อายุ  � 1  ตํ่ากว.า 30 ป:         � 2 30 - 39 ป: 
  � 3 40 - 49 ป:   � 4 50 ป: ข้ึนไป  
 

1.3 การศึกษา � 1  ระดับประถมศึกษา  � 2  ระดับมัธยมศึกษา 
  � 3  ระดับปริญญาตรี  � 4  ระดับปริญญาโท  
     � 5  ระดับอ่ืน ๆ (ระบุ) ...................................................................... 
 

1.4  ปCจจุบันดํารงตําแหน.ง � 1  เจ$าของตลาด       � 2  คณะกรรมการตลาดนัด  
� 3  อ่ืน ๆ ระบุ .................................................................. 

                        

 1.5 ระยะเวลาการเปEนผู$บริหารตลาด จํานวน .............. ป: 
 

          1.6 ชื่อตลาดนัดชุมชน........................................................................................................................... 
 

          1.7 ลักษณะตลาด � 1 ตลาดเดิมท่ีมีอยู.แล$ว         � 2  ก.อต้ังใหม. 
 

          1.8 อายุของตลาด � 1 1 – 2 ป:   � 2  3 – 5 ป:  
� 3 6 – 10 ป:   � 4 มากกว.า 10 ป:ข้ึนไป      

  

1.9 ท่ีตั้งของตลาดนัดชุมชน 
 � 1  หมู.บ$าน � 2 ตําบล � 3 อําเภอ � 4 จังหวัด � 5 อ่ืน ๆ (ระบุ)....................... 
 

           1.10 สถานท่ีจัดตลาดนัดชุมชน 
 � 1  สถานท่ีราชการ � 2  สถานท่ีสาธารณะ  � 3  สถานท่ีเอกชน    

� 4  แหล.งท.องเท่ียว � 5  อ่ืน ๆ (ระบุ) .............................................. 
 

 1.11 จํานวนครั้งในการจัดตลาดนัดชุมชน  
 � 1  ทุกวัน  � 2  สัปดาห�ละ 1-3 ครั้ง  

� 3  เดือนละ 1-2 ครั้ง � 4  เดือนละ 3-4 ครั้ง 

แบบท่ี 3 ผู$บริหารตลาดนัดชุมชนฯ 

................/................../................../................... 
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 1.12 จํานวนผู$ประกอบการท่ีมาจําหน.าย 
  � 1  10-50 คนต.อครั้ง   � 2  51-100 คนต.อครั้ง 
  � 3  101-150 คนต.อครั้ง  � 4   151-200 คนต.อครั้ง 
  � 5   201-250 คนต.อครั้ง  � 6  251-300 คนต.อครั้ง 
  � 7   เฉลี่ยมากกว.า 300 คนต.อครั้ง 
 

2. การบริหารจัดการ 
 2.1 ส.วนราชการท่ีสนับสนุนการจัดตลาดนัดชุมชนฯ (สามารถตอบได�มากกว�า 1 ข�อ) 
  � 1  พัฒนาชุมชน  � 2  เกษตร  � 3  พาณิชย� 
  � 4  สาธารณสุข  � 5  กศน.  � 6  ท.องเท่ียว 
  � 7  อุตสาหกรรม  � 8  วัฒนธรรม  � 9  ธกส. 
     � 10 ประชารัฐรักสามัคคี � 11 อ่ืนๆ (ระบุ)..................................... 
  � 12 อบจ.   � 13 เทศบาล/อบต. (ระบุชื่อ)..........................................  
 

 2.2 ภาคเอกชนท่ีสนับสนุนการจัดตลาดนัดชุมชนฯ (โปรดระบุชื่อ) 
  1) ................................................................ 2) ............................................................... 
  3) ................................................................ 4) ............................................................... 
  5) ................................................................  
 

 2.3 เครือข.าย กลุ.ม องค�กรชุมชน ท่ีสนับสนุนการจัดตลาดนัดชุมชนฯ  (โปรดระบุชื่อ) 
  1) ................................................................ 2) ............................................................... 
  3) ................................................................ 4) ............................................................... 
  5) ................................................................  
 

 2.4 รูปแบบการบริหารจัดการตลาดนัดชุมชนฯ   
  1 ส.วนราชการ โปรดระบุ ..................................................... 
      2 ภาคเอกชน โปรดระบุ ....................................................... 
                     3 เครือข.าย/กลุ.มองค�กร โปรดระบุ ........................................ 
                     4 คณะกรรมการบริหารตลาดนัดชุมชน 
                     5 ไม.มีคณะกรรมการฯ 
 

 2.5 การบริหารตลาดนัดชุมชนฯ (สามารถตอบได�มากกว�า 1 ข�อ) 
� 1  มีพนักงานรักษาความสะอาด  � 2  มีสถานท่ีจอดรถ 
� 3  มีห$องสุขาบริการ   � 4  มีเจ$าหน$าท่ีบริการด$านจราจร 
� 5  มีการติดต้ังไฟส.องสว.าง  � 6 มีเจ$าหน$าท่ีรักษาความปลอดภัย 
� 7  อ่ืน ๆ (ระบุ) ................................................ 
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           2.6 หลังจากเข$าร.วมโครงการฯ มีการปรับปรุงอะไรบ$าง 
� 1  ปรับปรุงภูมิทัศน�  � 2  จัดมุมสําหรับพักผ.อนหย.อนใจ 

    � 3  สถานท่ีจอดรถ  � 4   จัดมุมสําหรับเด็ก 
� 5  กล$องวงจรปNด  � 6  ระบบการกําจัดขยะ 
� 7  เวทีจัดกิจกรรม  � 8  การประชาสัมพันธ�ตลาด 
� 9  อ่ืน ๆ (ระบุ) ............................................ 

 

3. ผู�ประกอบการท่ีเข�าร�วมจําหน�าย 
 3.1 มีเกณฑ�การคัดเลือกผู$ประกอบการ 
  � 1  ไม.มี (ไม�ต�องตอบข�อ 3.2) � 2  มีเกณฑ�การคัดเลือก 
 

 3.2 เกณฑ�การคัดเลือกผู$ประกอบการ (สามารถตอบได�มากกว�า 1 ข�อ) 
  � 1  ให$โอกาสผู$ประกอบการรายใหม.ในชุมชนมาจําหน.าย 
  � 2  ให$เฉพาะผู$ประกอบการรายเดิมมาจําหน.าย 
  � 3  ให$ผู$ประกอบการภายนอกชุมชนสามารถเข$ามาร.วมจําหน.ายได$ 
  � 4  อ่ืนๆ (ระบุ) ........................................... 
 

 3.3 ผู$ประกอบการส.วนใหญ.ท่ีมาจําหน.าย 3 ลําดับแรก (ตอบได�มากกว�า 1 ข�อ) 
  � 1  เกษตรกร 
  � 2  ผู$ประกอบการ OTOP 
  � 3  พ.อค$าคนกลางในชุมชน 
  � 4  พ.อค$าคนกลางท่ัวไป 
  � 5  คาราวานสินค$า 
  � 6  หน.วยงานราชการ (เช.น มาจําหน.ายเสื้อ ของท่ีระลึก ฯลฯ) 
  � 7  ภาคเอกชน (เช.น ทัวร� โรงแรม ฯลฯ) 
  � 8  อ่ืน ๆ ระบุ ................................................................................. 
 

4. งบประมาณในการบริหารจัดการ 
 4.1 หน.วยงานของรัฐสนับสนุน (ตอบได�มากกว�า 1 ข�อ) 
  � 1  พัฒนาชุมชน � 2  เกษตร  � 3  พาณิชย� 
  � 4  สาธารณสุข � 5  กศน.  � 6  ท.องเท่ียว 
  � 7  อุตสาหกรรม � 8  วัฒนธรรม  � 9  อ่ืนๆ (ระบุ).......................... 
  � 10 อบจ.  � 11 เทศบาล/อบต. (ระบุชื่อ)...............................................  
 

 4.2 เก็บค.าใช$จ.ายจากผู$จําหน.ายเพ่ือบํารุงตลาด ต.อวัน/บาท 
  � 1  ไม.เก็บค.าใช$จ.าย � 2  น$อยกว.า 50 บาท � 3  50 – 100 บาท  

� 4  100 – 200 บาท � 5  200 บาทข้ึนไป � 6  อ่ืน ๆ (ระบุ).................................. 
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5. ผลการดําเนินงาน 
 5.1 รายได$จากการจําหน.าย ต.อวัน/บาท 
  � 1  เฉลี่ยน$อยกว.า 30,000 บาทต.อครั้ง  � 2  เฉลี่ย 30,001-60,000 บาทต.อครั้ง 
  � 3  เฉลี่ย 60,001-90,000 บาทต.อครั้ง  � 4  เฉลี่ย 90,001-120,000 บาทต.อครั้ง 
  � 5  เฉลี่ย 120,001-150,000 บาทต.อครั้ง � 6  เฉลี่ยมากกว.า 150,000 บาทต.อครั้ง 
 

 5.2 จํานวนผู$เยี่ยมชมงาน ต.อวัน/คน 
  � 1  จํานวนน$อยกว.า 100 คนต.อครั้ง  � 2  จํานวน 101-400 คนต.อครั้ง 
  � 3  จํานวน 401-600 คนต.อครั้ง  � 4  จํานวน 601-800 คนต.อครั้ง 
  � 5  จํานวน 801-1,000 คนต.อครั้ง  � 6  จํานวนมากกว.า 1,000 คนต.อครั้ง 
 

 5.3 กิจกรรมนอกจากการจําหน.าย (สามารถตอบได�มากกว�า 1 ข�อ) 
� 1  ไม.มี   � 2  การแสดงศิลปะวัฒนธรรม � 3  การสาธิตอาชีพ 
� 4  การบริการประชาชน � 5  อ่ืน ๆ (ระบุ) ........................................... 

 

 5.4 การสร$างเอกลักษณ� (สามารถตอบได�มากกว�า 1 ข�อ) 
  � 1  ไม.มี     � 2   แต.งชุดไทย/พ้ืนเมือง/ชุดทีม 
  � 3  ออกแบบถุงใส.สินค$าแบบเดียวกัน  � 4  ห.ออาหารด$วยใบตอง 
  � 5  ใช$แคร. หรือวัสดุท$องถ่ินเปEนท่ีรับประทานอาหาร      

� 6  อ่ืนๆ (ระบุ) .................................... 
 

5.5 ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการจัดตลาดนัด 
  1) ผลดี..................................................................................................................................... 
  2) ผลเสีย.................................................................................................................................. 

5.6 ข$อร$องเรียนจากผู$ประกอบการในตลาดนัด 
       ....................................................................................................................................................... 
          5.7 ข$อร$องเรียนจากผู$มาใช$บริการ 
       ....................................................................................................................................................... 

5.8 ข$อร$องเรียนอ่ืน ๆ 
       ....................................................................................................................................................... 

5.9 ปCญหาอุปสรรค 
       ......................................................................................................................................................  
 5.10 ข$อเสนอแนะ 
       ....................................................................................................................................................... 
 

****************************************** 
กรมการพัฒนาชุมชนขอขอบคุณท�านท่ีช�วยกรุณาตอบคําถาม 
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เรียน ผู�ตอบแบบสอบถาม ทุกท�าน 
แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทําโดยสํานักพัฒนาทุนและองค&กรการเงินชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน เพ่ือใช�สําหรับ

ประเมินผลการดําเนินงานส�งเสริมการบริหารจัดการเงินทุนชุมชน ตามโครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหาร
จัดการหนี้ “สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได�” ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2560 

จึงขอความร�วมมือจากทุกท�าน ในการตอบแบบสอบถามตามความเป:นจริง และความรู�สึกท่ีแท�จริงของท�าน     
ให�ครบทุกข�อ ท้ังนี้ การตอบแบบสอบถามของท�านจะไม�เกิดผลกระทบใด ๆ กับท�านและผู�ท่ีเก่ียวข�อง แต�จะเป$น
ประโยชน'อย�างย่ิงในการปรับปรุงพัฒนางานของกิจกรรม/โครงการ ในครั้งต�อไปโดยข�อมูลของท�านท่ีได�มาจะเก็บไว�
เป$นความลับ และนําเสนอข�อมูลในภาพรวมเท�านั้น ซ่ึงคณะผู�ประเมินขอขอบคุณท�านมา ณ โอกาสนี้ 

 

แบบสอบถาม 
โครงการสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนบริหารจัดการหน้ี “สํานึกดี แผนด ีบริหารหน้ีได�” 

 

 
    
 
 
 

 
 
 

ส่วนที� 	 ข้อมลูทั �วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
คาํชี�แจง : กรุณาใสเ่ครื�องหมาย � และกรอกขอ้มลูใหส้มบรูณ์ 
1. เพศ   �1 ชาย  �2 หญงิ 

2. สถานภาพ          �1 โสด  �2 สมรส / คู ่ �3 หมา้ย / หยา่ / แยก 

3. อาย.ุ.......................ปี  

4. อาชพี                �1 เกษตรกร              �0 คา้ขาย                   �1 รบัจา้ง     

                           �4 พนกังานเอกชน      �4 อื�น ๆ (ระบุ).............................................. 

5. จาํนวนสมาชกิในครวัเรอืน (ไมน่บัรวมผูต้อบแบบสอบถาม) 

   �1 = - 1 คน                            �2 ? - @ คน                        �3 @ คน ขึBนไป       

6. รายไดข้องครวัเรอืนก่อนหกัคา่ใชจ้า่ย               

   �1  50,000 – 100,000 บาท / ปี            �0 =HH,HH= - =4H,HHH บาท / ปี                  

   �1 =4H,HH= - 0HH,HHH บาท / ปี             �? 0HH,HH= บาท ขึBนไป / ปี 

7. ระดบัการศกึษา     

�1 ประถมศกึษา      �0 มธัยมตน้ หรอืเทยีบเทา่ (ม.3)               

�1 มธัยมปลาย หรอืเทยีบเทา่ (ม.6, ปวช.) �? อนุปรญิญา หรอืเทยีบเทา่ (ปวส., ปวท)  

�4 ปรญิญาตร ีหรอืเทยีบเทา่ �6 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

8. ทา่นเป็นหนีBกบักลุม่/กองทุนใด (สามารถเลอืกไดม้ากกวา่ = ขอ้) 

    �1 กลุม่ออมทรพัยเ์พื�อการผลติ     �2 กองทุนหมูบ่า้น 

    �3 โครงการแกไ้ขปัญหาความยากจน (กข.คจ.)  �4 อื�น ๆ (ระบุ).................................... 

แบบท่ี 4/1 ครัวเรือนท่ีเข�าร�วมโครงการฯ 

……..…../……………/……………../…………… 
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M. สภาพปัญหาหนีBสนิของทา่นเกดิจากอะไร (สามารถเลอืกไดม้ากกวา่ = ขอ้) 

 �1 ลงทุนประกอบอาชพี   �2 รายไดน้้อย               

�3 ขาดการวางแผนทางการเงนิ  �4 คา่การศกึษาแก่บุตร 

         �4 คา่รกัษาพยาบาล   �6 อื�น ๆ (ระบุ)...................................... 
 

ส่วนที� �  ความคิดเหน็หลงัจากการดาํเนินการบริหารจดัการหนี� ตามโครงการสถาบนัการจดัการ
เงินทนุชมุชนบริหารจดัการหนี� “สาํนึกดี แผนดี บริหารหนี�ได้”   
คาํชี�แจง : เลอืกขอ้ที�ตรงกบัความคดิเหน็ของท่านมากที�สุด โดยใส่เครื�องหมาย  � และกรอกขอ้มูล   

ใหส้มบรูณ์   
            

=. วงเงนิในการปรบัโครงสรา้งหนีB = ครวัเรอืน = สญัญา ของทา่น จาํนวนเทา่ใด 

 �= น้อยกวา่ 4H,HHH บาท   �2  50,001 – 100,000 บาท                             

 �3 100,001 – 150,000 บาท  �4 150,001 – 200,000 บาท  

 �4 0HH,HH= บาท ขึBนไป                         

0. กลุม่/องคก์รใดรบัโอนภาระหนีB = ครวัเรอืน = สญัญา ของท่านในครั BงนีB 

 �= กลุม่ออมทรพัยเ์พื�อการผลติ  �0 โครงการแกไ้ขปัญหาความยากจน (กข.คจ.) 

 �1 กองทุนหมูบ่า้น    �? อื�น ๆ (ระบุ)............................................ 

1. ทา่นไดเ้ขา้รว่มกจิกรรมสนบัสนุนอาชพีตามแผนการบรหิารจดัการหนีB หรอืไม ่

 �= ไมไ่ดเ้ขา้รว่ม  ขา้มไปขอ้ 4       

 �0 เขา้รว่ม   ประเภทอาชพีใด �1 เกษตร  �2 แปรรปู  �1 อาหาร   

         �? หตัถกรรม �4 คา้ขาย  �@ ชา่ง           

         �N อื�น ๆ (ระบุ)........................................................ 

4. กจิกรรมที�ทา่นเขา้รว่ม ในขอ้ 1 มปีระโยชน์กบัครอบครวัของทา่นมากน้อยเพยีงใด 

 �= มากที�สุด                             �0 มาก                      �1 ปานกลาง     

         �? น้อย                                  �4 น้อยที�สุด                �6 ไมม่ปีระโยชน์เลย 

5. การบรหิารจดัการหนีBไปสู ่= ครวัเรอืน = สญัญา ทําใหท้า่นหลุดพน้จากการมภีาระหนีBสนิครวัเรอืนไดห้รอืไม ่

 �1 ไมไ่ด ้                      

         �2 ได ้ภายในระยะเวลากี�ปี      �1 1 – 2 ปี                 �2 3 – 5 ปี      

                                                  �3 6 – 9 ปี                 �? =H ปีขึBนไป      
 



 232 

ส่วนที� 3  ท่านมีความพึงพอใจในประเดน็ต่อไปนี�มากน้อยเพียงใด        
คาํชี�แจง : กรุณาใสเ่ครื�องหมาย � ลงในชอ่งที�ตรงกบัระดบัความพงึพอใจของทา่นที�สุด 
             (5 = มากที�สุด      4 = มาก      3 = ปานกลาง      2 =   น้อย     1 =  น้อยที�สุด) 

ประเดน็ความพึงพอใจ 

ระดบัความพึงพอใจ 
มาก
ที�สดุ

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที�สดุ 

1 

1. เกณฑก์ารเขา้สูก่ระบวนการบรหิารจดัการหนีBใหแ้ก่
ครวัเรอืนเป้าหมาย     

 
    

2. การวเิคราะหแ์ละวางแผนทางการเงนิ          
3. การสรา้งแรงจงูใจปรบัพฤตกิรรมการเงนิ               
4. การสง่เสรมิการออม          
5.  การดาํเนินชวีติตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง      
6. การจดัทาํแผนพฒันาตนเอง      
7. การบรหิารจดัการหนีBของทา่นโดยสถาบนัการจดัการเงนิทุน

ชุมชน   
 

  
8. การใหค้าํปรกึษา/แนะนําในการบรหิารจดัการหนีBของ

สถาบนัการจดัการเงนิทุนชุมชน   
 

  
9. ระยะเวลาที�สถาบนัการจดัการเงนิทุนชุมชนปรบัโครงสรา้ง

หนีBของทา่น   
 

  
10. ทา่นไดร้บัความสะดวกในการเขา้รว่มการปรบัโครงสรา้งหนีB      
11. การปรบัโครงสรา้งหนีBสามารถลดหนีBซํBาซอ้นได ้      
12. ความพงึพอใจในการเจรจาต่อรอง      
13. การวเิคราะหแ์ผนทางการเงนิ      
14. กจิกรรมสนบัสนุนอาชพีสามารถชว่ยใหค้รอบครวัของทา่น

มรีายไดเ้พิ�มมากขึBน   
 

  
15. ทา่นพงึพอใจกบัการรวมหนีB = ครวัเรอืน = สญัญา      

 

ส่วนที� 5  ข้อคิดเหน็ / ข้อเสนอแนะเพิ�มเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………….…… 
……………………………………………………………………………………………………………………….…… 
……………………………………………………………………………………………………………………….…… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสมัภาษณ์เชิงลึก 
โครงการสถาบนัการจดัการเงินทนุชมุชนบริหารจดัการหนี� “สาํนึกดี แผนดี บริหารหนี�ได้” 

 

ส่วนที� 	 ข้อมลูทั �วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
คาํชี�แจง : กรุณาใสเ่ครื�องหมาย � และกรอกขอ้มลูใหส้มบรูณ์ 
1. เพศ   �1 ชาย        �0 หญงิ 

2. อาย.ุ.......................ปี  

3. ตําแหน่งปัจจุบนั  

     �= ประธานสถาบนัการจดัการเงนิทุนชุมชน บ้าน .........................................................      

หมู่ที�…….....ตําบล……….......……....อําเภอ……..…..……..……..จงัหวดั………….……........

ระยะเวลาในการดาํรงตําแหน่ง.................ปี 
 

      �0 อื�น ๆ (ระบุ)................................................ บา้น....................................................... 

หมูท่ี�……......ตําบล……….......……..อาํเภอ……..…....……..……จงัหวดั………….……………… 

ระยะเวลาในการดาํรงตําแหน่ง.................ปี 
 

ส่วนที� �  ประเดน็การสมัภาษณ์ 
 

=. ทา่นมหีลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกครวัเรอืนเป้าหมายเขา้รว่มโครงการฯ อยา่งไร  
 
 
 
 
 
 

0. ทา่นคดิวา่การบรหิารจดัการหนีBไปสู ่= ครวัเรอืน = สญัญา ขั Bนตอนใดใชร้ะยะเวลาในการ
ดาํเนินงานมากที�สุด เพราะอะไร 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบท่ี 4/2 ประธานสถาบันฯ 

…..……../……………/……………../…………… 



 234 

1. ทา่นมหีลกัเกณฑก์ารพจิารณากจิกรรมสนบัสนุนอาชพีตามแผนการบรหิารจดัการหนีBอยา่งไร 
 
 
 
 
 
 

?. ปัญหา/อุปสรรค/ความยุง่ยากที�เกดิขึBนในการบรหิารจดัการหนีBไปสู ่= ครวัเรอืน = สญัญา  
มอีะไรบา้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ทา่นมวีธิกีารแกไ้ขปัญหา/อุปสรรค/ความยุง่ยากที�เกดิขึBนอยา่งไร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

@. ทา่นมเีทคนิคอยา่งไรในการบรหิารจดัการหนีBไปสู ่= ครวัเรอืน = สญัญา ใหบ้รรลุเป้าหมายตาม
ระยะเวลาที�กําหนด 
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N. ท่านคดิว่าการสนับสนุนงบประมาณใหค้รวัเรอืนเป้าหมาย ดําเนินกจิกรรมสนับสนุนอาชพีตาม
แผนการบรหิารจดัการหนีB เกดิประโยชน์หรอืไม ่อยา่งไร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X. ทา่นคดิวา่ประโยชน์ที�ไดร้บัจากการดาํเนินโครงการสถาบนัการจดัการเงนิทุนชุมชนบรหิาร
จดัการหนีB “สาํนึกด ีแผนด ีบรหิารหนีBได”้ คอือะไร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

M. ขอ้เสนอแนะในการดําเนินโครงการสถาบนัการจดัการเงนิทุนชุมชนบรหิารจดัการหนีB “สํานึกด ี
แผนด ีบรหิารหนีBได”้ 
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เรียน ผู�ตอบแบบสอบถาม ทุกท�าน 
แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทําโดยสํานักพัฒนาทุนและองค&กรการเงินชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน เพ่ือใช�

สําหรับประเมินผลการดําเนินงานส�งเสริมการบริหารจัดการเงินทุนชุมชน ตามโครงการสถาบันการจัดการเงินทุน
ชุมชนบริหารจัดการหนี้ “สํานึกดี แผนดี บริหารหนี้ได�” ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2560 

จึงขอความร�วมมือจากทุกท�าน ในการตอบแบบสอบถามตามความเป:นจริง และความรู�สึกท่ีแท�จริงของท�าน
ให�ครบทุกข�อ ท้ังนี้ การตอบแบบสอบถามของท�านจะไม�เกิดผลกระทบใด ๆ กับท�านและผู�ท่ีเก่ียวข�อง แต�จะเป$น
ประโยชน'อย�างย่ิงในการปรับปรุงพัฒนางานของกิจกรรม/โครงการ ในครั้งต�อไปโดยข�อมูลของท�านท่ีได�มา    
จะเก็บไว�เป$นความลับ และนําเสนอข�อมูลในภาพรวมเท�านั้น ซ่ึงคณะผู�ประเมินขอขอบคุณท�านมา ณ โอกาสนี้ 

 

แบบสอบถาม 
โครงการ สถาบนัการจดัการเงินทนุชมุชนบริหารจดัการหนี� “สาํนึกดี แผนดี บริหารหนี�ได้” 

 
 
    
 
 
 

 
 
 

 

ส่วนที� 	 ข้อมลูทั �วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
คาํชี�แจง : กรุณาใสเ่ครื�องหมาย � และกรอกขอ้มลูใหส้มบรูณ์ 
 

1. เพศ   �1 ชาย   �0 หญงิ 

0. อาย.ุ..............ปี 

1. ตําแหน่ง         �= พฒันาการอาํเภอ 

�0 พฒันากรผูร้บัผดิชอบเรื�องสถาบนัฯ 

�3 พฒันากรเจา้ของพืBนที�ดาํเนินการสถาบนัฯ 

?. ประสบการณ์การทาํงานรว่มกบัคณะกรรมการสถาบนัการจดัการเงนิทุนชุมชน จาํนวน....…ปี 

4. อายรุาชการ จาํนวน.................ปี    

ส่วนที� �  ความคิดเหน็หลงัจากการดาํเนินงานตามโครงการสถาบนัการจดัการเงินทนุชมุชน
บริหารจดัการหนี�  “สาํนึกดี แผนดี บริหารหนี�ได้”   
คาํชี�แจง : กรุณากรอกขอ้มลูใหส้มบรูณ์ 
=. กจิกรรมที�ทา่นดาํเนินการในหมูบ่า้นตามโครงการฯ คอือะไร 
 
 
 
 
 
 

 

แบบท่ี 4/3 เจ�าหน�าท่ีพัฒนาชุมชน 

…..……../……………/……………../…………… 
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0. ปัญหา/อุปสรรค/ความยุง่ยากที�เกดิขึBนในการทํางานรว่มกบัครวัเรอืนเป้าหมายในการบรหิาร
จดัการหนีBไปสู ่= ครวัเรอืน = สญัญา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ทา่นมวีธิกีารแกไ้ขปัญหา/ อุปสรรค/ ความยุง่ยากที�เกดิขึBนในขอ้ 0 อยา่งไร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

?. ทา่นไดร้บัการสนบัสนุนจากเจา้หน้าที�จงัหวดัหรอืไม ่อยา่งไร 
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5. ทา่นไดร้บัการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาค ีหรอืชุมชน อยา่งไรบา้ง 
 
 
 
 
 
 

@. ทา่นคดิวา่สถาบนัการจดัการเงนิทุนชุมชนมคีวามเขม้แขง็ สามารถดาํเนินการไดเ้องหรอืไม ่และ
ควรสนบัสนุนอะไรอกีบา้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N. ทา่นคดิวา่กระบวนการ สาํนึกด ีแผนด ีบรหิารหนีBได ้เพยีงพอหรอืไมท่ี�จะบรหิารจดัการหนีB  
ไปสู ่= ครวัเรอืน = สญัญา ควรเพิ�มเตมิหรอืปรบัปรุงอะไรบา้ง 
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X. ทา่นใหก้ารสนบัสนุนกจิกรรมสนบัสนุนอาชพีตามแผนการบรหิารจดัการหนีBอยา่งไร 
 
 
 
 
 
 
 
 

M. ขอ้เสนอแนะในการดาํเนินโครงการสถาบนัการจดัการเงนิทุนชุมชนบรหิารจดัการหนีB “สาํนึกด ี
แผนด ีบรหิารหนีBได”้ เพื�อปรบัปรุงในปีต่อไป 
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 240 

 แบบสอบถาม 
โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากระดับอําเภอ  

หลักสูตรเสริมสมรรถนะพัฒนาการอําเภอ 
…………………………………............………. 

 
ส&วนท่ี 1 ข+อมูลท่ัวไป 
คําช้ีแจง : กรุณาใส
เครื่องหมาย � และกรอกข�อมูลให�สมบูรณ� 
1. เพศ   �1 ชาย      �2 หญิง 
 

2. อายุ  �1 ตํ่ากว
า 30 ป(    �2 30 - 40 ป(       �3 41 - 50 ป(       �4 51 - 60 ป( 
 

3. ระยะเวลาการดํารงตําแหน&งพัฒนาการอําเภอ 
    �1 ตํ่ากว
า 5 ป(    �2 5 - 10 ป(     �3 11 - 15 ป(     �4 16 - 20 ป(     �5 มากกว
า 20 ป( 
 

4. ระดับการศึกษา         �1 ปริญญาตรี    �2 ปริญญาโท    �3 ปริญญาเอก 
 

ส&วนท่ี 2 ความพึงพอใจต&อหลักสูตรการฝ7กอบรม 
      ท
านพึงพอใจต
อเนื้อหาหลักสูตรการฝ6กอบรมต
อไปนี้มากน�อยเพียงใด (กรุณาทําเครื่องหมาย � ลงในช
อง
ตามความพึงพอใจท่ีท
านต�องการ) 

ท่ี ประเด็น 
ระดับความพึงพอใจ 

มาก
ท่ีสุด5 

มาก4 ปาน
กลาง3 

น+อย2 น+อย
ท่ีสุด1 

1 การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยในยุคป;จจุบัน      
2 ทิศทางการขับเคลื่อนประเทศไทยภายใต�แผนยุทธศาสตร�ชาติ  

20 ป( และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห
งชาติฉบับท่ี 12 
     

3 การขับเคลื่อนประเทศไทยด�วยไทยแลนด� 4.0      

คําช้ีแจง  แบบสอบถามนี้จัดทําโดยกรมการพัฒนาชุมชน ใช�สําหรับประเมินผลกิจกรรมโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากระดับอําเภอ หลักสูตรเสริมสมรรถนะพัฒนาการอําเภอ  แบบสอบถามแบ
งเปFน 3 ส
วน 
ประกอบด�วย     ส
วนท่ี 1 ข�อมูลท่ัวไป 
                     ส
วนท่ี 2 ความพึงพอใจต
อหลักสูตรการฝ6กอบรม 
                     ส
วนท่ี 3 การนําความรู�ไปใช�ประโยชน� 
          ข�อมูลท่ีได�จะนําไปแปรผลในภาพรวมเท
านั้น จะไม
มีการเปGดเผยในลักษณะบุคคล และแบบสอบถามจะนําไป
ทําลายหลังจากเสร็จสิ้นการวิเคราะห�ข�อมูลภายใน 3 เดือน 
           ผลการวิเคราะห�ข�อมูลท่ีได�จะนําไปใช�ประโยชน�ในการพัฒนาโครงการ/กิจกรรมให�มีความสมบูรณ�ยิ่งข้ึนใน
โอกาสต
อไป 

แบบท่ี 5/1 พัฒนาการอําเภอ 

หรือผู�แทนท่ีเข�าร
วมโครงการ 

……..…../……………/……………../…………… 
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ท่ี ประเด็น 
ระดับความพึงพอใจ 

มาก
ท่ีสุด5 

มาก4 ปาน
กลาง3 

น+อย2 น+อย
ท่ีสุด1 

4 บทบาทพัฒนาการอําเภอกับการบริหารงานภายใต�ทิศทาง 
การทํางานในยุคไทยแลนด� 4.0 

     

5 ยุทธศาสตร�/งานเร
งด
วนของ สพอ.ป( 2560      
6 บทบาท/ภารกิจของพัฒนาการอําเภอในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร�      
7 การวิเคราะห�จุดยืน (Positioning) ของพัฒนาการอําเภอ(บทบาทท่ี

ควรจะเปFน และบทบาทท่ีคาดหวังของกรมฯ ใน Agenda ป( 2560 
     

8 เครื่องมือการสร�างคุณค
า/กิจกรรม/นวัตกรรมงานพัฒนาชุมชนด�วย
เครื่องมือ VP Canvas 

     

9 เครื่องมือการออกแบบงานด�วยเครื่องมือ BMC (Business Model 
Canvas) 

     

10 การฝ6กปฏิบัติในการออกแบบงานด�วยเครื่องมือ BMC และ VP 
Canvas 

     

11 ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ
นดินว
าด�วยการกําหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 

     

12 การควบคุมภายในและมาตรฐาน ตามระเบียบคณะกรรมการ 
ตรวจเงินแผ
นดินว
าด�วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  
พ.ศ. 2544 

     

13 การจัดทําและส
งรายงานต
อคณะกรรมการตรวจเงินแผ
นดิน    
ผู�กํากับดูแล และคณะกรรมการตรวจสอบ 

     

14 ระเบียบกระทรวงการคลังว
าด�วยค
าใช�จ
ายในการฝ6กอบรม  
การจัดงานและการประชุมระหว
างประเทศ พ.ศ. 2549  
และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม 

     

15 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว
าด�วยการพัสดุ พ.ศ. 2535  
และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม 

     

16 พระราชกฤษฎีกาค
าใช�จ
ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2526 
และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม 
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ส&วนท่ี 3 การนําความรู+ไปใช+ประโยชน; 
     ท
านคิดว
าได�นําความรู�ในหัวข�อต
อไปนี้ไปใช�ประโยชน�ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากมากน�อยเพียงใด
(กรุณาทําเครื่องหมาย � ลงในช
องตามความเปFนจริง) 

ท่ี ประเด็น 

ระดับการใช+ประโยชน; 

มาก 
ท่ีสุด5 

มาก4 ปาน
กลาง3 

น+อย2 น+อย
ท่ีสุด1 

1 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก โดยกลไกประชารัฐ      
2 แนวทางการส
งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social enterprise : SE)       
3 วิสาหกิจและธุรกิจเพ่ือสังคมกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน      
4 ภาวะผู�นําเชิงกลยุทธ�      
5 การบริหารจัดการองค�กรในโลกยุค Digital      
6 ทิศทางการขับเคลื่อนประเทศไทยภายใต�แผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป( 

และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห
งชาติ ฉบับท่ี 12 
     

7 การขับเคลื่อนประเทศไทยด�วยไทยแลนด� 4.0      
8 บทบาทพัฒนาการอําเภอกับการบริหารงานภายใต�ทิศทาง 

การทํางานในยุคไทยแลนด� 4.0 
     

9 CDD Positioning การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากภายใต�กลไก
ประชารัฐ 

     

10 การวิเคราะห�จุดยืน (Positioning) ของพัฒนาการอําเภอ (บทบาท 
ท่ีควรจะเปFน และบทบาทท่ีคาดหวังของกรมการพัฒนาชุมชน  
ในการขับเคลื่อน Agenda ป( 2560) 

     

11 ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ
นดินว
าด�วยการกําหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 

     

12 การใช�เครื่องมือ Value Proposition Canvas ( VP Canvas )      
13 การใช�เครื่องมือ Business Model Canvas ( BMC Canvas )      
14 ระเบียบกระทรวงการคลังว
าด�วยค
าใช�จ
ายในการฝ6กอบรม   

การจัดงานและการประชุมระหว
างประเทศ พ.ศ. 2549  
และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม 

     

15 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว
าด�วยการพัสดุ พ.ศ. 2535  
และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม 

     

16 พระราชกฤษฎีกาค
าใช�จ
ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2526 
และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม 
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แบบสัมภาษณ; 
โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากระดับอําเภอ  

หลักสูตรเสริมสมรรถนะพัฒนาการอําเภอ 
................................................... 

1. ท
านทําโครงการอะไร................................................................................................................……....................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 

2. โครงการท่ีท
านทํามีลักษณะอย
างไร แตกต
างจากแนวทางการดําเนินกิจกรรมของกรมฯ อย
างไร
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 

3. ท
านคิดว
าโครงการของท
านประสบความสําเร็จมากน�อยเพียงใด เพราะอะไร 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 

แบบท่ี 5/2 พัฒนาการอําเภอ 

หรือผู�แทนท่ีเข�าร
วมโครงการ 

……..…../……………/……………../…………… 
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4. ท
านคิดว
าหลักสูตรการฝ6กอบรมมีส
วนช
วยให�ท
านประสบความสําเร็จในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากได�จริง
หรือไม
 อย
างไร
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 

5. ท
านมีข�อคิดเห็นข�อเสนอแนะอ่ืน ๆ อะไรบ�าง........................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
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แบบบันทึกการถอดบทเรียน 
 

 

 

 

 
 
 

1. ข�อมูลท่ัวไป            

             

             
             
             

             
             
             
             
             
              

2. ความเป นมา/จุดเริ่มต�น          
             
             
             
             
             
             

             
             
             
             
              

 

 

โครงการ               

สถานท่ี              

ช่ือผู�บันทึก             

วัน/เดือน/ป,             
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3. กระบวนการพัฒนา/เทคนิควิธีการ         

             

             
             
             
              
             
              
             
              
             
             
              
             
             
              

4. นิยามความสําเร็จ           

             

             

             

             
              

5. ป5จจัยความสําเร็จ           
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6. ป5ญหา/อุปสรรค           

             

             

             

             
              
              
              
              
              
             
              

7. ส่ิงท่ีจะดําเนินการต9อไป          

             

             

             

             
              
              
              

8. ความภาคภูมิใจ           

             

             

             

             
              
              

9. ข�อสังเกตอ่ืน ๆ           

             

             

              



เชียงราย แม
ฮ
องสอน

นายธนวัฒน� ป��นแก�ว กผ. นางสาวกนกนิจ พนาวาส กผ.

นางสาวสิริอร นิยมเดช กผ. นางสาววิลาสินี สุดสาร สสช.

นายไพรัตน� จงรักษา สสช. นางสาวรมณ ณะรังสี สภว.

นางสาวนฤมล ป'จฉิม สทอ. นายวุฒิกร โคจรรุ,งโรจน� สพจ.

นางโสภิชา หงส�คํา สพจ. นายณัฐนิช รักขติวงศ� ศพช.ลําปาง

นายณัฐนิช รักขติวงศ� ศพช.ลําปาง นางสาววชิรญาณ� แย�มเย้ือน ศพช.ลําปาง

กําแพงเพชร ชัยภูมิ

นางรัชตา แย�มพุทธคุณ กผ. นายสุสังข� ชุ,มมะโน สทอ.

นางสมพิศ ปูนจัตุรัส สสช. นางสาวสิริอร นิยมเดช กผ.

นางสาววรวลัญช� จันทร�สงเคราะห� สทอ. นายอนันต� เลิศแสง สสช.

นางจินดา นาจรัส สพจ. นายยงยุทธ  คุ�มผล สพจ.

นางชลารัตน� คําวงค� ศพช.พิษณุโลก นางสาวศิรินุช ศิริสุริยะ ศพช.นครราชสีมา

นายกิติศักด์ิ รุ,งสาง ศพช.พิษณุโลก

อํานาจเจริญ หนองคาย

นางสาวขวัญดาว ลือเป7�ยม กผ. นางสาวณัฐนิช อินทสระ สภว.

นางสาวทัศนีย� ยกศิริ กผ. นางรัชตา แย�มพุทธคุณ กผ.

นางอนัญญา หลังสตา สภว. นางสมพิศ ปูนจัตุรัส สสช.

นายสุริยน สุวรรณโคตร สทอ. นายสุพงษ� ย่ิงสมศาสตร� กพร.

นางสุกัญญา ไชยพันธุ� สพจ. นายบุญเลิศ ป:าเขือ สพจ.

นางสาวพรทิพย� จันทะพา ศพช.อุบลราชธานี นางสาวนภัทร โชติเกษม ศพช.อุดรธานี

นางเพ็ญศรี วรบุตร ศพช.อุบลราชธานี นายณัฐวุฒิ เหมากระโทก ศพช.อุดรธานี
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โครงการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน ประจําป(งบประมาณ พ.ศ. 2560

ดําเนินการระหว
างวันท่ี  2  กรกฎาคม  –  11  สิงหาคม  2560

รายช่ือทีมประเมินผล



กาญจนบุรี อ
างทอง

นางสาวณัฐนียา เธียรธํารง ศพช.เพชรบุรี นางวรรณา ล่ิมพานิชย� สสช.

นายอําเภอ มาพวง สสช. นางรัชตา แย�มพุทธคุณ กผ.

นางสาวนฤมล ป'จฉิม สทอ. นายสรฤทธ จันสุข กผ.

นายศุภกรณ� แนนไธสง สพจ. นางสาววรวลัญช� จันทร�สงเคราะห� สทอ.

นายวิเชษฐ� เพชรรัตน� ศพช.เพชรบุรี นางสาวมยุรี ภิรมย�โคร,ง สภว.

นางสาวชนิดา หินเพชร สพจ.

จันทบุรี นายฉัตรเทพ จุลวัฒน� ศพช.สระบุรี

นางสาวจุฑาทิพย� สมปราชญานันท� สพช. นางสาวชลธิรา คนซ่ือ ศพช.สระบุรี

นางสาวกนกนิจ พนาวาส กผ.

นางสาวนัฐวรรณ เทียนสิทธ์ิ กผ.

นางสาววิลาสินี สุดสาร สสช. ปราจีนบุรี

นางสาวรมณ ณะรังสี สภว. นางสาวขวัญดาว ลือเป7�ยม กผ.

นายชัยทวัตน�  ดําศรีสวัสด์ิ สพจ. นางสาวทัศนีย� ยกศิริ กผ.

นายพีฏาวุธ นาโควงค� ศพช.ชลบุรี นายไพรัตน� จงรักษา สสช.

นางสุภา พรหมชูแก�ว ศพช.ชลบุรี นางอนัญญา หลังสตา สภว.

นายสุริยน สุวรรณโคตร สทอ.

ตรัง นางสํารวย เดชผิว สพจ.

นายอภิเชษฐ เกิดมี ศพช.ยะลา นางสาวอานุช ฉายาภักดี ศพช.นครนายก

นางสาวสิริอร นิยมเดช กผ. นางสาวภาวิณี จีนหลักร�อย ศพช.นครนายก

นางสาวนฤมล ป'จฉิม สทอ.

นางสาวสมศรี สุกใส สพจ.

ระนอง นราธิวาส

นางวรรณา ล่ิมพานิชย� สสช. นางสาวขวัญดาว ลือเป7�ยม กผ.

นายสรฤทธ จันสุข กผ. นางสาวทัศนีย� ยกศิริ กผ.

นางสาววรวลัญช� จันทร�สงเคราะห� สทอ. นางอนัญญา หลังสตา สภว

นางสาวทัศนีย� ยกศิริ กผ. นายสุริยน สุวรรณโคตร สทอ.

นายมารี ชูดวง สพจ. นางพจนารถ  เหล,าที สพจ.

นายอรรถพงษ� อยู,เกตุ ศพช.นครศรีธรรมราช นางสาวมณฑิรา จุทอง ศพช.ยะลา

นางสาวเรวดี  ชูทอง ศพช.นครศรีธรรมราช
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รายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน  
ประจําป� 2560 
 

ป�ท่ีพิมพ	 : มกราคม 2561      
จํานวน : 350 เล�ม 
 

ท่ีปรึกษา 
นายอภิชาต โตดิลกเวชช	   อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน 
นายทวีป บุตรโพธิ์   รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน 
นางปาริชาต บุญญาวิวัฒน	  ผู.อํานวยการกองแผนงาน 
 

ทีมประเมินผล 
ส&วนกลาง   
นางวรรณา ลิ่มพานิชย	 นางสาวณัฐนิช อินทสระ นายสุสังข	 ชุ�มมะโน 
นางสาวจุฑาทิพย	 สมปราชญานันท	 นายธนวัฒน	 ป67นแก.ว นางสาวขวัญดาว ลือเป�7ยม 
นางสมพิศ ปูนจัตรุัส นางสาวขนิษฐา ป67นกระจาย นายอนันต	 เลิศแสง 
นายไพรตัน	 จงรักษา นางสาววิลาสินี สุดสาร  นายอําเภอ มาพวง 
นายสมจิตร สังข	ชม นางสาวผ�องพรรณ บรรณทอง นางอนัญญา หลังสตา  
นางสาวรมณ ณะรังส ี นายชัยวุฒิ ไชยชนะ นางสาวมยุรี ภิรมย	โคร�ง 
นางสาวพัชรียา เพ็ชรพราว นางสาววรวลญัช	 จันทร	สงเคราะห	 นายสุรยิน สุวรรณโคตร 
นางสาวนฤมล ป?จฉิม นายสุพงษ	 ยิ่งสมศาสตร	 นางสาวกนกนิจ พนาวาส 
นางรัชตา แย.มพุทธคุณ นางสาวเตือนใจ บุญทิม นายสรฤทธ จันสุข 
นางสาวธันยนันท	 ศานติกรวาณิชย	 นางสาวสิริอร นิยมเดช นางสาวทัศนีย	 ยกศิร ิ
สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด   
นายป?ญญา น�วมประวัต ิ นายศุภกรณ	 แนนไธสง นางสาวสมศรี สุกใส 
นายมารี ชูดวง  นายบุญเลิศ ปBาเขือ นางโสภิชา หงส	คํา 
นางสุกัญญา ไชยพันธุ	 นางสาวชนิดา หินเพชร นางสํารวย เดชผิว 
นางจินดา นาจรสั นายชัยทวัตน	 ดําศรสีวัสดิ ์ นายยงยุทธ คุ.มผล 
นายวุฒิกร โคจรรุ�งโรจน	   
ศูนย+ศึกษาและพัฒนาชุมชน   
นางสาวณัฐนียา เธียรธํารง นายวิเชษฐ	 เพชรรัตน	 นางสาววชิรญาณ	 แย.มเยื้อน 
นายณัฐนิช รักขติวงศ	 นางชลารัตน	 คําวงค	 นางนิภา พฤกษะวัน 
นายกิติศักดิ์ รุ�งสาง นายฉัตรเทพ จุลวัฒน	 นางสาวชลธิรา คนซ่ือ 
นางสาวอานุช ฉายาภักด ี นางสาวภาวิณี จีนหลักร.อย นายพีฏาวุธ นาโควงค	 
นางสุภา พรหมชูแก.ว นางสาวศิรินุช ศิรสิุริยะ นางสาวนาตยา พรหมบุตร 
นางสาวนภัทร โชตเิกษม  นางสาวชวลัย ทุมมานอก นายณัฐวุฒิ เหมากระโทก  
นางสาวพรทิพย	 จันทะพา   นางเพ็ญศรี วรบุตร  นายอรรถพงษ	 อยู�เกต ุ  
นางสาวเรวดี  ชูทอง  นายอภิเชษฐ เกิดม ี นางสาวมณฑิรา จุทอง 

 




